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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2004-1-96 (Devralma)
Karar Sayisi : 04-63/906-216
Karar Tarihi : 30.9.2004

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK )
Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Mufit SONBAY,

Prof. Dr. Zuhtl Aytag, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI,

M. Sirag ASLAN, Sureyya CAKIN

B. RAPORTOR : [. Atalay YOLCU
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Ordu Yardimlasma Kurumu Genel Mudirligu

Temsilcisi: Av. K. Haluk ERUYGUN
Ziya Gokalp Cad. No:64 Kurtulus/Ankara

D. TARAFLAR : - RWE Power A.G.
Huyssenallee 2, 45128 Essen/ALMANYA

- Ordu Yardimlasma Kurumu Genel Mudirlagu
Ziya Gokalp Cad. No:64 Kurtulus/Ankara

E.DOSYA KONUSU: RWE Power AG’nin sahibi oldugu % 25 oranindaki
Iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret A.§. (ISKEN) hisselerinin, Ordu
Yardimlagsma Kurumu Genel Miidiirliigi tarafindan devralinmasina izin
talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 3.9.2004 tarih ve 4890 sayi ile giren
bildirim Gzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7.
maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hUkamleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda dizenlenen, 15.9.2004 tarih ve 2004-1-96/0i-04-IAY
sayili Devralma On inceleme Raporu, 24.9.2004 tarih ve REK.0.05.00.00/183
saylli Baskanlik onergesi ile 04-63 sayili Kurul toplantisinda goérusulerek
karara baglanmistir.

G. RAPORTORUN GORUSU: ilgili raporda; RWE Power AG'nin sahibi
oldugu % 25 oranindaki ISKEN hisselerinin, Ordu Yardimlasma Kurumu
Genel Mudurligi (OYAK) tarafindan devralinmasina iliskin islemin, iISKEN
uzerindeki kontrol unsurunda herhangi bir degisiklik ortaya c¢ikarmamasi
nedeniyle, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi
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ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin

Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda
olmadigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Devreden Taraflar ve Devre Konu Sirket (ISKEN)

Rekabet Kurulu'nun 15.4.2004 tarih ve 04-26 sayili karari ile; iSKEN
hissedarlarindan olan Steag AG’nin sahip oldugu %24 oranindaki hissenin
OYAK tarafindan devralinmasi isleminin, sirket Gzerindeki kontrol unsurunda
bir degisiklik yaratmamasi nedeniyle 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda
olmadigi sonucuna ulagiimistir.

Dosya mevcudu bilgilere gére, ISKEN ortaklarindan olan RWE Power AG ve
Steag AG, ayni ekonomik butunluk icinde yer almaktadir. Dolayisiyla, gerek
daha o6nce Steag AG tarafindan yapilan devir islemi, gerekse bu kez RWE
Power AG tarafindan yapilacak olan devir iglemi, ayni ekonomik batunlak
tarafindan sahip olunan hisselerin OYAK’a devredilmesi niteligindedir.

Merkezi Almanya’da bulunan Steag AG, dinyada buyuUk bolimi komire
dayali elektrik santrallerini inga etmeye, bunlari isletmeye ve santraller igin
finansman saglamaya yonelik olarak faaliyet gostermektedir.

Steag AG ve Siemens Power Ventures GmbH ortakhgdi, 16.7.1997 tarihli ve
4283 sayill “Yap-islet Modeli ile Elektrik Enerjisi Uretim Tesislerinin Kurulmasi
ve Igletimesi Ile Enerji Satisinin Dizenlenmesi Hakkinda Kanun’a
dayanilarak Eylil 1997'de yapilan ihale neticesinde, Iskenderun Korfezi
civarinda net 1,210 MW glcunde, komdirle c¢alisan bir elektrik santrali
kurmaya hak kazanmis ve bu amagla ISKEN kurulmustur.

Proje, her biri net 605 MW guclnde iki Unite ile yardimci tesislerin kurulup
insa edilmesini ve Ocak 1999’da imzalanan Enerji Satis ve Hazine Garanti
Anlagsmalari dahilinde Kasim 2003’te ticari isletmeye gegcilerek Uretilen
enerjinin Tarkiye Elektrik Ticaret Taahuit A.S.'ye (TETAS) satiimasini
kapsamaktadir. Uretilen enerji anlasmalarla belirlenen tarifeler uyarinca ve
%85’lik alim garantisi kapsaminda 2019 yilina kadar TETAS tarafindan satin
alinacaktir.

H.1.2. OYAK (Devralan)

Dosya mevcuduna gore, ISKEN'de %25lik paya sahip olan OYAK, Tirk
Silahli Kuvvetleri mensuplarinin sosyal yardimlagsma kurumu olarak 1961
yilinda kurulmus olup, tesebblsin 2004 yili Temmuz ayi itibariyla finans,
cimento, otomotiv, gida, kimya ve hizmet sektorlerinde 31'i dogrudan 12’si
dolayl toplam 43 istiraki bulunmaktadir.

OYAK'In enerji sektorindeki tek istiraki konumundaki OYAK Enerji Sanayi ve
Ticaret A.S. (OYAK Enerji) 2002 yilinda kurulmusg, ancak halihazirda herhangi
bir faaliyette bulunmamistir.
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H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya mevcudu bilgilere gére, Ekim 1997’de yapilan ihale neticesinde ISKEN,
komuar yakitli enerji santrali projesi gelistirmek, ingsa etmek ve bu santralleri
isletmek haklarini haiz olmustur. 2003 yilinda ticari isletmeye alinan proje
kapsaminda uretilen enerji, yapilan anlagsmalar uyarinca 2019 yilina kadar
TETAS a satilacaktir.

Devre konu sirketin elektrik Uretimi ve satisi ile istigal etmesi ve taraflarin
baska bir alanda c¢akisan ticari faaliyetlerinin bulunmamasi nedeniyle ilgili
ardn pazari, elektrik dretimi ve satisi pazaridir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Uretilen elektrigin enterkonnekte sistem yoluyla (ke genelinde kullanilabilir
olmasi ve ISKEN Uretiminin Ulke genelinde faaliyet gosteren TETASa
satilmasi hususlan dikkate alindiginda ilgili cografi pazar Turkiye Cumhuriyeti
dahilindeki pazardir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya mevcudu bilgilere gére, 2003 yili itibariyla ISKEN sermayesinin
%75’ine Steag AG’nin, geri kalan %25’ine ise diger ortak RWE Power AG’nin
sahip oldugu, ancak bahse konu ilk islem sonucunda Steag AG’nin %2410k
hisselerinin OYAK’a devredildigi ve son devir iglemiyle birlikte OYAK’In sahip
oldugu hisse oraninin %49’a yukselecegi gorulmektedir.

Boylece, ISKEN iizerindeki kontrol, hisselerin %51’'ne sahip olan ve RWE
Power AG ile ayni ekonomik icinde bulunan Steag AG’'de kalmakta, yeni islem
neticesinde de kontrol unsurunda herhangi bir degisiklik ortaya
¢cilkmamaktadir.

Devir islemine esas teskil eden Hisse Alim Sozlesmesi ¢ergevesinde, yonetim
kademelerinin olusturulmasi ve karar alma slreci bakimindan da kontrol
unsurunda degisiklik ortaya c¢ikaracak bir hikme rastlanmadigindan, so6z
konusu iglem 1997/1 sayilli Tebligin 2. maddesi kapsaminda
bulunmamaktadir.

. SONUG

Dlzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; RWE Power AG'nin
sahip oldugu %25 oranindaki Iskenderun Enerji Uretim ve Ticaret A.$. hisse -



04-63/906-216

lerinin OYAK Genel Mudurlugu tarafindan devralinmasi isleminin, kontrol
140 degisikligine yol agmamasi nedeniyle 1997/1 sayili Teblig kapsaminda
olmadigina OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



