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D. DOSYA KONUSU: Mexichem Soluciones Integrates Holding S.A. de C.V.
tarafindan Netafim Ltd.’nin ait ortak sermaye paylarinin %80’inin devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 21.08.2017 tarih ve 6041 say ile
giren ve en son 06.10.2017 tarih ve 7120 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Uzerine
dizenlenen 18.10.2017 tarih ve 2017-3-59/Ol sayili Devralma On inceleme Raporu
goOrusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

Mexichem Soluciones Integrales Holding S.A. de C.V. (MEXICHEM SOLUCIONES) ve
Mexichem S.A.B. de C.V. (MEXICHEM); poivinil klorid trtnler (PVC), yogruklastirici
maddeler, sivilar, gaz ve elektrik igin plastik borular, armatir, baglanti pargalari ve plastik
aksesuarlar gelistirme, Uretme ve pazarlama faaliyetleri ile istigal etmektedir.

Netafim Ltd. (NETAFIM); tarim, seracilik, peyzaj mimarisi alanlari bagta olmak Uzere
mikro sulama sistemleri Ureterek ileri teknoloji sulama ¢ézumleri gelistirme, Uretme ve
pazarlama faaliyetleri ile istigal etmektedir.
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G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu devralma isleminin gerceklestiriimesi amaciyla taraflar arasinda
06.08.2017 tarihinde Hisse Senedi Satim Soézlesmesi (Sozlesme) akdedilmigtir.
Sozlesmenin taraflari Bluedrip S.A.R.L., Netafim Hatzerim Holdings Cooperative
Association Ltd., Agalron Cooperative Association for Irrigation and Dripping Ltd., Tamir
Fishman Trusts 2004 Ltd., Tamir Fishman Employee Benefits Ltd., Tamir Fishman Asset
Management Ltd. ile alict MEXICHEM SOLUCIONES ve garantér MEXICHEM'dir.
Bildirim formunda belirtildigi Gzere Sézlesme ile MEXICHEM,

i) Bluedrip S.ar.L. ve Magalron - Cooperative Association for Irrigation and
Dripping Ltd."den, NETAFIM’in bu sirketlerde elinde bulundurdugu nominal
degeri olmayan adi paylarin tamamini,

i) Netafim Hatzerim Holdings’den, islemin tamamlanmasindan sonra Netafim
Hatzerim Holdings’in ¢ikarilmis adi paylarin %20’sine sahip olacagi sekilde adi
paylari,

iii) Bluedrip S.A.R.L.’den, Bluedrip S.A.R.L.’nin tahakkuk etmis ve 6édenmemis
yonetim Ucretini temsilen NETAFIM'in sermayesinde nominal dederi olmayan
A grubu donuasturulebilir paylari,

iv) Bluedrip S.ar.L. ve Netafim Hatzerim Holdings lehine tanzim edilen birtakim
pay sahibi teminat senetlerini,

V) Tamir Fischman ‘in sahip oldugu yonetim kurulu Uyelerinin yillik kardan pay
alma haklarinin tamamini (C Grubu pay ve satin alma opsiyonu)

satin alacaktir.

Bildirim konusu iglemin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili
Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig) kapsaminda devralma olarak
degerlendirilebilmesi igin, islem sonucunda hedef tesebbls Uzerinde kalici bir kontrol
degisikliginin gerceklesmesi gerekmektedir. Dosya igeriginden, NETAFIM’in mevcut
durumda; Permira Holdings Ltd.’nin %(.....); Netafim Hatzerim Holdingsin %(.....);
Magalron Cooperative Association for Irrigation and Dripping Ltd.’nin ise %(.....) pay
sahibi oldugu Permira IV L.P. tarafindan kontrol edilen bir yatirrm araci olan Blue Drip
S.a.r.L. kontrolinde oldugu anlagilmistir. Islem sonrasinda NETAFIM’e ait %80
oranindaki ortak sermaye payini MEXICHEM devralacak, NETAFIM’in geri kalan %20
oranindaki ortak sermaye payini ise Netafim Hatzerim Holdings elinde bulundurmaya
devam edecektir. Dolayisiyla NETAFIM Uzerinde islem sonrasinda bir kontrol degisikligi
olacagindan, s6z konusu islem 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Teblig’in
5. maddesi ¢ercevesinde bir devralmadir.

Dosya iceriginden, islem taraflarinin 2016 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblig’'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bendlerinde 6ngorulen ciro esiklerini astigi
anlasildigindan bildirime konu iglem izne tabidir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni Urin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gdsterdigi herhangi bir Grin pazarinin
alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlari etkilenen pazarlari
olusturmaktadir.

2/4



17-35/552-239

Tirkiye’de Wavin TR Pilsa Plastik Sanayi A.S. (WAVIN) unvanli istiraki ile faaliyet
gosteren MEXICHEM, sicak ve soduk su i¢ tesisati (cesme suyu iletimi), 1sitma ve
sogutma sistemleri (radyatorler,ylzey isitici ve sogutuculari), atik su (ev ve diger
yapilardan kanalizasyon sistemlerine giden su) ve drenaj sistemleri de dahil olmak Uzere
insaat ve altyapi projelerinde kullanim amaciyla boru ve tesisat Gretmektedir. WAVIN,
Adana’daki fabrikasinda PVC ve PE boru tesisati plastik boru ve tesisat lUretmekte ve
bunlari bayiler araciliiyla yurt disina satmaktadir. Dosya igeriginden; MEXICHEM’in
Adana’daki fabrikasi, suyu sulama sistemlerine iletmede kullanilan PVC ve PE
borularinin Uretimine iligkin olarak (.....) tonluk kapasiteye sahip oldugu, bununla birlikte
kapasite kullanim orani %(.....) olan bu fabrikada halihazirda PVC ve PE borusu
uretiimedigi anlasiimaktadir.

NETAFIM mikro sulama odakl ileri teknoloji sulama sistemleri gelistiren, Ureten ve
dagitan bir kuresel sirkettir. Sulama sistemlerine ek olarak sera tasarimi, Uretimi ve
pazarlamasi ile de istigal etmektedir. NETAFIM’in UrlGn ve hizmetleri dort ana grup
seklinde siralanabilecektir: i) Damla sulama urunleri, ii) diger sulama sistemleri
bilesenleri, iii) gelismis dijital tarim teknolojisi, iv) kullanima hazir sulama sistemleri
¢ozUmleri. NETAFIM’in Tarkiye'de iki pasif istiraki ve Ak At Sulamacilik Sistemleri San.
ve Tic. Ltd. Sti. unvanl bir aktif istiraki bulunmaktadir. Aktif olan istirak, Adana’da bulunan
fabrikasinda ince su borulari Uretmektedir. NETAFIM, Turkiye’deki Uretim kapasitesinin
sinirl olmasi nedeniyle bazi sulama sistem bilesenlerini Israil’deki fabrikalarindan ithal
etmekte, ayrica mikro sulama sistemlerinin tasarimini ve kurulumunu yapmaktadir.

Bildirim Formunda, MEXICHEM ve NETAFIM’in faaliyetlerinin kuresel duzeyde mikro
sulama sistemlerinin ve ilgili hizmetlerin tedariki pazarinda ortustigu, ancak
MEXICHEM'’in Tulrkiye’de bu alanda etkinliginin bulunmadidi, dolayisiyla taraflarin
faaliyetleri arasinda Turkiye'de yatay bir ortismenin s6z konusu olmadigi ifade edilmistir’.
Bu pazarda faaliyet gdsteren tesebbuslerin hem Tlrkiye’de hem de kuresel ¢apta rekabet
halinde oldugu ve ilgili pazarin kiresel ¢apta ele alinmasi gerektigi de belirtiimistir. Ancak
taraflarin  faaliyetleri ~ Tarkiye'de  ortUsmediginden  ve  ulasllacak  sonucu
etkilemeyeceginden hareketle, kesin bir pazar tanimi yapilmasina ihtiya¢ duyulmamistir.

Dosya igerigi bilgilere gore, mikro sulama sistemlerinin ve ilgili hizmetlerin saglanmasina
yonelik pazarda Turkiye'de faaliyet gOsteren tesebbusler ve bunlarin pazar paylari
asagida sunuldugu gibidir:

Tablo 1- Mikro Sulama Sistemlerinin ve llgili Hizmetlerin Saglanmasi Pazarinda Faaliyet Gosteren
Tesebbislerin Pazar Paylar

Tesebbls

Pazar Pay (%)

Netafim

Rivulus/Eurodrip

Panplast

Jain

Toro

Diger

TOPLAM

Kaynak: Bildirim Formu

! Bildirim Formunda; MEXICHEM'in, Tlrkiye'de 2009 yilinda damla sulama Urinlerinin ithalatina bagladigi
fakat ithalat ve nakliye masraflarindan 6tlra yerel rakiplerle rekabet edemediginden 2012 yilinda damla
sulama Urunlerinin ithalatina ydnelik faaliyetlerini durdurdugu ifade edilmisgtir.
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MEXICHEM'’in 2009-2012 yillari arasinda Turkiye’de mikro sulama sistemi uretimi ve
satisina yoOnelik faaliyetlerini sdrdirdigud ve Adana’daki fabrikasinda sulama
sistemlerinde kullanilan PVC ve PE borularinin Uretimine iliskin olarak (.....) tonluk
kapasiteye sahip oldugu dikkate alindiginda, MEXICHEM'’in NETAFIM’in potansiyel rakibi
oldugunu sdylemek mumkunddr. Ancak islemin Turkiye'de yodunlagmayi artirmiyor
olmasi ve Turkiye pazarinda Rivulus/Eurodrip, Panplast, Jain gibi gugli rakiplerin
bulunmasi nedeniyle basvuru konusu islemin yatay anlamda rekabet¢i endise
dogurmadigi degerlendiriimektedir.

MEXICHEM, Turkiye’de suyun kaynagindan sulama sisteminin baglangi¢c noktasina
iletiimesinde kullanilan PVC ve PE borulari ile baglanti pargalarini tedarik etmekte, bu
pazar da NETAFIM’in faaliyet gosterdigi mikro sulama sistemlerinin tedariki pazarina girdi
sunmaktadir. Oyle ki NETAFIM, mikro sulama hizmetleri kapsaminda kullanmak (izere
2016 yilinda MEXICHEM’den yaklasik (.....) TL dederinde? boru satin almigtir. Belirtilen
alim, ihmal edilebilecek duzeyde olmasina kargin, taraflarin faaliyet alanlar arasinda
dikey bir iligki oldugunu gdstermektedir.

Bildirim Formunda, taraflar arasindaki dikey iliskide etkilenen pazarin “sulama
sistemlerinde kullanilan PVC ve PE borulari pazar” oldugu ve Turkiye’de bu pazarin
bayukligundn yaklasik (.....) TL oldugu, MEXICHEM’in bu pazardaki payinin ise %(.....)
oldugunun tahmin edildigi ifade edilmigtir.

NETAFIM'in sulama sistemleri pazarinda hakim durumda olmamasi ve hélihazirda
taraflardan yalnizca birinin bu alanda dusik bir pazar payi ile faaliyet gosteriyor olmasi
dikkate alindiginda, taraflar arasindaki dikey iliskinin de herhangi bir rekabet sorununa
yol agmayacagi sonucuna ulasgiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Ol¢cide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

2 Bildirim Formunda bu degerin MEXICHEM'in 2016 yilinda Turkiye'deki PVC ve PE borusu satiglarinin
sadece %(.....)'ine tekabll ettigi ifade edilmistir.
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