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E. DOSYA KONUSU: Suimer Holding A.S.’ye ait Akdeniz Pamuklu Sanayii
Isletmesi ve Beykoz Deri ve Kundura Sanayii Igletmesi’nin 6zellestirme
yoluyla devredilmesi igslemlerine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 12.11.2003 tarih, 5550 sayi ile
giren ve en son 13.1.2004 tarih, 169 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Tebli§ ve 1998/4 sayii Ozellestirme Yoluyla
Devralmalarin Hukuki Gegerlilik Kazanabilmeleri Igin Rekabet Kurumuna
Yapilacak On Bildirimlerde ve izin Basvurularinda Takip Edilecek Usul ve
Esaslar Hakkinda Teblig’in ilgili hukumleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 14.1.2004/2003-3-134/ON-04-YY sayili Ozellestirme
Nihai Bildirim Raporu, 19.1.2004 tarih ve REK.0.07.00.00/17 sayili Baskanlik
onergesi ile 04-06 sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.
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G. RAPORTORLERIN GORUSU: iigili raporda; Simer Holding A.S.
blnyesinde faaliyet gosteren;

- Akdeniz Pamuklu Sanayii isletmesi'nin, Oz Burak ingsaat Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti. tarafindan 6zellestirme yoluyla devralinmasi isleminin, taraflarin ilgili
urlin pazarlarindaki toplam ciro ve pazar paylari bakimindan 1998/4 sayil
Teblig’in 5. maddesinde belirtilen ciro ve pazar payi esiklerinin asilmamasi
nedeniyle, izne tabi bir islem olmadigi,

- Akdeniz Pamuklu Sanayii isletmesi'nin, Fatih Mehmet Ziilkadiroglu ve Servet
Semiz Ortak Girisim Grubu tarafindan oOzellestirme yoluyla devralinmasi
isleminin, taraflarin ilgili Grin pazarlarindaki toplam ciro ve pazar paylar
bakimindan 1998/4 sayili Teblig’in 5. maddesinde belirtilen ciro ve pazar payi
esiklerinin asilmamasi nedeniyle, izne tabi bir iglem olmadigi,

- Beykoz Deri ve Kundura Sanayii Isletmesi'nin, en yiksek teklif veren
Yildirm Dis Ticaret ve Pazarlama A.$. tarafindan o6zellestirme yoluyla
devralinmasi igleminin, taraflarin ilgili Grin pazarlarindaki toplam ciro ve pazar
paylarl bakimindan 1998/4 sayili Tebli§’'in 5. maddesinde belirtilen ciro ve
pazar payi esiklerinin asilmamasi nedeniyle, izne tabi bir islem olmadig,

ifade edilmektedir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Sektére iligkin Bilgiler

Genis bir perspektif icerisinde degerlendirilebilecek olan tekstil sektdrinin
pamuklu sanayi, yunli sanayi, hali sanayi, tekstil terbiyesi, keten-kendir-jut
sanayi, suni sentetik sanayi, konfeksiyon sanayi basliklari altinda incelenmesi
mumkundur. Genel olarak son derece rekabetgi bir yapida faaliyet gdsteren
sektorde onemli giris veya c¢ikis engelleri olmamasi nedeniyle piyasa énemli
bir hareketlilik arz etmektedir. Nitekim Turkiye'de Sumer Holding A.S.'ye ait
tesisler disinda yalnizca pamuklu sanayi Uretimi alaninda faaliyet gdsteren
275 adet tesebbls bulunmaktadir. Dosya mevcudu bilgilerden pazardaki
kapasite fazlaliginin yani sira ithalatin da sektorde rekabetci bir baski yarattigi
anlasiimaktadir.

Ote yandan, giiniimiizde diinya capindaki ayakkabi tiketimi 11 milyar cift
civarindadir. Pazar ekonomisinin gelismesi ucuz ayakkabi Uretimini ve satigini
artirmis, pek c¢ok imalatgl, Uretim faaliyetlerini gelismekte olan Ulkelere
kaydirmistir. Bununla beraber yurtigindeki tesislere yapilan yatirmlar da
devam etmekte ve Uretimin devami saglanmaktadir.

Turkiye'de ise ayakkabi sektorindeki igletmeler teknolojik seviyelerine gore 3
grupta toplanmaktadir: Klasik Uretim teknigine sahip igletmeler, yari-
makinelesmis isletmeler ve makinelesmis isletmeler. Toplam uretimin %70’
yarl makinelesmis tesislerde geri kalan kismi ise makinelesmis ve klasik
uretim tarzini kullanan igletmelerce gergeklestiriimektedir. Tablo-1'de 1997-
2001 arasiI déneme ait toplam ayakkabi Gretim miktarlarina yer verilmigtir.
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Tablo-1 Tiirkiye'de Ayakkabi Uretimi (Cift)

Yillar Uretim Miktari

1997 4.445.280

1998 3.214.141

1999 5.707.339

2000 4.876.713

2001 4.567.863
H.2.Taraflar

H.2.1. Sumer Holding A.S.

1933 yilinda bir kamu kurulusu olarak kurulan Simer Holding A.S. pamuk ve
yun iplik, tekstil Granleri, hazir giyim Granleri, ayakkabi, sentetik deri, saraciye,
motor ve traktor Uretmektedir.

Sumer Holding A.$. pamuklu dokuma isletmelerinde 31.12.2002 tarihi
itibariyla 226.424 ig ve 1.481 dokuma tezgahlik, yinli dokuma isletmelerinde
ise vyaklagik 20.160 ig ve 88 dokuma tezgahlik Uretim kapasitesi
bulunmaktadir. Sumer Holding A.S.'nin Turkiye genelinde tekstil sektorunin
bazi alt pazarlarindaki paylari yaklasik olarak, pamuk ipliginde %...., pamuklu
dokumada %....., yun ipliginde %..... ve yunlu dokumada %.....’dir.

Diger yandan Sumer Holding A.S.'yve bagl isletmelerin faaliyet gosterdigi
pazarlar bakimindan 2000-2003 vyillarina ait Turkiye toplam Uretim
rakamlarina Tablo-2'de yer verilmistir.

Tablo-2 Ti]rkiye Toplam Uretim Rakamlari

Uriin 2000 2001 2002 2003*
Pamuk Ipligi (ton) 937.800 973.500 1.119.500 1.119.500
Pamuklu Dokuma (bin.mt) 1.664.700 1.700.500 1.904.500 1.904.500
Késele (ton) 6.304 4.898 6.816 6.816
Vidala deri (mil. dm?) 1.443 994 1518 1518
Kundura (cift) 161.000.000 | 153.000.000 | _ 186.000.000 186.000.000

*Tahmini rakamlari géstermektedir.
H.2.2. Akdeniz Pamuklu Sanayii isletmesi

1951 yilinda faaliyete baslayan tesiste karde, viskon, penye, polyester iplikler,
dokuma bdliminde ise genis poplin, alpaka, ham ve mamul kadife kumasglar
uretilmektedir. isletme; iplik, dokuma ve terbiye olmak tizere (i¢ ana birimden
olusmaktadir. isletmenin son (i¢ yila ait (retim rakamlarina Tablo-3'te yer
verilmistir.

Tablo- 3 Akdeniz Pamuklu Sanayi isletmesi Uretim Miktarlari

Uriin 2000 2001 2002 2003
Pamuk Ipligi (ton) 1.537 816 343 0
Pamuklu Dokuma (bin mt.) 4.072 2429 899 0
Mamul Dokuma (bin mt.) 4.669 4.698 2.291 587

Daha o6nceki yillardan farkl olarak igsletmede 1998 yilindan itibaren fason
mamul Uretimi gergeklestiriimistir. Bu bakimdan yukaridaki mamul dokuma
uretim rakamlari mamul fason Uretimini de kapsamaktadir. Bununla birlikte,
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Ozellikle yUksek iscilik maliyetleri ve tam kapasite ile ¢alisamamasi sonucu
artan sabit mamul maliyetleri nedeniyle, isletme fiyat konusunda rekabet
kabiliyetini gittikce kaybetmektedir. Nitekim 2000 yilinda Uretilen 10 adet
arlndn 9'u zararina satilirken, 2002 yilinda satilan higbir Grinden kar elde
edilememistir. isletmenin 2002 yilindaki Uriin bazinda kapasite kullanim
oranlari iplikte %2,8, ham dokumada %3,9 ve mamul dokumada %6,7’dir.

Akdeniz Pamuklu Sanayii isletmesinin 2002 yilina ait cirosu
........................... TL olup, ayni yila ait net zarari ise 36.023.918.000.000
TL'dir. Gergeklesen cironun %94,7’sini mamul dokuma satiglar olustururken,
%3,2’lik bolima iplik satiglarindan kaynaklanmaktadir. 2002 yili cirosu dikkate
alindiginda, mamul dokuma alanindaki cirosu ........................... 0 TL ve iplik
alanindaki Cirosu .................cooeeeee. TL'dir.

Diger yandan Akdeniz Pamuklu Sanayii isletmesinin son dért yila ait pazar
payl rakamlarina Tablo-4'te yer verilmistir. Mamul dokumaya iliskin toplam
Tarkiye uretim rakamlarina ulasilamadigi igin bu pazara iligkin rakamlar yer
almamaktadir.

Tablo-4 Akdeniz Pamuklu Sanayii Pazar Paylari (%)

Uriin 2000 2001 2002 2003
Pamuk ipligi 0,16 008 | ... | .
Pamuklu dokuma 0,24 014 | ... |

H.2.3. Beykoz Deri ve Kundura Sanayii isletmesi

1812 yilinda kurulan Beykoz Deri ve Kundura Sanayii igletmesi lastik, kauguk,
deri, solusyon ve son mamul olarak ayakkabi Uretilebilen entegre bir kundura
uretim tesisidir. Fakat igletmenin bazi Uretim Gnitelerinin  faaliyet
gOstermemesi nedeniyle 1998 yilindan bu yana yapilan Uretim entegre
niteligini tasimamaktadir. isletmenin tim faaliyetleri ise 2003 yili bagindan
itibaren tamamiyla durmustur.

Kundura kalip marangozhanesi, saraciye Unitesi, kdsele taban uretim Unitesi,
mekanik atdlye ve laboratuvar gibi ek Unitelerin bulunmasiyla beraber, Beykoz
Deri ve Kundura Sanayii isletmesi dért ana uretim bdliminden olugsmaktadir:
deri Uretim bolumd; suni deri Uretim bolimad; kundura Uretim bolimu ve lastik-
soltsyon Uretim boluma.

Deri Uretim bolumua 1998 yilinda aritma tesisi bulunmamasi nedeniyle faaliyet
disi birakilmistir. Bu tarihe kadar, yillik Giretim kapasitesi 100 milyon dm? olan
deri Uretim boliminde ayakkabi Uretiminde kullaniimak Uzere sigir derisi,
mesin (koyun ve keci derisi), yarma deri (astarlik), nubuk deri ve kdsele
imalati yapiimistir. Kapasite kullanim orani 1996 yilinda %76 ve 1997 yilinda
%45 iken 1998 yilinda %13 olarak gerceklesmistir. Beykoz Deri ve Kundura
Sanayii Isletmesi, kundura uretimi gerceklestirdigi 2003 yili basina kadar,
daha d6nce kendi tesisleri blinyesinde ham deri olarak temin ettikten sonra
isleyip kundura uretiminde kullandigi mamul deriyi disaridan temin etmistir.
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Suni deri Uretim boluminde, ana hammaddesini deri ve kdsele artiklarinin
olusturdugu ve ayakkabi Uretiminde bir ara mamul niteliginde olan suni kdsele
(salpa) uretimi yapilabilmektedir. Yillik kapasitesi 1.200 ton olan s6z konusu
sirketin, suni deri Uretim boélimune iliskin Uretim miktarlari ve kapasite
kullanim oranlarina Tablo-5'te yer verilmistir.

Tablo-5 Beykoz Deri ve Kundura Sanayii Isletmesi - Suni Deri Kapasite Kullanim Oranlari ve Uretim
Miktarlari

1996 1997 1998 1999-Bugiin
Uretim (ton) 380 394 55 0
Kapasite kullanimi %32 %33 %5 %0

Toplam kapasitesi yilda 3.930.000 c¢ift ayakkabi duzeyinde olan kundura
Uretim boliminde, Uretim saya (yuzU olusturan pargalarin timu) ve tabanin
dikis veya yapistirma yodntemiyle monte edilmesi ydntemiyle yapilmaktadir.
Diger yontem olan tabanin sayaya enjekte edilmesi, isletmenin kapasitesi
dahilinde mumkin olmasina ragmen uretim ilk yontem esas alinarak
gerceklestirimektedir. Kundura bolimunde son bes yila iliskin Uretim ve
kapasite kullanim oranlari Tablo-6'da sunulmustur.

Tablo-6 Beykoz Deri ve Kundura Sanayii Isletmesi - Kundura Kapasite Kullanim Oranlari ve Uretim
Miktarlari

2000 2001 2002 2003
Uretim (bin gift) 429.251 483.300 253.041 0
Kapasite Kullanimi %11 %12 %6 %0

Ekonomik olmamasi nedeniyle 2002 yilinda faaliyetleri durdurulan 1.300 ton
kapasiteli lastik Uretim boluminde, faaliyette bulunulan zaman zarfinda,
ayakkabi Uretimi acisindan ara madde niteligindeki kauguk ayakkabi tabani,
kauguk okge, japon kosele imalati gergeklestiriimistir. 600 ton Uretim
kapasitesine sahip olan solisyon uretim boluminde ise ayakkabi imalatinda
yapistirma igleminde kullaniimak Uzere 4 c¢esit yapistirici Uretilmektedir:
Solusyon yapistirici, neoprenli solisyon yapistirici, termoplastik yapistirici ve
PVC vyapistirici. Lastik ve solisyon Uretim bdlimlerinde, Beykoz Deri ve
Kundura Sanayii igletmesi'nin ihtiyacinin yani sira Van, Sarikamis ve Tercan
isletmelerinin ihtiyacini karsilamak amaciyla da Uretim gergeklestirmistir. Bu
Unitelere ait Uretim rakamlar ve kapasite kullanim oranlar Tablo-7 ve 8'de
sunulmustur.

Tablo-7 Beykoz Deri ve Kundura Sanayii isletmesi - Lastik Kapasite Kullanim Oranlari ve Uretim
Miktarlari

1998 1999 2000 2001 2002
Uretim (ton) 172 74 41 51 0
Kapasite Kullanimi %13 %6 %0 %4 %0
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Tablo-8 Beykoz Deri ve Kundura Sanayii isletmesi - Soliisyon Kapasite Kullanim Oranlari ve Uretim

Miktarlari
1998 1999 2000 2001 2002
Uretim (ton) 70 60 49 22 12
Kapasite Kullanimi %12 %10 %8 %4 %2

Beykoz Deri ve Kundura Sanayii isletmesi'nin, kdsele, vidala deri ve kundura

pazarlarindaki paylarina Tablo-9'da yer verilmigtir.

Tablo-9 Beykoz Deri ve Kundura Sanayii Isletmesi Kdsele, Vidala Deri Ve Kundura Pazar Paylari (%)

Uriin 2000 2001 2002 2003
Kosele 0 o |
Vidala Deri 0 o |
Kundura 0,27 032 | ...

Bu bilgiler cergevesinde Beykoz Deri ve Kundura Sanayii isletmesinin 2003
yilina iliskin gerek Uretim gerekse satis rakamlari ihmal edilebilir duzeyde
oldugu icin % 0 olarak alinmistir. inceleme siiresi icinde, isletme’nin lastik ve
solisyon pazarlarina iligkin pazar payl rakamlarina ise ulasilamamistir.
Bununla birlikte gerek lastik Gretiminin 2002 yili itibariyla, solisyon tretiminin
ise igletmenin diger faaliyetleri gibi 2003 yil basinda durdurulmasi, gerekse
bu drunlerin halihazirda igletmenin genel olarak kundura Uretiminde
kullaniimasi ve disariya satiginin sinirli olmasi sebebiyle s6z konusu pazar
paylarinin belirlenmesinin nihai degerlendirmeyi degistirmeyecegdi kanaatine
variimistir.

Beykoz Deri ve Kundura Sanayii Isletmesinin 2002 yilina ait cirosu
........................... TL'dir ve bu cironun %94’0 kundura satislarindan elde
edilmistir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazar

inceleme konusu Simer Holding A.S. Akdeniz Pamuklu Sanayi isletmesi'nin
agirhkh olarak pamuk ipligi, pamuklu dokuma ve mamul dokuma
uretmesinden dolay! tekstil sektorinin alt pazarlari olan pamuk ipligi,
pamuklu dokuma ve mamul dokuma pazari Ug¢ ayri ilgili Grin pazar olarak
belirlenmistir.

Bu Uc¢ ilgili Grin pazarinin yani sira, Beykoz Deri ve Kundura Sanayii
isletmesi'nde, 1998 yilina kadar vidala deri ve suni kdsele, 2002 yilina kadar
lastik ve 2003 yilina kadar kundura ve solusyon uretimleri yapilmasi nedeniyle
diger ilgili arin pazarlari ayri ayri olmak Uzere vidala deri, suni késele,
kundura, lastik ve sollisyon pazarlari tespit edilmistir.
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H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Pamuklu iplik ve dokuma, kundura ve kundura Uretiminde kullanilan ara
arinler agisindan pazara girig, arz kaynaklarina ulagsma, Uretim, dagitim,
pazarlama ve satig sartlarinin bolgesel bir farklilk gdstermedigi géz énine
alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye Cumhuriyeti sinirlan” olarak belirlenmistir.

H.4.Yapilan Tespitler Ve Hukuki Degerlendirme

1998/4 sayili Ozellestirme Yoluyla Devralmalarin  Hukuki Gegerlilik
Kazanabilmeleri icin Rekabet Kurumuna Yapilacak On Bildirimlerde ve izin
Bagvurularinda Takip Edilecek Usul ve Esaslar Hakkinda Teblig’'in 3.
maddesinde, Ozellestirilecek tesebbis ya da mal veya hizmet Uretimine
yonelik birimin ilgili Grin piyasasindaki pazar payinin %20’yi veya cirosunun
20 trilyon TL’yi asmasi ya da bu egikler asilmasa bile ozellestirilecek
tesebblsun hukuki veya fiili imtiyazlara sahip olmasi durumunda, ihale
sartlarinin  kamuoyuna duyurulmasindan oOnce, Rekabet Kurumu’na o6n
bildirimde bulunulacagi belirtiimektedir. Yukarida da ifade edildigi Uzere, s6z
konusu tesebbuslerin 2002 yili cirosu ve pazar paylarinin belirtilen esiklerin
altinda kaldigi tespit edilmigtir. Ayrica herhangi bir hukuki veya fiili imtiyazi
bulunmamaktadir. Dolayisiyla, s6z konusu Ozellestirme islemi, 1998/4 sayili
Tebli§’in 3. maddesi anlaminda 6n bildirime tabi bir islem degildir.

1998/4 sayili Teblig'in 5. maddesi uyarinca, 6n bildirime tabi olmamakla
birlikte, 6zellestirme kapsaminda gergeklestirilecek devralmaya taraf olan
tesebbuslerin ilgili Grin piyasasindaki toplam pazar paylarinin %25'’i veya
toplam cirolarinin 25 trilyon TL’yi agsmasi halinde, devralma isleminin hukuki
gegerliik  kazanabilmesi icin Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasi
gerekmektedir. Ayni Teblig'in 7. maddesinde ise 1997/1 sayili Teblig'in bu
Teblig'e aykirn olmayan hukimlerinin 6zellestirme yolu ile devralma islemleri
uygulamasina devam edilecegi ifade edilmistir.

Ozellestirme kapsamindaki Siimer Holding A.S.ye ait Akdeniz Pamuklu
Sanayii isletmesi ve Beykoz Deri ve Kundura Sanayii isletmesi'nin
Ozellestirme yoluyla devredilmesi sonucunda, s6z konusu igletmelerin
kontrolleri el degistirecedi icin, her bir isletmenin 6zellestirme kapsaminda
teklif veren tesebbuslerden herhangi birine devredilmesi, 1998/4 sayili
Teblig'in 2. maddesi kapsaminda bir devralma iglemidir.

Bununla birlikte 1998/4 sayili Teblig'in 5. ve 7. maddeleri delaletiyle 1997/1
saylll Teblig'in ilgili huikimleri c¢ercevesinde yapilan inceleme sonucunda,
Sumer Holding A.S.’ye ait igletmelerin pazar paylari ve cirolarinin bahse konu
Teblig’in 1998/2 sayilh Teblig ile degisik 4. maddesinde belirtilen 25 trilyon
ciro ve %25 pazar payl esiklerini tek basina asamadiklari goérilmektedir.
Dolayisiyla iglemlerin 4054 sayilli Kanun kapsaminda degerlendirilip
degerlendiriimeyecedi fabrikalari satin alacak tesebbuslerin ilgili Grin
pazarindaki ciro ve pazar pay! buyukliklerine bagh olacaktir. Bu ¢ergevede
anilan igletmelere teklif veren bitin tesebbuslerin degerlendiriimesi ciro ve
pazar payl egikleri de g6zoninde bulundurulmak suretiyle asagida
yapilmaktadir.
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H.4.1. Akdeniz Pamuklu Sanayii igletmesi'ne iligkin Degerlendirme
H.4.1.1. Oz Burak ingaat Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti.

Anilan tesebbiis Akdeniz Pamuklu Sanayii Iisletmesi'ne en yiiksek teklifi veren
iki tesebblsten biridir. S6z konusu tesebbusln tekstil sektdrinin higbir
alaninda faaliyeti bulunmadigindan, dikkate alinabilecek bir ciro veya pazar
payl da yoktur. Diger yandan, 2002 yili rakamlar dikkate alindiginda,
dzellestirmeye konu olan Akdeniz Pamuklu Sanayii isletmesi'nin toplam cirosu
ve pazar paylari ilgili Teblig'de belirtilen esiklerin altinda kalmaktadir. Bu
nedenle, Akdeniz Pamuklu Sanayi Isletmesi'nin dzellestirme yoluyla Oz Burak
insaat San. ve Tic. Ltd. Sti.'"ne devredilmesi islemi izne tabi bir islem degildir.

H.4.1.2. Fatih Mehmet Ziilkadiroglu ve Servet Semiz Ortak Girisim Grubu

Teklifi veren Ortak Girisim Grubu iki gergek kisiden olugsmaktadir. Bu
sahislardan Fatih Mehmet Zilkadiroglu, ayni zamanda AS Dahili Ticaret Fatih
Mehmet Zulkadiroglu firmasinin sahibi olmakla birlikte, s6z konusu firmanin
tekstil makineleri ticareti, montaji ve danismanlik hizmetleri alaninda faaliyet
gOstermesi nedeniyle, Fatih Mehmet Zilkadiroglu'nun ilgili Grin pazarinda bir
faaliyeti dolayisiyla, pazar payi ve cirosu bulunmamaktadir.

Ortak Girisim Grubu'nu olusturan diger gercek kisi Servet Semiz ise, kurucusu
oldugu Semizoglu Deri Turizm Tekstil Ltd. $ti. araciligiyla, tekstil makineleri
alimi, satimi, ithalati, ihracati ve danigsmanlik hizmetleri alanlarinda faaliyet
gOstermektedir. Servet Semiz'in ilgili Grin pazarinda herhangi bir faaliyeti,
dolayisiyla cirosu ve pazar payl bulunmamaktadir.

Yukarida yer verildigi Uzere, 2002 yili rakamlar dikkate alindiginda,
dzellestirmeye konu olan Akdeniz Pamuklu Sanayii isletmesi'nin toplam cirosu
ve pazar paylari ilgili Teblig'de belirtilen esiklerin altinda kalmaktadir. Bu
nedenle, Akdeniz Pamuklu Sanayi igletmesi'nin 6zellestirme yoluyla Fatih
Mehmet Zullkadiroglu ve Servet Semiz Ortak Girisim Grubu tarafindan
devralinmasi iglemi izne tabi bir islem degildir.

Diger yandan ortak girisim grubunun ihaleyi almasi halinde merkezi
ingiltere'de bulunan Best-Lock (Group) Limited firmasinin Ortak Girigim
Grubuna dahil edilmesi olasihdi s6z konusudur. Plastik oyuncak sektérunde
faaliyet gosteren Best-Lock (Group) Limited firmasinin Ortak Girisim Grubuna
Ozellestirme igleminden sonra dahil edilmesi, 6zellestrmeden badimsiz, ayri
ve kosullari saglamasi halinde Rekabet Kurulu'ndan izin alinmasi gereken bir
islem niteliginde olacaktir. Best-Lock (Group) Limited'in 6zellestirme yoluyla
devralmaya taraf olmasi 6ngorilmemekle birlikte, Akdeniz Pamuklu Sanayii
isletmesi'nin yukarida belirtilen Ortak Girisim Grubuna devredilmesi halinde
bu iglemin Kurul'un iznine tabi olmayacagi yonundeki degerlendirme, sadece
Fatih Mehmet Zllkadirodlu ve Servet Semiz tarafindan olusturulan Ortak
Girisim Grubu igin gegerlidir.
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H.4.2. Beykoz Deri ve Kundura Sanayii igletmesi'ne iliskin Degerlendirme

Beykoz Deri ve Kundura Sanayii Isletmesine en yiiksek teklifi Yildirm Dig
Ticaret ve Pazarlama A.S. vermistir. SOz konusu tesebbUs insaat malzemeleri
ve ithal kdmur satisi ile istigal etmekte ve tesebblsuin suni deri ve kosele,
kundura, lastik ve solisyon pazarlarinin higbirinde faaliyeti bulunmamaktadir.
Bununla beraber 2002 yili dikkate alindiginda, Ozellestirmeye konu olan
Beykoz Deri ve Kundura Sanayii isletmesi’nin toplam cirosu ve pazar paylari
ilgili Teblig'de belirtilen egsiklerin altinda kalmaktadir. Bu nedenle, Beykoz Deri
ve Kundura Sanayii isletmesi'nin ézellestirme yoluyla Yildinm Dis Ticaret ve
Pazarlama A.S.'ye devredilmesi islemi izne tabi bir islem degildir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1- Akdeniz Pamuklu Sanayii isletmesi'nin, Oz Burak insaat Sanayi ve Ticaret
Ltd. Sti. tarafindan 6zellestirme yoluyla devralinmasi isleminin, taraflarin ilgili
urin pazarlarindaki toplam cirolar ve pazar paylari bakimindan 1998/4 sayili
Teblig’'in 5. maddesinde belirtilen esiklerin asilmamasi nedeniyle, 4054 sayil
Kanun kapsaminda izne tabi bir devralma islemi olmadigdina;

2-Akdeniz Pamuklu Sanayii isletmesi’nin, Fatih Mehmet Zilkadiroglu ve
Servet Semiz Ortak Girisim Grubu tarafindan 06zellestirme yoluyla
devralinmasi igleminin, taraflarin ilgili Grin pazarlarindaki toplam cirolari ve
pazar paylari bakimindan 1998/4 sayili Teblig’in 5. maddesinde belirtilen
esiklerin asilmamasi nedeniyle, 4054 sayili Kanun kapsaminda izne tabi bir
devralma iglemi olmadigina;

3- Beykoz Deri ve Kundura Sanayii isletmesi'nin, en ylksek teklifi veren
Yildirm Dis Ticaret ve Pazarlama A.$. tarafindan o6zellestirme yoluyla
devralinmasi igleminin, taraflarin ilgili Grin pazarlarindaki toplam cirolari ve
pazar paylari bakimindan 1998/4 sayili Teblig’in 5. maddesinde belirtilen
esiklerin asilmamasi nedeniyle, 4054 sayili Kanun kapsaminda izne tabi bir
devralma iglemi olmadigina

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



