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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2020-2-032 (Devralma)
Karar Sayisi : 20-54/765-339

Karar Tarihi :17.12.2020

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Arslan NARIN (ikinci Bagkan) o
Uyeler : Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN
B. RAPORTORLER: Didem ULUC SUDEMEN, Dilan TOPRAK ERDAGI

C. BILDIRIMDE
BULUNANLAR : - Ahmet SAGUN

- Ogulcan Kemal SAGUN

- Firdevs KULEKCIOGLU

- Marines Gida San. ve Tic. A.S.
Temsilcisi: Av. Erdogan KEBAPCIOGLU
Osmangazi Mah. Battalgazi Cad. Sagun Plaza No:21 34887
Sancaktepe/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Antalya Balik Turizm Gida Tasimacilik insaat Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin bir kisim hissesinin Ahmet SAGUN, Ogulcan Kemal SAGUN,
Firdevs KULEKGIOGLU ve Marines Gida San ve Tic. A.S. tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 13.11.2020 tarih ve 12245 sayi
ile giren ve 09.12.2020 tarih ve 13407 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Gzerine
dizenlenen 15.12.2020 tarih ve 2020-2-032/OI sayili Devralma On inceleme Raporu
gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iilgili raporda, bildirime konu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Antalya Balik Turizm Gida Tasimacilik insaat Sanayi ve Ticaret A.S.
(ANTALYA BALIK) hisselerinin %(.....)’sinin  Ahmet SAGUN, Ogulcan Kemal
SAGUN, Firdevs KULEKCIOGLU ve Marines San. ve Tic. A.S. (MARINES)
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmektedir.

ANTALYA BALIK halihazirda Ahmet SAGUN, MARINES, Murat ALTUNBUNAR ve
Hasan YILMAZ tarafindan birlikte kontrol edilmektedir. Asagidaki tablolarda
ANTALYA BALIK’In devir dncesi ve sonrasi hissedarlik yapisi gosterilmistir:

Tablo 1- islem Oncesi ve Sonrasi ANTALYA BALIK’in Hissedarlik Yapisi

islem Oncesi islem Sonrasi
Hisse Sahibi Oran (% Hisse Sahibi Oran (%)

Ahmet SAGUN (.....) | Ahmet SAGUN ()
MARINES (.....) | MARINES ()
Hasan YILMAZ (.....) | Ogulcan Kemal SAGUN (-....)
Murat ALTUNBUNAR (.....) | Firdevs TUFEKCIOGLU (....)
Hasan Muhammet ALTUNBUNAR (.....)

Ali YILMAZ ()
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100,00 | | 100,00 |

Dosya konusu islemin temelini Hisse Alim Soézlesmesi (S6zlesme) olusturmaktadir.
islemin ekonomik gerekgesi, hedef sirket konumundaki ANTALYA BALIK'In daha
etkin bir yonetim ve gugli bir sermaye ile yonetilmesi iken, devralan taraflar olan
Ahmet SAGUN ve Ogulcan Kemal SAGUN, Firdevs KULEKCIOGLU ve MARINES
bakimindan ise finansal bir yatinm olarak degerlendiriimektedir. S6z konusu
devralma isleminin gergeklesmesi ile birlikte devre konu sirketin su Urlnlerine iligkin
aruin yelpazesinin genigletilecegi ifade edilmektedir.

| Toplam |

Dosya kapsamindaki bilgilere gore tesebbusun genel kurul karar nisabi, ortaklardan
Ahmet SAGUN’a ve Ahmet SAGUN’un sermayesinin %(.....))Une sahip oldugu
MARINES’e ait olacaktir. Yonetim kurulu kararlari ise, munferit imza ile Ahmet
SAGUNun vyetkisinde olacaktir. islemin 2010/4 sayih Teblig'in 5. maddesi
gercevesinde bir devralma islemi oldugu anlasiimistir. Ote yandan ilgili taraflarin
cirolarinin s6z konusu Tebli§’in 7. maddesinin birinci fikrasinda 6ngérulen esikleri
asmasli nedeniyle islem izne tabidir.

Devralan konumunda bulunan Ahmet SAGUN kontrol ettigi sirketler' araciligi ile
Tarkiye'de su Urunleri yetistiriciligi, su Urunleri igleme, ithalat ve ihracati konularinda
faaliyet gostermektedir. Su Urlnleri Gretimi genel olarak avcilik ve yetistiricilik olmak
Uzere iki sekilde yapiimaktadir. Su drtnleri avcihgl denizler ve i¢ sularda bulunan su
bitkileri, baliklar, singerler, yumusakgalar, kabuklular, memeliler ve surtingenler gibi
hayvanlarin yetkili kuruluglar tarafindan izin verilen donemlerde ve belirli yontemlerle
avlanmasidir. Su Urlnleri yetistiriciligi, canhlarin en azindan hayatlarinin belli bir
safhasinda stoklama, besleme, buyltme, Uretme, i1slah ve muhafaza amaciyla
kontrolli olarak suni havuz, baraj, golet, dalyan ve ciftlik gibi tesislerde yetistiriimesi
olarak tanimlanmaktadir.

Devre konu tesebbls olan ANTALYA BALIK ise Akdeniz ve Ege Bodlgesinin bir
kisminda turizm tesislerine yurt iginde Uretici ve toptancilardan temin ettigi, donmus
ya da iglenmig haldeki su Urunlerinin tedarik, isleme ve satigini gergeklestirmektedir.

Bu cercevede, AHMET SAGUN ve ANTALYA BALIK'In faaliyetlerinin su drunleri
pazarinda ortistigu anlasiimistir. Ahmet SAGUN ve ANTALYA BALIKIn pazar
paylarina iligkin bilgiler agagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 2- Taraflarin Su Uriinleri Pazarindaki Paylari

2017 (%)

2018 (%)

2019 (%)

Ahmet SAGUN

ANTALYA BALIK

Toplam

Kaynak: Cevabi Yazi

Tabloda, AHMET SAGUN ve kontrolinde bulunan sirketlerin su Grunleri pazarindaki
payinin %(.....) seviyesinde seyrettigi, diger taraftan devre konu ANTALYA BALIK’In
pazar payinin %(.....) seviyesinde oldugu gorulmektedir. S6z konusu pazar paylarinin
su urunleri pazarinda etkin rekabeti sinirlandiracak nitelikte olmadigi anlasiimistir.

Su urdnleri sektoru, ureticilik, yetistiricilik, besicilik, kiyr avciligi ve girgir avcihgi
metotlarla avcilik, toptan ve perakende saticilik, halcilik yurt igi ve yurt disindan
tedarik, islenmis UrGn imalati komisyonculuk gibi alanlarda Ulke i¢ pazarinda faaliyet
gOsteren cesitli sirket ve sahislardan olusmaktadir. Kimi firma ve sahislar Ureticiligini

1 MARINES, Merlion Deniz Uriinleri San. ve Tic. A.S., Sagun Aqua Kiiltiir Balikgilik San. ve Tic. AS,
Sagun Su Uriinleri Ltd. Sti., TSM Deniz Uriinleri San. ve Tic. AS ve Kemal Balikglilik ihracat Ltd. Sti.
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ya da yetistiriciligini yaptigi su drtnlerini Ulke i¢ pazarina dogrudan sunarak pazarda
faaliyet gosterirken kimi firma ve sahislar ise avciligini yapmis oldugu Urlnleri ya da
Uretici ya da ithalatgi firmalardan tedarik etigi Grlnleri pazara sunmaktadir. TUrkiye’'de
2000’in Uzerinde lisansh su Uranleri yetigtiricilik ¢iftligi bulunmaktadir. Benzer sekilde,
su urunlerinin ithalati da ¢ok sayida sirket tarafindan gercgeklestiriimektedir. Ayrica
s6z konusu sektdor dogasi itibariyla sanayilesmenin ve kurumsallagsmanin diger
sektorlere kiyasla az oldugu ve kaynaginin dogadan gelmesi nedeniyle sektorde
faaliyet gostermek isteyen herkesin erigsimine agik olan bir sektordir.

Pazar, her biri kiguk Olgekte faaliyet gosteren balikgilardan olusmaktadir. Taraflardan
edinilen bilgilere gére, pazarda faaliyet gésteren Kilig Deniz Uriinleri Uretimi ihracat
ithalat Ticaret A.S. %(.....), Gimisdoga Su Uriinleri Uretim ihracat ve ithalat A.S.
%(.....), Sesasu Deniz Su Urinleri i¢ ve Dis Tic. Ltd. Sti. %(.....), Dersu Alabalik
Uretim Tur. Ticaret San. Ltd. Sti. ise %(.....) oraninda tahmini pazar payina sahiptir.2
SO0z konusu rakiplerden bagimsiz olarak, su Urunleri pazarinin gogunlugunu sayisi
yaklagsik 2.286 olan isletmelerin olusturdugu® dikkate alindiginda, pazarin yeni
girislere acgik ve rekabetgi bir yapida oldugu anlasiimaktadir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglem
ile herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmadigi kanaatine ulasiimigtir.

2 S0z konusu pazar paylari tesebblislerin 2019 yili cirolari ve Turkiye’de su Uriinleri pazarinin toplam
buyukligu dikkate alinmak suretiyle tahmini olarak hesaplanmistir.

3 Tarm ve Orman Bakanhigi Su Uriinleri Sektor ve Politika Belgesi Raporu'na goére, su Urinleri
yetistiriciligi artarken dogal olarak tesis sayilari ve kapasitelerinde de artis goériimektedir. Yetistiricilik
yapan igletme sayisi 2002 yilinda 1.245 adet iken 2018 yili sonunda 2.286 adede ulasmistir.
(https://www.tarimorman.gov.tr/TAGEM/Belgeler/yayin/Su%20%C3%9Cr%C3%BCnleri%20Sekt%C3%B6r%
20Politika%20Belgesi%202019-2023.pdf, erisim tarihi: 03.12.2020)
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H. SONUC

(15) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§ kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemili
Olcude azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine,
gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak {izere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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