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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
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B. RAPORTORLER: Cemile ERSOY YUKSEK, Selguk YILMAZ, Nadire Biisra
EKINCI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - HgCapital LLP

Temsilcileri:  Av. Génenc_ GURKAYNAK, Av. Eda DURU,
Av. Betiil BAS COMLEKCI, Av. Esma AKTAS
Yildiz Mah. Citlenbik Sok. No:12 Besiktas/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: GS Topco, LP ve istirakleri lizerinde, HgCapital LLP ve TA
Associates Management, LP tarafindan ortak kontrol kurulmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 02.06.2021 tarih, 19239 sayi ile
giren bildirim Uzerine duzenlenen 16.07.2021 tarih ve 2021-1-022/Ol sayil Ortak
Girisim On Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle; dosya konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan basvuruda, hélihazirda TA Associates Management, LP (TA) ve Genstar
Capital LLC’nin (Genstar) ortak kontrolli altinda bulunan GS Topco, LP ve istirakleri
(Insightsoftware) Uzerinde HgCapital LLP (Hg) (Hg'nin bir istiraki olan Hg Pooled
Management Limited tarafindan ydnetilen potansiyel ortak yatirimci sirketler ve Hg
Saturn 2'yi igeren limited ortakliklar araciligiyla) ve TA tarafindan ortak kontrol
kurulmasi islemine izin verilmesi talep edilmigtir.

Devre konu Insightsoftware, islem 6ncesinde TA ve Genstar tarafindan ortak kontrol
edilmektedir. Bildirilen islem kapsaminda, Hg, istiraki Hg Pooled Management Limited
tarafindan kontrol edilen potansiyel ortak yatirrmci sirketler ve Hg Saturn 2’yi iceren
sinirli ortakhklar araciliiyla ve TA da hélihazirda yonettigi fonlar araciligiyla hedef
sirket olan Insightsoftware Uzerinde ortak kontrol tesis edecektir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Uguncu fikrasinda; “Bagimsiz
bir iktisadi varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin
olusturulmasi, bu maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma
islemidir.” hukmune yer verilmigtir. Anilan hikim uyarinca dosya konusu iglemin
2010/4 sayih Teblig kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi igin ortak kontrol
altinda bir tesebbisin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam
islevsel) olarak ortaya ¢cikmasi seklinde iki unsurun birlikte saglanmasi gerekmektedir.
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Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz'da
(Kilavuz) belirtildigi Uzere iki ya da daha fazla tesebbls ya da kisinin bagka bir
tesebbus Uzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak
kontrolden s6z edilmektedir. Anilan Kilavuz'da ortak kontrolin ortaya ¢iktigi baslica
durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto
haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklagsa kullaniimasi olarak belirtilmistir.

Taraflar arasinda imzalanan imtiyazli Birim Satin Alma Sézlesmesine (Sézlesme)
gore bildirim konusu iglem sonucunda, sirket, (.....) (Genel Ortak) tarafindan
yonetilecektir. Boylelikle, (.....). Bu itibarla, Sézlesmenin s6z konusu hikimlerinden
Hg ve TA'nin Insightsoftware’in stratejisi Uzerinde belirleyici etkisi bulunacagi, bu
cercevede bildirime konu islem sonrasinda Insightsoftware’in Hg ve TA’nin ortak
kontroll altinda olacagi anlagiimaktadir.

Dosya konusu iglemin Teblig kapsaminda bir devralma olarak degerlendirilmesi igin
aranan ikinci unsur olan tam iglevsellik ¢cergevesinde, kurulacak olan ortak girisimin
kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini sirdurebilen ayri bir
tesebbis olup olmadi§i incelenmektedir. Iktisadi bagimsizlik, ortak girisimin, stratejik
kararlarin alinmasi bakimindan taraflarindan tamamen ayri hareket etmesini degil,
operasyonel anlamda bagimsiz faaliyette bulunabilmesini ifade etmektedir. Zira ortak
kontrol altindaki bir varliin stratejik olarak ana tesebblslerden tamamen bagimsiz
olmasi gergekgi olmayacaktir. Bu sebeple kurulmasi planlanan ortak girigsimin
bagimsiz iktisadi varlik olup olmadigi, pazarda aktif bir rol Ustlenmeye hazir bir
durumda olup olmadigiyla ve devamlilik (en azindan pazarda kalici bir degisiklik
meydana getirebilecek kadar devamli) saikiyle kurulup kurulmadigi ile ilgilidir.

Basvuruda yer alan bilgilere gore, Uzerinde ortak girisim kurulacak olan Insightsoftware
halihazirda ticari faaliyetlerini ana sirketlerden bagimsiz olarak ylriatmek igin yeterli
varlik, personel ve finansal kaynaklarin yani sira gunluk faaliyetlerine adanmig yonetim
kuruluna sahiptir. Benzer sekilde islem sonrasinda da Insightsoftware’in, gunlik
islerine adanmis yonetimin varligini surdurecedi ve ticari faaliyetlerini ana sirketlerden
bagimsiz olarak yurutmek icin yeterli varlik, personel ve finansal kaynaklara sahip
olmaya devam edecegi belirtiimektedir. Ayrica, Insightsoftware’in is alaninin Hg ve
TA’nin is faaliyetlerinden farkhlasmakta oldugu, bildirilen igslemin tamamlanmasindan
sonra da farkl olmaya devam edecedi bildiriimistir. Insightsoftware’in kendi tGrGnlerini
ve hizmetlerini Uretmekte ve s6z konusu urunlerin ticareti ile tedarikini
gerceklestirmekte oldugu ve bildirilen islemin tamamlanmasinin ardindan Hg ve/veya
TA’'nin faaliyetleri kapsaminda belirli bir iglevi Ustlenmeyecegi anlasildigindan Gzerinde
ortak girisim kurulan Insightsoftware’in ana sirketlerinin belli bir iglevi 6tesinde faaliyet
gOsterdigi sonucuna ulasiimigtir.

Diger taraftan, Hg ve TA'nin halihazirda Insightsoftware ile ticari iliskisi bulunmadigi ve
islemin tamamlanmasinin ardindan da Insightsoftware’in faaliyetlerinin Hg, TA veya
onlarin portfdy sirketleri arasindaki temel satis veya alimlara dayanmayacag taraflar
tarafindan ifade edildiginden Insightsoftware’in ekonomik olarak bagimsiz bir ortak
girisim oldugu deg@erlendirilmistir. Ayrica Insightsoftware ana sirketler ile bir anlasma
uyarinca belirlenmis herhangi bir belirli vade veya sure olmaksizin suresiz olarak
faaliyet gostermeyi amaclamaktadir. S6z konusu durum Insightsoftware'in mevcut
ticari faaliyetleri ve Insightsoftware'in halihazirda hizmet verdigi musteriler ile ortaya
koyulmaktadir. Dolayisiyla, Insightsoftware’in faaliyetlerini kalici sekilde bagimsiz bir
isletme olarak gergeklestirmeyi amagladigl kanaatine ulagiimigtir.
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Bildirim konusu islemin, bagimsiz bir iktisadi varhigin tim islevlerini kalici olarak yerine
getirecek bir ortak girisim kurulmasi niteligini tagidigr ve 2010/4 sayili Teblid’in 5.
maddesinin Ug¢uncl fikrasi kapsaminda bir devralma islemi oldugu sonucuna
ulasiimistir.

Yukarida sunulan bilgiler incelendiginde planlanan igleme izin verilmesi durumunda
kurulacak olan OG’nin bagimsiz olarak faaliyet gosterme yetisine sahip olacak
dizeyde kaynaga sahip olmasi, islem taraflarindan badimsiz faaliyet gdsterecek
olmasi ve kalici olarak faaliyet gostermeyi planlamasi hususlari géz onunde
bulunduruldugunda, kurulmasi planlanan OG’nin tam iglevsellik icin gerekli olan
unsurlari tasidigi gorulmektedir.

Ote yandan, dosya konusu islem bakimindan ciro bilgileri dikkate alindiginda, 2010/4
sayil Teblig'in 7. maddesinin (a) bendinde duzenlenen ciro esiklerinin agiimis oldugu
ve bu sebeple dosya konusu islemin Kurulun iznine tabi oldugu gorulmektedir.

2010/4 sayil Teblig’de etkilenen pazar, “Bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali
olan ve a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni (rin pazarinda faaliyette
bulundugu (yatay iliski), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet
gésterdigi herhangi bir lrtiin pazarinin alt veya (st pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(dikey iliski), ilgili driin pazarlari etkilenen pazarlari olusturmaktadir.” seklinde
tanimlanmaktadir.

Hg'nin yazilim ve hizmet igkollarini buyutmeye caligtigi, uzman bir 6zel sermaye
yatirrmcisi oldugu ayni zamanda 6zel ve kamu emeklilik fonlari, sigorta sirketleri,
vakiflar ve kuruluglar gibi musterilerine yatirrm yapmigs olan emekli ve tasarruf sahibi
icin riske uyarlanmig gelir elde ettigi bildirilmistir. Turkiye'de kontrol ettigi portfoy
sirketleril araciliiyla faaliyet gosteren Hg'nin Turkiye’de faaliyet gosteren portfoy
sirketlerine iligkin bilgiye tabloda yer verilmigtir:

Tablo 1: HG’nin Tirkiye'de Faaliyeti Bulunan Portféy Sirketlerine iligkin Bilgiler
Tesebbls

Faaliyet Alan(lar)i

Hisselerinin %(.....)0 Hg’'ye ait olan Achilles, Turkiye’den 2020
yilinda (.....) ciro elde etmistir. Achilles, kiiresel nitelikte isbirlikgi
endustri topluluklari agini yonetmektedir. Alici aglarinin tedarikgi
Achilles bilgilerini toplamak ve dogrulamak igin endistri standartlan
olusturmasini saglayan bulut tabanli bir hizmet saglayan Achilles, bu
arama, raporlama ve risk yoOnetimi araglarini kendi platformu
araciligiyla saglamaktadir.

Hisselerinin %(.....)’'si Hg'ye ait olan Access, Turkiye’de 2020 yilinda
(.....) ciro? elde etmistir. Access, konaklama, ise alma, saglk ve
sosyal bakim, dretim ve dagitim, egitim, kar amaci gitmeyen ve diger
enduUstrilerdeki sektoére 6zel ¢bziimler de dahil olmak Uzere finansal
yobnetim ¢ézUmleri ve insan kaynaklari yonetiminde bir dizi kurumsal
uygulama yazilmi ¢ézimleri sunmaktadir. Access ayrica mugteri
iliskileri yonetimi, tedarik zinciri ydnetimi yazihm Urlnleri ve
kurumsal/altyap! bulut barindirma hizmetleri ve bordro hizmetleri
sunmaktadir.

Access

1 Portfoy sirketi ifadesi islem taraflarinin yonettigi 6zel sermaye fonlari tarafindan kontrol edilen sirketleri
tanimlamaktadir.

2 2020 finansal yili igin (1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020) ingiliz Sterlini lizerinden yapilan tim
hesaplamalarda ilgili zaman araligindaki (1 Ocak 2020 — 31 Aralik 2020) Merkez Bankasi Ortalama
Déviz Alis kuru olan 1 ingiliz Sterlini = 8,98 TL esas alinmistir.
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Prophix

Prophix, diinya ¢apinda birden fazla sektérde orta dlgekli sirketlere
hizmet veren ve "CFO'nun (mali igler mudiri-CFO) ofisine”
planlama, bltceleme ve finansal raporlama yazilimi saglayan bir
CPM yazilimi saglayicisidir. Prophix 2019 mali yilinda Turkiye’den
(.....) ciro elde etmisgtir.

Sovos

Hg, portfdy sirketlerinden Sovos araciligiyla, 2019 yili Temmuz
ayinda Kurul'un iznini takiben, Foriba’yl devralmistir®. Foriba,
isletmelere faturalama ve raporlama yukidmildlikleri ile ilgili olarak e-
dondsim ¢ozimleri saglamaktadir. Foriba'nin drinleri sirketlerin
basili faturalari, hesap ve yevmiye defterleri, ve/veya sevk
irsaliyelerinin elektronik muadilleri ile yazili versiyonlarinin yerine
gecmektedir. Bu veri daha sonra islenmekte ve igsletmelerin
vergi/duzenleyici yukumlilUklerini yerine getirmek Uzere Turkiye
Gelir idaresi Bagkanligrna iletilmektedir. Sovos/Foriba’nin Tiirkiye’'de
dort istiraki bulunmaktadir: Force Bidco Bilgi islem (Force Bidco), FIT
Bilgi islem Sistemleri Servisleri Sanayi ve Ticaret A.S., (FIT Bilgi),
Kilavuz Strateji ve Teknoloji Danigmanhgi A.S. (Kilavuz) ve ISIS e-
doénidsim Teknolojileri Sanayi Ticaret A. $. (ISIS). Force Bidco,
Foriba’nin Turk istiraki olan FIT Bilgi4'nin hisselerini elinde
bulunduran ana sirkettir. Force Bidco sirketlerin muhasebe ve finans
sureglerini dijital ortama tasiyan ¢ozimler Gretmektedir. Kilavuz,
istihdam tesvik tutarlarinin hesaplanmasi ve basvuru raporunun
hazirlanmasi, mdusterilere raporlamasi ve mdisterinin  6deme
yukamlGlikleriyle ilgili hizmetler dahil olmak UGzere Sosyal Gulivenlik
Kurumu’nun (SGK) tesvik uranleri ile ilgili olarak UGrin ve hizmet
sunmaktayken, son olarak ISIS, Maliye Bakanli§i, Gelir idaresi
Bagkanligi ve Ticaret Bakanhg tarafindan ilan edilen e-déniisim
dizenlemelerine ve diger [Ulkelerdeki benzer e-dénisim
diizenlemelerine uyum igin elektronik fatura, elektronik fig, elektronik
islem arsivleme, elektronik hesap defteri ve vergiyle alakali devlet
drtnlerine veri raporlamasi igin elektronik araglar dahil olmak lGzere
artn ve hizmetler sunmaktadir.

Azets

Hg tarafindan hisselerinin  %(.....)’sine sahip olunan Azets,
uluslararasi bir muhasebe, vergi denetim, danismanlik ve is
hizmetleri grubudur. Turkiye’de (.....) ciro elde etmektedir.

Transporeon

Transporeon, dinya genelindeki ylkletenleri ve tasiyicilari
bulusturan bir lojistik platformu olup, Turkiye’den (.....) ciro elde
etmektedir.

Argus

Uluslararasi enerji ve diger hammadde pazarlarinin fiyat
degerlendirmelerini ve analiz hizmetlerini sunmaktadir.

Litera

Hukuk ve fen bilimleri endustrisindeki belgelerin taslaginin
hazirlanmasi, prova okumasi yapilmasi ve karilastirilmasi igin
yazilimlar sunmaktadir.

SmartTrade

Fransa’da yerlesik, birden c¢ok varliga dayal elektronik ticaret
¢bzumleri tedarikgisidir.

Team Blue

Combell Group, TranslP ve Register Group’un birlesmesiyle 2019
yilinda kurulmustur ve Avrupa ¢apinda, KOBI, kiigiik ofis /ev ofis ve
gelistirici muUgterilerine alan adi, barindirma, e-posta, sanal 6zel
sunucu (virtual private server — VPS) ve uygulamalar gibi dijital varlik
ve yetkilendirme araglari sunmaktadir. Team Blue’nun Turkiye’deki
faaliyetleri, yukarida aciklanan kiresel faaliyetleri ile benzer
iceriktedir. Team Blue’'nun Cizgi Telekomunikasyon Anonim Sirketi
(Cizgi) ve Nics Telekomunikasyon Anonim Sirketi (Nics) olmak tizere
Tirkiye'de iki istiraki bulunmaktadir.

3 Kurulun 04.07.2019 tarihli ve 19-24/370-168 sayili karari.
4 FIT Bilgi'nin bir istiraki olan FIT Danigmanlik ve Teknoloji Bilisim Hizmetleri A.S., 2021 yilinda birlesme
yoluyla FIT Bilgi biinyesine dahil olmustur. Bu itibarla, FIT Danismanlk ve Teknoloji Bilisim Hizmetleri
A.S, artik ayr bir sirket olarak varligini sirdirmemektedir.
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Lyniate, saglik hizmetleri icin birlikte calisabilirlik ve veri likiditesi
¢bzUmleri sunmaktadir. Lyniate’in yazilimlari, kamu ve 6&zel
hastanelerine, saglik sistemlerine, Saglik Bilgi Aligveriglerine, Orijinal
Ekipman Ureticisi (OEM) saticilarina, halk sagligi departmanlarina
ve federal hukimet kurumlarina hizmet saglamaktadir. Lyniate’in
Lyniate Tarkiye'de kurulu olan subesi aracihdiyla yurattigu Turkiye’deki
faaliyetleri, yukarida acgiklanan kiresel faaliyetleri ile benzer
iceriktedir. Lyniate’in Turkiye’de, merkezi Amerika Birlesik Devletleri
olan Interoperability BIDCO, Inc. (Interoperability) isimli bir subesi
bulunmaktadir. Interoperability’ nin faaliyetleri Lyniate’in faaliyetleri ile
ayni dogrultudadir ve Orta Dodu bdlgesini kapsayan bir destek
merkezi islevi gérmektedir.

Kaynak: Bildirim Formu

Achilles, Azets ve Transporeon, Insightsoftware’in hizmetlerinden esas olarak
bagimsiz hizmetler sunmaktadir. Diger taraftan Access, Prophix ve Sovos bakimindan,
Insightsoftware’in faaliyet gosterdigi finansal planlama ve analiz ¢ézUmleri kirilimi
segmentinde sinirl bir yatay értisme meydana gelmektedir.

Ortak girisimin diger tarafi olan TA ise, Kuzey Amerika, Avrupa ve Asya’da teknoloji,
saglik, finansal hizmetler, tiketici hizmetleri ve ticari hizmetler kapsaminda hedeflenen
sektorlere odaklanan bir 6zel sermaye sirketidir. TA'nin portfoy sirketlerinden bazilari
kiresel Olgekte is yazilimi ¢oézimleri sunmakta olup TA’'nin portfdy sirketlerinin
higbirinin Turkiye'de yerlesik bir istiraki veya bagh kurulusu bulunmamaktadir. Ancak
TA'nin Tarkiye'de yazilim c¢o6zumlerinde faaliyet gosteren 83 adet portfoy sirketi
bulunmaktadir. Insightsoftware’in islem dncesindeki kontrol yapisina bakildiginda,
tesebbulstin ticari kararlarina iliskin veto hakkina sahip olan TA ve Genster’in ortak
kontrolinde oldugu anlasildigindan ortak girisimin tarafi TA'nin portfoy sirketlerinin
etkilenen pazar bakimindan, iglem sonrasinda yeni bir durum meydana getirmeyecegi
sonucuna ulagiimigtir.

Insightsoftware, finansal raporlama, bultgelendirme, planlama ve operasyonel
raporlamaya iliskin olarak finansal planlama ve analiz saglanmasina odaklanmisg; ayni
zamanda kapanis ve konsolidasyon, aciklik yonetimi ve sermaye yonetimi hizmetlerine
iliskin olarak da sinirli dlgide hizmetler saglamaktadir. Insightsoftware, Turkiye'de
kurulu herhangi bir istiraki kontrol etmemekte olup Turkiye’deki faaliyetleri kiresel
faaliyetleri ile temel olarak uyumludur.

Hg ve TA (portfoy sirketleri aracihdiyla) ve Insightsoftware Turkiye'’de kurumsal
uygulama yazilimi (Enterprise Application Software - EAS) pazarinda faaliyet
gostermekte iken® Insightsoftware’in maliye dairesinin finansal planlama,
bltgcelendirme, modelleme ve performans raporlama ydnetimi ¢alismalarinda
bulunmasi sebebiyle finansal planlama ve analiz ¢ézimleri (FP&A) alt kirlliminda
faaliyet gostermektedir.

Dosya kapsaminda yapilan de@erlendirmeler sonucunda basvuru konusu islemde
Insightsoftware, Hg ve TA’nin belirli portfdy sirketlerinin faaliyet gosterdigi is
yazihmlarinin saglanmasi bakimindan sinirli dlgude oOrtismeye sebep oldugu
anlasilmistir. is yazihmi sektor(i kapsaminda, taraflar arasinda Tiirkiye’deki faaliyetleri
bakimindan yatay 6rtismenin EAS pazarinda oldugu goérilmustir. Bununla birlikte
islem taraflarinin faaliyetleri, Insightsoftware’in faaliyet gdosterdigi 6zellikle finansal
planlama ve analiz ¢ézimleri (FP&A) kirlhminda asgari dizeyde 6rtisme meydana
getirmektedir. islem taraflarinin portfoy sirketlerinin, genel olarak, EAS pazarinda daha

5 Kurulun 03.12.2020 tarihli ve 20-52/726-322 sayih Hg Capital/KKR-Citation kararinda da Hg'nin
faaliyette bulundudu ilgili pazarin Kurumsal Uygulama Yazilimi (EAS) oldugu sonucuna variimistir.
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genis ya da daha farkh kirilimlarda faaliyet yaruttikleri degerlendirilmistir. Prophix,
Access ve Sovos musterilerine ayni zamanda finansal raporlama araglari da
saglamaktadirlar. Ancak, Insightsoftware mali isler miduru ofisi ve finans ekipleri igin
0zel olarak hazirlanmis yazilim ¢ézamleri portféytne sahip olup gogunlukla finansal ve
operasyonel raporlama ¢oézumleri ve daha sinirli bir dlgiide denetgilik ve sermaye
yonetimi ¢dzumleri sunmakta iken Hg'nin portfoy sirketlerinden Prohpix esas olarak
bltcelendirme ve planlama olmak Uzere kurumsal performans ydnetimi
uygulamalarina ve Sovos, “dolayh vergi” belirleme, raporlama ve KDV gibi farkli
¢6zimlere odaklanmistir. Dolayisiyla, Insightsoftware ve ilgili portfoy sirketleri farkl
urunler sunmalarindan dolayi islevsellik, fiyatlandirma vb. faktérler bakimindan yakin
olarak ikame edilebilir degildir. Diger taraftan Access ve Prohpix ¢ogunlukla kiguk ve
orta Olgekli sirketleri hedeflerken, Insightsoftware buyuk igletmeleri ve orta olgekli
pazarlari hedeflemektedir. Sovos ise blyuk sirketleri, yalnizca bu sirketleri dolayli vergi
belirleme ve raporlamaya yonelik, karmasik ve cesitli yargl c¢evrelerine sahip
¢6zumlere iligskin olarak hedeflemektedir. Halihazirda, Hg tarafindan kontrol edilen ilgili
portfdy sirketlerinden Prophix’in en yakin rakipleri arasinda Planful ve Vena Solutions
yer almakta iken Sovos ve Access’in Insightsoftware’i yakin bir rakip olarak
tanimlamadigi degerlendiriimektedir.

Diger yandan dikey iliski bakimindan yapilan degerlendirmede Hg veya TA'nin (ilgili
portfdy sirketleri araciligiyla) Turkiye’de veya dunya ¢apinda Insightsoftware’e veya
rakiplerine EAS hizmeti saglamadigi ve benzer sekilde Insightsoftware’in, Hg veya
TA’'nin portfdy sirketlerine herhangi bir EAS hizmeti sunmadigi tespit edilmistir.

islem sonrasinda finansal planlama ve analiz ¢dziimleri (FP&A) alt segmentinde
meydana gelebilecek ortusmenin etkin rekabete etkisini daha net ortaya koyabilmek
icin Hg, TA ve rakiplerin kurumsal uygulama yazilimlari pazarindaki pazar paylari
incelenmigtir.

Asagidaki tabloda EAS pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin pazar paylarina yer
verilmigtirr. Bu kapsamda rakiplerle birlikte, Hg'nin portfoy sirketlerinin Tarkiye
satislarinin tamamina vyer verilmigtir. Hg’nin kontroliinde bulunan ve faaliyet
gosterdikleri is kollari nedeniyle sinirli bir yatay ortisme meydana getiren Access,
Prophix ve Sovos bu portfoy sirketlerinin icerisinde yer almaktadir. Ayrica basvuruda,
islem taraflarinin kiresel ¢apta ve Turkiye'de Microsoft, SAP ve IBM gibi birgok buyuk
rakibin ve EAS’nin her bir alt segmentinde genis bir Grlin yelpazesi sunan birgcok baska
rakibin varliginin mevcut oldugu belirtilmigtir.

Tablo 2: Tiurkiye Kurumsal Uygulama Yazilimi Pazarina Ait Pazar Payi Verileri (%)
Saticilar 2018 2019 2020

Hg

(o

TA

Insightsoftware

Microsoft

Oracle

SAP

IBM

Google

Digerleri

Toplam

P P P PR PR P PR P P

e o [ — [ — — [ — [— [—

Kaynak: Bildirim Formu
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(25)

(26)

21-36/482-251

Basvuruda yer alan bilgilere gore, islem taraflarinin EAS pazarindaki tahmini pazar
pay! toplamlarinin 2018 ve 2019 yillarinda %(.....)'in altinda; 2020 yilinda ise %(.....)
altinda oldugu tespit edilmistir.

Tam bu bilgiler kapsaminda, dosya konusu islem sonucunda basta hakim durum
yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere ulkenin
batunu yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin 6nemli Glgude
azaltilmasinin s6z konusu olmayacad! ve isleme izin veriimesi gerektigi kanaatine
variimigtir.
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H. SONUC

(27) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak ilizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir
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