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D. DOSYA KONUSU: NDS Group Holdings Limited’in sermayesinin tamaminin
Cisco Systems Global Holdings Ltd. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 14.05.2012 tarih ve 4202 sayi ile giren bildirim
Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve 2010/4
saylll Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hiikiimleri gercevesinde diizenlenen 25.05.2012 tarih ve 2012-2-79/0Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gérisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, isleme izin verilmesinde bir sakinca
bulunmadigi gorustne yer verilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Dosya konusu iglem neticesinde, NDS Group Holdings Limited (NDS)’in sermayesinin
tamami, dolayisiyla tek kontroli Cisco Systems Global Holdings Ltd. (Cisco) tarafindan
devralinacaktir. Bu bakimdan basvuru konusu iglem, 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir
devralma iglemi niteligindedir.

Cisco, internet i¢in ag kurulumu ve diger bilgi ve iletisim teknolojileri sektoru ile baglantili
urinlere dayal internet protokollinu tasarlamakta, Uretmekte, satmakta, bunlarla iligkili
hizmetleri saglamakta ve ayni alanda faaliyet gosteren Cisco Systems Inc. tarafindan
kontrol edilmektedir. Cisco System grubunun halihazirda Turkiye’de, Cisco Bilgisayar ve
internet Sistemleri Ltd. Sti. ve Cisco Systems Internetworking iletisim Hizm. Ltd. Sti.
unvanli iki istiraki bulunmaktadir. Bildirim konusu islem kapsaminda devralan Cisco ise,
Cisco Grubu’nun isvigre’de bulunan istiraki konumundadir.

NDS, Dijital Pay TV (6demeli televizyon) operatorlerine ve icerik saglayicilarina;
abonelerin 6demeli televizyon igeriklerine erisim yonetiminde ve izleyici segimlerine,
gezinmesine, saklanmasina ve bu gibi igeriklerle etkilesimine olanak saglamakta
kullanilan uydu, kablo, karasal, IPTV, mobil cihazlar ve karma televizyon sistemleri icin
¢6zUm Onerileri sunan bir sirkettir. NDS’nin dogrudan ya da dolayl olarak, Turkiye'de,
herhangi bir bagh sirketi ya da istiraki bulunmamaktadir. ithalat yoluyla Tirkiye pazarina
giren NDS’nin Turkiye’'deki tek musterisinin (.....) oldugu belirtilmigtir.
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Bildirim konusu iglem kapsaminda Cisco da ddemeli televizyon operatorlerine teknik
hizmet saglanmasi faaliyetinde bulunmaktadir. Ancak, Cisco’nun 6demeli televizyon
alandaki faaliyetleri genel olarak Kuzey Amerika’da devam etmekte, Turkiye'de, soz
konusu alanda, herhangi bir faaliyet géstermemektedir. Bununla birlikte, (.....TICARI SIR
..... ) Cisco tarafindan s6z konusu faaliyetlere baglandigi takdirde, taraflarin faaliyetlerinin
ortastigu pazar, édemeli televizyon operatorlerine yonelik ara yazilim dretimi ve satisi
olacaktir. Dolayisiyla devralan ile devre konu tesebbusler hélihazirda sadece potansiyel
rakip konumunda bulunmaktadir.

islem taraflarinin 2011 yili cirolari incelendiginde, 7. maddenin (b) bendinde éngoriilen
esiklerin agildidi, dolayisiyla islemin izne tabi oldugu anlasiimistir.

Dosya mevcudu bilgilerden NDS’nin, 6demeli televizyon operatorlerine yonelik ara
yazilim Uretimi ve satigiI pazarinda, Turkiye’de %(.....), dinya dlgeginde %(.....) civarinda
pazar payina sahip bulundugu anlagiimistir. Bildirim konusu iglemin devralan tarafi olan
Cisco’nun ise dunya ¢apindaki pazar pay! yaklasik %(.....) seviyesinde olup, Turkiye'de
ara yazihm dretimi ve satisi pazarinda faaliyeti bulunmamaktadir. Bu gercevede, bildirim
konusu iglem neticesinde hakim durum yaratiimasinin veya mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayilh “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli odlgude azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin

verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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