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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-1-054 (Devralma)

Karar Sayisi 1 24-40/940-404

Karar Tarihi : 03.10.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _ o

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Hasan Huseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Funda SOYLU, Kiibra Nur YILMAZ, Omer Furkan OZDEMIR,
Zehra Seda KAYNAR

C. BILDIRIMDE
BULUNAN .- Arrow Central Europe GmbH
Temsilcileri: Av. Kayra UCER, Nese Nur YAZGAN,
Av. Nihal Unal TURAN
Biiyiikdere Cad. No:199 34394 Levent/istanbul

D. DOSYA KONUSU: IQmine GmbH’nin hisselerinin tamaminin ve tek
kontroliiniin Arrow Central Europe GmbH araciligiyla Arrow Electronics Inc.
tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 05.09.2024 tarih ve 55956 sayi ile
giren ve eksiklikleri 20.09.2024 tarihli ve 56541 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 27.09.2024 tarih ve 2024-1-054/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: Iilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, IQmine GmbH (IQMINE) isimli tesebbUstn hisselerinin tamaminin
ve tek kontrolunun Arrow Central Europe GmbH (ARROW CENTRAL) araciligiyla
Arrow Electronics Inc. (ARROW US) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi
talep edilmistir.

Bildirim konusu islemin temelini 14.08.2024 tarihinde Guven KIVRAN, Ralf RAMRATH
ve ARROW CENTRAL arasinda imzalanan Hisse Satim ve Devir Sozlesmesi
(SOZLESME) olusturmaktadir.

2010/4 sayili “Rekabet Kurulundan izin Ainmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasina gore
“Kontrolde kalici degisiklik meydana getirecek sekilde; a) Iki veya daha fazla
tesebblislin birlesmesi ya da b) Bir veya daha fazla tesebbliisiin tamaminin ya da bir
kisminin dogrudan veya dolayli olarak kontrolliniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, s6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya
hélihazirda en az bir tesebblisii kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan
devralinmasi” 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma
olarak kabul edilmektedir.
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Taraflar arasinda imzalanan SOZLESME uyarinca, nihai olarak ARROW US
tarafindan kontrol edilen ARROW CENTRAL, IQMINE’in hisselerinin tamamini ve tek
kontroliind devralmayi planlamaktadir. IQMINE, hélihazirda Glven KIVRAN ve Ralf
RAMRATH’In ortak kontrolU altinda bulunmaktadir. Bildirime konu islem sonrasinda
ise IQMINE’In tim hisselerinin ve tek kontrolunin ARROW CENTRAL aracihdiyla
dolayh olarak ARROW US’e gegmesi planlanmaktadir. Planlanan islem sonrasinda
Guven KIVRAN ve Ralf RAMRATH, devre konu tesebbls Uzerinde herhangi bir
hisseye ve kontrol hakkina sahip olmayacaktir. Bu dogrultuda, bildirim konusu iglemin
kontrolde kalici bir degisiklik meydana getirecek olmasi sebebiyle 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi kapsaminda bir devralma
islemi niteligi tasidigi tespit edilmistir.

2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasi “6 inci maddede belirtilen bir
birlesme veya devralma isleminde; a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yedi
yuz elli milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin Tiirkiye cirolarinin ayri ayri iKi
yuz elli milyon TL'yi veya b) Devralma islemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin,
birlesme islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin Tiirkiye cirosunun iki yiiz elli
milyon TL’yi ve diger islem taraflarindan en az birinin diinya cirosunun tg milyar TL’yi
asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecgerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin
allnmasi zorunludur.” duzenlemesini ihtiva etmekte olup hangi tur birlesme ya da
devralma islemlerinin Kurulun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Bununla birlikte, 2010/4 Sayili Teblig’in 7. maddesinin ikinci fikrasi ise “Tirkiye cografi
pazarinda faaliyet gésteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tlirkiye'deki kullanicilara
hizmet sunan teknoloji tesebbdislerinin devralinmasina iligkin islemlerde; birinci fikranin
(a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yliz elli milyon TL egikleri aranmaz” dizenlemesini
haizdir. ilgili Tebli§'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca “teknoloji
tesebblsu” kavrami, “dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gdbsteren tesebblisler veya bunlara iliskin varliklar’ olarak tanimlanmaktadir.

Devre konu IQMINE, otomotiv sektorl icin yazilim gelistirme faaliyetleri ylritmekte
oldugundan, ilgili Teblig’in 4. maddesindeki “teknoloji tesebbusit” tanimi
kapsamindadir. Taraflarin ciro bilgileri incelendiginde ise, 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde 6ngoérulen esigin asildigi anlagiimaktadir.
Dolayisiyla, bildirim konusu iglemin Kurulun iznine tabi oldugu tespit edilmistir.

Devre konu tesebbis konumunda bulunan IQMINE, merkezi Munih, Almanya’'da
bulunan 2015 yilinda kurulmus bir sirkettir. IQMINE, otomotiv elektronigi ve yazilim
gelistirme calismalari yurutmektedir. IQMINE’In sunmakta oldugu baslica hizmetlere
asagida yer verilmektedir:

- AUTOSAR Entegrasyonu: AUTOSAR, araglarda sorunsuz yazilim
entegrasyonunun saglanmasinda onemli bir rol oynamakta ve genel olarak
otomotiv sistemleri igin standartlastirilmis bir yazilim mimarisi sunmaktadir.
AUTOSAR farkli tedarikgilerden gelen yazilim bilesenlerinin, temel donanim ve
yazihm platformlarindan badimsiz olarak sorunsuz bir gekilde entegre
edilebilmesini saglamaktadir.

- Yazilim Gelistirmesi ve Kontroll: Bu hizmet kapsaminda tesebbus tarafindan
otomotiv kontrol dniteleri ve gomulu sistemlere yonelik yazilim geligtirme
faaliyetleri yarttulmektedir.
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- Guvenlik Fonksiyonu Uygulamasi: Tesebbus, ilgili uygulamayla araglarin
otomotiv glvenlik standartlarina uyumunu saglayan ve guvenlik agisindan kritik
onem tasiyan fonksiyonlarin uygulamasini gergeklestirmektedir.

- Arac ici (On-Board) Ariza Tespiti (OBD)! ve Arac Ariza Tespiti: IQMINE, OBD
takibi, hata verilerinin islenmesi, homologasyon dokiimantasyonu? ve hem arag
ici hem de arag¢ digi ariza tespiti konularinda uzmanlagmistir. Ayrica uzaktan
ariza tespiti, kablosuz guncellemeler ve guvenlik 6zellikleri de sunmaktadir.

-  Gomulu Coézumler: Elektrikli araglarin kontrol Uniteleri basta olmak Uzere
otomotivlere 6zel gdomull yazilim ¢ozumleri geligtirmektedir.

Devre konu IQMINE’In Tirkiye'deki faaliyetlerine bakildiginda® ise IQMINE’in
Tarkiye’de 1Qmine Yazihim ve Danigmanlik AS (IQMINE Turkiye) adinda bir igtirakinin
bulundugu, IQMINE Turkiye’'nin IQMINE’a oOzellikle teshis yazilimi ve fonksiyonel
guvenlik muhendisligi alanlarinda yazilim gelistirme ve denemeleri igin destek
sagladigi ifade edilmistir. Bildirim Formu’nda ayrica IQMINE Turkiye’nin, kurulusundan
itibaren Turkiye pazarini hedeflemedigi, Almanya pazarina odaklanarak Urlin ve
hizmetlerini Alman musterilere sundugu belirtilmigtir.

isleme izin veriimesi halinde IQMINE (zerinde ARROW CENTRAL aracilidi ile nihai
olarak tek kontrol hakki elde edecek olan islem tarafi ARROW US ise elektronik
bilesenlerin dagitimi ile kurumsal bilgi igslem ¢ozUmleri konusunda uzmanlagsmig bir
arin, hizmet ve ¢6zum saglayicisidir. Tesebbusin hisseleri New York Borsasi’'nda
islem gérmektedir. ARROW US asagida detaylarina yer verilen “Klresel Bilesenler” ve
“Kiresel Bilgi Islem Cozimleri (ECS)’ olmak Uzere iki temel is dalinda faaliyet
gOstermektedir.

Kiiresel Bilesenler?:

- Urin Odagi: Bu segment temel olarak yari iletkenler®, arabaglantilar, pasif ve
elektronomekanik (IP&E) drinler® ile bilgi islem ve bellek ¢oziimlerinin? dahil
oldugu elektronik bilesenleri icermektedir.

- Katma Degerli Hizmetler: ARROW US, tasarim muhendisligi, tedarik zinciri
yonetimi ve yeni Urun bilesenlerinin entegrasyonu gibi hizmetler de
sunmaktadir. Bu hizmetler musterilerin yenilik¢i Grunler ortaya ¢ikarmasina,
uranlerin pazara sunulma suresinin kisalmasina ve tedarik zincirlerinin optimize
edilmesine yardimci olmaktadir.

1 0On-Board Ariza Tespiti, bir aracin performansini izleyen ve diizenleyen bir arag ici bilgisayar sistemidir.
Bu arag ici bilgisayar sistemi, ara¢ igerisindeki sensdr agindan bilgi toplar ve bu bilgileri daha sonra
aracin sistemlerini ayarlamak veya kullaniciyi sorunlara karsi uyarmak i¢in kullanabilir.

2 Homologasyon dokiimantasyonu, bir Griiniin veya sistemin belirli standartlara, ydonetmeliklere ve yasal
gerekliliklere uygunlugunu belgeleyen dokimanlardir.

3 Bildirim Formu’'nda IQMINE’In Tirkiye’de bulunan (.....), sirketin nihai kontrollini elinde bulunduran
(.....) ile olan musteri iligkisi nedeniyle bir seferligine hizmet sagladigi belirtiimistir.

4 Bildirim Formu’nda 2023 yilinda, bu segmentteki gelirin yaklasik %(.....) yari iletken Grlnlerden, %(.....)
IP&E urinlerinden, geri kalanin ise bilgi islem ve bellek Grtinlerinden elde edildigi belirtiimistir.

5 Genis bir entegre devre ve ayrik bilesen yelpazesi sunan en biiyik Uriin kategorisidir.

6 Konektorler, kapasitorler ve direngler gibi pasif bilesenler, anahtarlar ve réleler gibi elektromekanik
ardnleri icerir.

7 Sunuculara, depolama aygitlarina ve bellek modiillerine odaklanmaktadir.
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Kiiresel Bilgi islem Coziimlerié:

- Uriin Odagi: Bu segment veri merkezi, bulut, glivenlik ve analitik gbziimler® dahil
olmak Uzere kapsaml bilgi teknolojileri ¢ozumleri sunmaktadir.

- Katma Degerli Hizmetler: Kurumsal bilgi islem ¢6zUmleri, muhendislik ve
entegrasyon destedi, depolama, lojistik, pazarlama kaynaklari ve lisansli
donanim ve yazilim egitimi sunmaktadir. Ayrica, hibrit ¢coklu bulut ¢ézimlerinin
teslimini basitlestiren ArrowSphere platformu araciligiyla masterilere bulut ve
yazilim hizmetlerini ydonetmelerinde destek olmaktadir.

Bildirime konu islemin dogrudan alicisi konumunda yer alan ARROW CENTRAL,
ARROW US’in Avrupa pazarinda faaliyet gosteren bir istirakidir. S6z konusu tesebbus,
ARROW US’in kuresel aginin bir parcasi olarak otomotiv, telekomunikasyon,
endustriyel otomasyon ve bilgi teknolojileri gibi ¢gesitli endustrilere elektronik bilesenler
ve vyarl iletkenler saglamaktadir. Ayrica, vyari iletkenlerin, pasif bilesenlerin,
konnektorlerin ve gdmulu ¢ozimlerin dagitimini gergeklestirmektedir.

ARROW US, Turkiye’'de dolayli istiraki Arrow Elektronik Ticaret AS (ARROW Tlrkiye)
araciligiyla faaliyet gostermektedir. ARROW Turkiye, 1999 yilinda kurulmus olup
merkezi istanbul’da bulunmaktadir. ARROW Tiirkiye’nin hisseleri nihai olarak ARROW
US tarafindan kontrol edilen Arrow Electronics Italia S.r.'ye (ARROW ltalia) aittir.
ARROW Turkiye, Turkiye pazarinda elektronik bilesen/parga ve ekipmanlarin dagitimi
alaninda faaliyet gdstermektedir. Tesebbus, ARROW US’in kuresel olgekteki
faaliyetlerine paralel olarak otomotiv, havacilik ve telekominikasyon sektorlerine
yonelik elektronik bilesenler sunmaktadir.

Ote yandan, ARROW US'’in Kahire merkezli, bir otomotiv yazihm mihendisligi
hizmetleri saglayicisi olan Avelabs LLC adinda bir istirakinin bulundugu, bu
tesebbusun otomotiv yazilim sektorindeki baslica odak noktasinin “gelismigs surucu
destek sistemleri” (Advanced Driver Assistance Systems - ADAS)'° hizmeti oldudu,
ayrica uygulama ve temel vyazihm katmanlari arasindaki arayuzlerin
standardizasyonunu destekleyen AUTOSAR hizmetleri de sundugu belirtilmigtir.
Bununla birlikte ilgili tesebbusun Bati Avrupa ve ABD’deki musterilerine hizmet verdigi,
Tarkiye’'de herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi ifade edilmistir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar dogrultusunda; Turkiye pazari bakimindan devre
konu IQMINE’In spesifik olarak otomotiv sektorl i¢in yazihm geligtirme hizmetleri
sunarak “ofomotiv sektéri igin yazilim gelistirme ve miihendislik hizmetleri” pazarinda
faaliyet gosterdigi, devralan konumundaki ARROW US’in ise ¢esitli sektorlere yonelik
fiziksel Urlnler ve elektronik bilesenler sagladigi anlasiimaktadir. Ayrica Bildirim
Formu'nda ARROW US’in Turkiye'deki faaliyetlerinin fiziksel Granler ile otomotiv
bilesenlerini de iceren elektronik bilesenlerin satisindan olustugu, IQMINE’In
Tarkiye'deki faaliyetinin ise otomotiv endustrisindeki mausteriler igin yazilim
gelistiriimesi oldugu belirtilmigtir.

8 Bildirim Formu’nda 2023 yilinda bu segment gelirinin (.....) depolama ¢6zlUmlerinden, (.....) glvenlik
urinlerinden, %(.....) yazihm uygulamalarindan ve geri kalaninin ise bilgi islem, veri zekasi ve ag
urinlerinden elde ettigi belirtilmistir.

9 Agirlikl olarak ArrowSphere platformu Uzerinden sagdlanan bu hizmet, VAR'larin (Value Added
Reseller) ve MSP'lerin (Managed Service Provider) bulut hizmetlerini ydnetmelerini ve
olgeklendirmelerini saglamaktadir.

10 ADAS, surlcllere gesitli glvenlik ve konfor 6zellikleri sunan teknolojilerdir.
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Bu cercevede IQMINE’In istiraki IQMINE Turkiye’'nin, kurulusundan itibaren Turkiye
pazarini hedeflemeyip Almanya pazarina odaklandidi hususu da g6z Oonune
alindiginda islem taraflarinin Tlrkiye’'deki faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir
ortusme meydana gelmedigi ve bildirime konu islem bakimindan Turkiye’de herhangi
bir etkilenen pazarin ortaya ¢cikmadigi anlagiimistir.

Dosya kapsaminda ayrica bildirime konu islemin Turkiye pazari bakimindan potansiyel
etkiler dogurup dogurmayacagi da degerlendirilmigtir. Kuruma sunulan cevabi yazida;
ARROW US’in hélihazirda Turkiye'de otomotiv sektorindeki mugterileri hedef alacak
bir yazim gelistirme girisiminde bulunarak ticari faaliyetlerini genisletme planinin
bulunmadigi ifade edilmistir. Bu ¢ergevede islem taraflarinin Tarkiye’'deki faaliyetleri
arasinda potansiyel anlamda yatay veya dikey herhangi bir ortigmenin bulunmayacagi
anlasiimaktadir.

Bununla birlikte, devre konu tesebbus IQMINE’In faaliyet gosterdigi “otomotiv sektérii
icin yazillm gelistirme ve miihendislik hizmetleri” pazari bakimindan Turkiye'deki
rakiplerinin ve ilgili pazardaki pazar payinin degerlendiriimesinde fayda gorilmustar.
Kuruma sunulan cevabi yazida; IQMINE’In s6z konusu pazarda 2023 yilina iligkin
pazar payinin %(.....) oldugu, Turkiye’'de bu pazarda faaliyet gésteren Fev TR Otomotiv
ve Enerji Arastirma ve Muhendislik Ltd. Sti., AVL Arastirma ve Muhendislik San. ve
Tic. Ltd. Sti., Ortem Temizlik,insaat, Taahhit, Hafriyat, Nak. Tic.ve San. AS ve Bosch
Sanayi ve Ticaret AS gibi ¢gok sayida tesebbUsun bulundugu belirtiimistir. Dolayisiyla
Tuarkiye'de “otomotiv sektéri igin yazilim gelistirme ve miihendislik hizmetleri” pazari
bakimindan devre konu IQMINE’In ¢cok sayida oyuncu ile rekabet ettigi, pazar payinin
ise ihmal edilebilir duzeyde oldugu degerlendiriimektedir.

Bildirime konu islem kiresel dlgekte!! degerlendirildiginde ise; IQMINE’In faaliyetleriyle
ARROW US’in igtiraki Avelabs LLC’nin faaliyetleri arasinda “ofomotiv sektori igin
yazilm gelistirme ve mihendislik hizmetleri” pazari bakimindan yatay bir ortisme
meydana geldigi anlagiimaktadir. Bu kapsamda IQMINE’in ve Avelabs LLC’nin s6z
konusu pazardaki pazar paylari incelenmigtir. Kuruma sunulan cevabi yazida;
IQMINE'In “Otomotiv Endiistrisi igin Yazilm Gelistirme ve Miihendislik Hizmetleri’
pazarinda tahmini pazar payinin 2023 yili igin %(.....) oldugu, 2021 ve 2022 yillari i¢in
pazar payinin yaklasik ayni veya %(.....)'den biraz daha az olabilecegi, Avelabs
LLC’nin s6z konusu pazardaki payinin ise 2023, 2022 ve 2021 yillarinin her biri igin
yaklasik %(.....) oldugu ifade edilmistir. Dolayisiyla kiresel élgekte de iglem taraflarinin
pazar paylarinin ihmal edilebilir duzeyde oldugu degerlendiriimektedir.

Taraflarin faaliyet alanlarina iliskin yukarida yer verilen bilgiler dikkate alindiginda,
islem taraflarinin Tarkiye’deki faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir drtismenin
bulunmadigi, islemin Turkiye’de herhangi bir ilgili Urin pazarinda yogunlasma
seviyesini artirmayacagl ve iglem sonrasinda etkin rekabetin O6nemli Olcude
azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi sonucuna ulasiimaktadir. Ote yandan kiresel
Olcekte islem taraflarinin faaliyetleri arasinda sinirli bir yatay ortismenin bulundugu
ancak s6z konusu yatay ortismenin iglem taraflarinin disuk seviyedeki pazar paylari
dikkate alindiginda herhangi bir rekabet karsiti endise dogurmayacagi
degerlendirilmigtir.

Bu dogrultuda, bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci
fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla birlikte anilan iglem ile 4054 sayili Kanun’un

11 |QMINE’In kiiresel 6lgekte Continental, Bosch, Escryp, Intive, KPIT, Vector, EB, Cognizant, Luxoft,
MHP, IAV,FEV, Altran, EDAG, ALV, Bertrandt,Telemotive ve Pixida gibi tesebbislerle rekabet halinde
oldugu belirtilmistir.
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7. maddesi cergevesinde basta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir hakim
durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin rekabetin 6nemli 6lgude azaltiimasi
sonucunun ortaya ¢gikmayacagi kanaatine ulagiimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayilh Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda etkin rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin igcinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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