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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI
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Karar Sayisi : 18-23/404-193
Karar Tarihi :18.07.2018
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK
Uyeler : Arslan NARIN, Adem BIRCAN, Mehmet AYAN
B. RAPORTORLER : Muhammed Safa UYGUR, Nezir Furkan KIRAN
C. BILDIRIMDE

BULUNAN : - Investment Corporation of Dubai

Temsilcisi: Av. Ece QUNER, Av. Burcak Kurt BICER,
Av. Berrak SIPAHIOGLU

Levent Cad. Altzeren Sok. No:7 34430 Levent Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Investment Corporation of Dubai'nin, Inchcape Shipping
Services Holdings Limited Sirketi’nden navlun sevkiyati ¢oziimleri ve yan
hizmetler sunan isletmelerinin varliklarini, ¢aliganlarini, s6zlesmelerini ve
hisselerini kapsayan entegre bir isi devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 16.07.2018 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim Gzerine duzenlenen 16.07.2018 tarih ve 2018-4-33/0I1 sayil
Devralma On Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Dosya konusu iglem yoluyla, Inchcape Shipping Services Holdings Limited’in (ISS)
kontrolinde bulunan ISS Palumbo S.r.I.’nin (PALUMBO) %(.....) oranindaki hissesi
ve kontrolU ile ISS istiraki olan Dabkovig Deniz Acentalidi Nakliyat ve Ticaret
A.S.’nin (DABKOVIC) ve Merkez Deniz Acentaligi ve Ticaret A.S.’nin (MDA) Tiirkiye
ile alakah cesitli sozlesmeleri, varliklari ve c¢alisanlari Investment Corporation of
Dubai’'ye (ICD) devredilecektir'. Bu gergevede, anilan islem 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§'in
(2010/4 sayih Teblig) 5. maddesi cercevesinde bir devralma islemidir. Ayrica,
taraflarin cirolari incelendiginde, ayni Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve
(b) bendinde yer alan esiklerin asildigi, dolayisiyla islemin izne tabi oldugu
anlagilmistir.

" Dosya kapsaminda devredenin szl edilen iskoluyla ilgili kiiresel varliklari da ICD tarafindan
devralinmaktadir.
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Planlanan iglem sonrasinda ICD, devreden tesebbusun navlun sevkiyati is koluna
sahip olacaktir. Bu is kolu piyasadaki musgterilere tedarik lojistigi saglanmasi ile
cesitli yan hizmetler (gumrukten cekme, mallarin yiklenmesi ve yukin bosaltiimasi,
hizmet ve tedarik saglanmasi, antrepo hizmetleri vb.) sunulmasindan ibarettir. Devre
konu is kolunun Turkiye cirosunu da navlun sevkiyatindan elde ettigi gelirler
olusturmaktadir. Devre konu is kolunun Turkiye'deki faaliyetleri boru hatti projesi
dahilinde deniz tagimaciligi, acentelik, gumrikten cekme ve idare hizmetleri;
Tlrkiye'den Cin'e navlun ve yuklerin baglanmasi hizmetleri sunarak araba
tasimaciligi islerinin organize edilmesi; Amerika Birlesik Devletlerine hali
tasimaciligi isleri gibi hizmetlerden olusmaktadir.

Dosyadaki bilgilere gore, devralan ICD ile devre konu tesebblsun faaliyetleri,
devralanin ortak kontroline sahip oldugu Freightworks Logistics LLC’nin
(FREIGHTWORKS) navlun sevkiyatina yonelik hizmetler sunmasi nedeniyle yatay
olarak ortismektedir. Basvuru sahibi tarafindan FREIGHTWORKS’Un vyalnizca
Birlesik Arap Emirliklerinde bulunan musterilere dogrudan hizmet verdigi ve bu
musterilerin ihracat/ithalat taleplerini karsilamaya yodnelik olarak Turkiye dahil cesitli
ulkelerde acenteler ile calistigi belirtiimistir. Ote yandan, tesebbiisiin Tirkiye'deki
faaliyetlerinden elde ettigi gelirin distk dizeyde olmasi nedeniyle devralanin bu
pazardaki payi (.....) yakindir. Devre konu faaliyetin de Turkiye sinirlar icerisinde
onemli bir bayukluge sahip olmadigi anlasildigindan bahse konu yatay ortismenin
rekabetgi bir endiseye neden olmayacagi degerlendiriimektedir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelere gére, navlun sevkiyatciligi faaliyetlerinin ifasinda,
devralanin sahip oldugu Emirates Skycargo (SKYCARGO) tasima hizmetleri
tedarikgisi olarak kullaniimaktadir. Ayrica, devralanin sahip oldugu bir diger sirket
olan Dubai Aviation Corporation da (FLYDUBAI) yolcu tasimacihig ve kargo
hizmetleri sunmaktadir. FLYDUBAI’'nin sundugu kargo hizmetleri kolay bozulabilen
mallar ve kurye esyalar ile sinirhdir. Naviun sevkiyati is kolunda genellikle
tasimacilik faaliyeti bizatihi tstleniimemekte, bunun yerine musterinin ihtiyaclarina
gére sevkiyatin organizasyonu yapiimaktadir. Ote yandan, SKYCARGO ve
FLYDUBAI tasimacilik sektdriinde dogrudan faaliyet géstermektedir. Bu cercevede,
devralanin navlun sevkiyati faaliyeti bakimindan girdi olarak nitelendirilebilecek
tasima faaliyetlerinde aktif olmasi sebebiyle taraflarin faaliyetleri arasinda dikey bir
ortusme bulundugu da anlagiimigtir. Nitekim devreden ISS, navlun sevkiyat
islerinde aldigi tagsimacilik hizmetlerinin ithalat kisminin %(.....)'ini, ihracat kisminin
ise %(.....)unu SKYCARGO'’dan kargilamaktadir.

Dosyadaki bilgilere gére SKYCARGO, her sene istanbul varish ve cgikish (.....)
tondan fazla kargo tasimaktadir. Avrupa Komisyonunun “AB Hava Tasimaciligi
Pazari 2016 Senelik Analizi’ne gére 2015 yilinda hava kargosu icin istanbul'daki
toplam pazar buyukligld 1 milyon ton olarak gergeklesmigstir. Bu bilgiler 1siginda
SKYCARGO'nun pazar payi tahmini %(.....) dolaylarindadir. Ayrica, FLYDUBAI'nin
pazar payl da benzer sekilde oldukca sinirhdir. ilave olarak sézi edilen sirketlerin
hava kargo tasimaciligi sektérinde THY, UPS, DHL, MNG gibi énemli rakipleri de
bulunmaktadir. Bu nedenlerle devralma sonucunda pazarda meydana gelen dikey
ortismenin, navlun sevkiyati veya hava tasimaciligi pazarlarinda rekabetci endiseye
yol agcmayacagi kanaatine variimigtir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§g kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum vyaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak (izere, OYBIRLIGI
ile karar verilmigtir.
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