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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-2-236 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-78/1612-616
Karar Tarihi :16.12.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN,
ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY,
Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER : Ali ARIOZ, Hatice YAVUZ

C. BILDIRIMDE : - Diaverum Diyaliz Hizmetleri A.S.
BULUNAN Temsilcisi: Av. Jiiliide Isil BAGATUR
Rumeli Cad. Yapi Kredi Emekli Sandigi is Merkezi No:71 K:7
34371 Osmanbey/istanbul

D. TARAFLAR : - Diaverum Diyaliz Hizmetleri A.S.

Blylkdere Cad. Noramin is Merkezi No:237 Kat:1/110 34398
Maslak / istanbul

- Gaziosmanpasa Saglik Hizmetleri A.S.
Karayollari Mah. Cebeci Cad. No:204
Gaziosmanpasal/istanbul

- International Dialysis Centers BV
Fred Roeskestraat 123, 1076 EEn Amsterdam-HOLLANDA

- IDC Uluslararasi Diyaliz Merkezleri Ltd. Sti
Cumhuriyet Cad. No:46/2 Pagasus Evi Harbiye / istanbul

E. DOSYA KONUSU: infomed Diyaliz Merkezi Ltd. Sti. (infomed Diyaliz)
hisselerinin %0,5’inin Diaverum Diyaliz Hizmetleri A.$. (Diaverum) ve %99,5’inin
Gaziosmanpasa Saglik Hizmetleri A.§. (Gaziosmanpasa Saglik) tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 08.10.2010 tarih ve 7743 say ile giren ve
eksiklikleri en son 24.11.2010 tarih ve 8913 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hiikimleri cergevesinde diizenlenen 06.12.2010 tarih ve 2010-2-236/0i-10-321.AA
sayili Devralma On inceleme Raporu, 10.12.2010 tarih ve REK.0.06.00.00-120/606
saylli Baskanlik Onergesi ile 10-78 sayili Kurul toplantisinda géristilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da,

1. Bildirim konusu devralma isleminin 4054 sayii Rekabetin Korunmasi
Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1
sayill “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in 2. maddesi kapsaminda bir devralma islemi oldugu,
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2. Islem sonucunda ilgili pazarda ayni Tebligin 4. maddesinde belirtilen esiklerin
aslimadigr ve bu nedenle s6z konusu iglemin izne tabi bir devralma iglemi
olmadigi

ifade edilmigtir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. islemin Kapsami

Bildirim konusu iglem; infomed Diyaliz hisselerinin %0,5'inin Diaverum, kalan
%99,5'inin  de Gaziosmanpasa Saglik tarafindan devralinmasina iligkindir.
Gaziosmanpasa Saglik'in %(.....) hissesine Diaverum sahip olup, s6z konusu iglem
sonucunda Infomed Diyaliz’in kontrolii Diaverum’a gececektir. Dosya mevcudu
bilgilere gbre Diaverum, devralma yoluyla klinik sayisini artirmak, bu sekilde diyaliz
hizmeti alanindaki yatirimlarinin ilerletip gelistrmek ve daha ¢ok hastaya hizmet
sunmak amaglariyla islemi gergeklestirmek istemektedir.

islem dncesinde ve sonrasinda devre konu olan sirketin hissedarlik yapisi agsagidaki
gibi olacaktir.

Tablo 1: infomed Diyaliz Hissedarlik Yapisi

Devir Oncesi Devir Sonrasi

Hissedar Hisse Adedi Hisse Hissedar Hisse Adedi Hisse Orani
Orani (%) (=%)

International (e ) (. ) Gaziosmanpasa (e ) (e )

Dialysisi Centers BV Saglk

IDC Uluslararast — ((....) (... | ...y (...

Diyaliz Merkezleri ( ) ( ) Diaverum ( ) ( )

Ltd. Sti.

TOPLAM (...) (...) TOPLAM (...) (...)

H.2. Taraflar

H.2.1. Devralan Taraflar
Dosya mevcudu bilgilere gére Diaverum’un ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 2: Diaverum Hissedarlik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)

Diaverum Holding S.A.R.L 99,999988
Diaverum ltalia S.R.L 0,000003
Diaverum Services Renales S.L. 0,000003
Diaverum Holding Finance S.A.S 0,000003
Diaverum Investmentos Servicios LDA 0,000003
TOPLAM 100

Tablodan sirketin hakim ortaginin Diaverum Holding S.A.R.L (Diaverum Holding)
oldugu gorulmektedir. Dosya kapsaminda elde dilen bilgilere gére Diaverum Holding,
renal (bébrek ile ilgili) bakimdan dinyanin ve Avrupa’nin en buylk bagimsiz hizmet
saglayicilan arasinda yer almaktadir. Diaverum Holding’in, renal bakimda yaklasik
20 yildir ve halihazirda 14 ulkede (.....) civarinda hastaya hemodiyaliz hizmeti verdigi
belirtiimistir.

Diaverum’un Turkiye’de hisse sahibi oldugu sirketler ve hisse oranlarn asagidaki
gibidir:

— Diaverum (%.....)
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e Sube: Etlik Diyaliz Hizmetleri A.S. (Etlik Diyaliz)
— Orta Anadolu Diyaliz Hizmetleri A.S. (%.....)
— Trakya Saglik Hizmetleri A.S. (%.....)
— Dikmen Diyaliz Hizmetleri Ltd. Sti. (Dikmen Diyaliz) (%.....)
e Sube: GOK Saglik Hizmetleri San. Tic. Ltd. Sti.
e Sube: Nesa Saglk Hizmetleri Tic. ve San. Ltd. $ti.
— Ozel Samsun Diyaliz ve Medikal San. ve Tic. A.S. (%.....)
e Sube: Merzifon Diyaliz Hizmetleri A.S.
— Ozel Kirsehir Diyaliz Hizmetleri A.S. (%.....)
— Ozel Bafra Diyaliz Hizmetleri A.S. (%.....)
— Diatalya Ozel Diyaliz Hizmetleri A.S. (%.....)
— Esentepe Ozel Saglik Hizm. ve Malz. Turizm San. Tic. A.S. (%.....)
e Buca Diyaliz Hizmetleri A.S.
— Urla Ozel Diyaliz ve Saglik Hizmetleri A.S. (%.....)
— Lifos (%.....)
— Rensa (%.....)

Diaverum’un hissedar oldugu bu sirketlerden Atasehir Saglik, Gaziosmanpasa
Saglik ve GOK Saglik devredilen Infomed Diyaliz gibi Istanbul ilinde diyaliz hizmeti
sunmaktadir

infomed Diyaliz’in %.....lik hissesini devralacak olan Gaziosmanpasa Saghk'in
ortaklik yapisi ise su sekildedir:

Tablo 3: Gaziosmanpasa Saglik Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse Orani (%)

Diaverum Diyaliz Hizmetleri A.S. (.....)

Dikmen Diyaliz Hizmetleri A.S. (.....)

Esentepe Diyaliz Hizmetleri A.S. (.....)

Trakya Saglik Hizmetleri A.S. (.....)

Hakan Yuksel (.....)

TOPLAM 100

Gorildugu lzere, Infomed Diyaliz'in hisselerinin bilylik gogunlugunu devralacak olan
Gaziosmanpasa Saglik, Diaverum tarafindan kontrol edilmektedir.

H.2.2. Devreden Taraflar

Bildirim konusu islemle hisselerini devredenler, International Dialysis Centers BV
(%.....), ve IDC Uluslararasi Diyaliz Merkezleri Ltd. $ti. (%.....) olup, halihazirda

Infomed Diyaliz’in hisselerinin tamamina sahiptirler.
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H.2.3. Devredilen: infomed Diyaliz

Dosya mevcudu bilgilere gore 2009 yili i¢in toplam (.....) hastaya ve (.....) cihaza
sahip olan Infomed Diyaliz’'in ayni yil i¢in cirosu, (.....) TL olarak bildirilmigtir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. ilgili Uriin Pazar

Diyaliz 6zetle, bdbrek yetmezligi olan hastalarin kaninin, tibbi yontemler kullanilarak
zararll maddelerden temizlenmesi islemidir. S6z konusu hizmet esnasinda kan,
hastanin arterinden alinarak, kan seti yardimiyla filtreden temizlenerek, ven seti ile
tekrar insan vicuduna temizlenmis olarak geri doner. Tum bu islem insan vicudunun
diginda hemodiyaliz cihazi aracigiyla gerceklesir. Kanin temizlenmesi ile makine
arasinda direkt bir baglanti yoktur. Bdbrekleri ¢calismayan hastalarin haftada en az 3
kere en az 4 saatlik bir igleme tabii tutulmasi gereklidir.

Bobrek yetmezligi olan (bdbrekleri kismen veya tamamen g¢alismayan) hastalar igin
(a) bobrek nakli, (b) periton diyalizi (hastanin gerekli donanimi ve egitimi temin
ederek islemi kendi kendine gerceklestirmesi) ve (c) hemodiyaliz olmak Uzere U¢
temel tedavi yontemi olmakla birlikte, hemodiyalizin herhangi bir bagka saglik hizmeti
ile ikame edilme olanagl bulunmamaktadir. Bu nedenle, devralma islemine konu
tesebblis olan infomed Diyaliz'in faaliyet alani ve Rekabet Kurulu’nun énceki
kararlar” da dikkate alinarak, ilgili Griin pazari “hemodiyaliz hizmetleri pazari® olarak
tespit edilmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Hemodiyaliz hizmetleri pazarinda gergeklestirilen dnceki devralma islemlerine iligskin
olarak Rekabet Kurulu'nca verilen kararlar® incelendiginde, hemodiyaliz hizmetlerine
iliskin ilgili cografi pazar tanimi yapilirken genellikle il sinirlarinin esas alindidi, ancak
islemin niteligi dikkate alinarak ilden daha dar bir pazar taniminin yapilmasinin
mumkan kilindigr anlagiimistir. Mevcut dosya 6zelinde ise devre konu Infomed
Diyaliz’e gelen hastalarin ilge bazinda ikametgahlari ve ikametgahlara gore
hastalarin toplam hasta sayisina orani, asagidaki tabloda belirtilmistir:

Tablo 4: Infomed Diyaliz’e 2009 Yilinda Gelen Hastalarinin ikametgahlari ve ikametgahlara Gére
Hastalarin Toplam Hasta Sayisina Orani

Hasta ikametgahi

Hasta Sayisi

Oran (%)

Sultangazi

Arnavutkdy

ikitelli

Bayrampasa

Alibeykody

Besyuzevler

Yesilpinar

Esenler

Gaziosmanpasa

Etiler

Bagcilar

Toplam

' 2.9.2010 tarih ve 10-57/1144-431 sayili, 15.07.2009 tarih ve 09-33/744-180 sayili, 14.08.2008 tarih

ve 08-50/753-307 sayili, 28.2.2008 tarih ve 08-19/201-68 sayili Rekabet Kurulu karari.

% 14.8.2008 tarih ve 08-50/753-307 sayili, 28.2.2008 tarih ve 08-19/201-68 sayil, 24.01.2008 tarih ve
08-08/32-92 sayili Rekabet Kurulu kararlari.
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Tablodan infomed Diyaliz’e gelen hastalarin, %(.....)'inin Sultangazi ilgesinden ve
sirasiyla %(.....) ve %(.....) oranlarinda Arnavutkdy ve Bayrampasa ilgelerinden
geldigi anlasiimaktadir. Devredilen tesebbusin hastalarinin buyuk ¢ogunlugunun
ikamet ettigi Sultangazi ilgesi Gaziosmanpasa’'ya bagh 14, Eylup ve Esenler'e bagh
birer mahallenin katilimiyla; Arnavutkdy ise kendisine bagh birtakim mahalleler ile,
Catalca llcesine bagli bazi mahallelerin katiimiyla 2008 vyilinda kurulmustur.
Dolayisiyla ilgili cografi pazara, infomed Diyaliz’in halihazirda hastalarinin biyik
cogunlugunun ikamet ettigi Sultangazi, Arnavutkdy ve Bayrampasa Ilgeleri,
Sultangazi ilgcesine bagli yerlesim yerlerinin buyidk ¢ogunlugunu daha 6énce idari
anlamda bagh bulundugu ve Gaziosmanpasa ilgesi ve bu ilgelere sinir olan Esenler,
Eylp, Basaksehir, Bagcilar, Bahgelievler ve Gungoren ilgeleri dahil edilerek, en dar
anlamda ve rekabet hukuku analizi bakimindan en riskli cografi pazar tanimlamasi
yapiimig olacaktir®.

Yukaridaki tUm degerlendirmeler ve 6nceki Rekabet Kurulu kararlari gergevesinde,
dosya konusu islem bakimindan il bazinda pazar tanimina gére daha riskli durum
dikkate alinarak ilgili cografi pazarin en dar sekilde “Arnavutkdy, Sultangazi,
Gaziosmanpasa, Eylip, Esenler, Bagakgehir, Bahcgelievier, Bagcilar, Glingéren”
oldugu varsayilmis ve igleme iliskin degerlendirmeler bu tanim Uzerinden yapilmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. islemin Niteligi Agisindan Yapilan Degerlendirme

1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in (Teblig) 2(b) maddesine gore “Herhangi bir tesebbliisiin ya da
kiginin diger bir tesebblisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir
kismini ya da kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari devralmasi
veya kontrol etmesi” tesebblsler arasi birlesme ve devralma olarak kabul
edilmektedir.

Dosya mevcudunda yer alan bilgilere gére, infomed Diyaliz hisselerinin tamami
Diaverum ve istiraklerine devredilecektir. S6z konusu devir iglemi ile Diaverum, %62
payina sahip olduju Gaziosmanpasa Saglik araciliiyla, infomed Diyaliz’'in %100
oraninda hissesine sahip olarak devre konu tesebbUs Uzerinde kontrol hakkinda sahip
olacaktir.

Bu bilgiler dogrultusunda basvuru konusu islemin bir tesebbusitn ortaklk paylarinin
tamaminin baska tesebbuslere devredilmesi niteliginde bir iglem olmasi nedeniyle,
1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemi
oldugu sonucuna varilmaktadir.

H.4.2. Bildirim Yukiumlilugu Agisindan Yapilan Degerlendirme

Teblid'in 1998/2 sayili Teblig ile dedisik 4. maddesi "Bu Teblig’in 2. maddesinde
belirtilen bir birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi
gerceklestiren tegebbuslerin, (lkenin tamaminda veya bir bélimiinde ilgili driin
piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin % 25’ini asmasi halinde veya bu
orani agsmasa bile toplam cirolarinin 25 milyon TL’yi asmasi halinde Rekabet
Kurulu’ndan izin almalari zorunludur® demek suretiyle hangi tur birlesme ya da
devralma iglemlerinin Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

3 Arnavutkdy ilgesine sinir olan Catalca ve B. Cekmece ilgeleri infomed Diyaliz hastalarinin %72’sinin
ikamet ettigi Sultangazi ilgesine olan cografi uzakliklari nedeniyle cografi pazara dahil edilmemistir.
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Devralan taraflardan Diaverum Diyaliz'in yukarida tanimlanan ilgili pazarda sadece
%(.....) hissesini elinde bulundurdugu Gaziosmanpasa Saglik vasitasiyla faaliyeti
bulunmaktadir. Gaziosmanpasa Saglik’in bu faaliyetten dogan 2009 yili cirosu (.....)
TL olarak gergeklesmistir. Infomed Diyaliz’in 2009 yili cirosu ise (.....) TL'dir.
Dolayisiyla Diaverum Diyaliz ve Gaziosmanpasa Saglik'in ilgili pazardaki cirosu ile
infomed Diyaliz’in cirosu toplamlarinin Teblig’de belirtilen esikleri asmadigi

anlasiimaktadir.

Bildirim sahibi tarafindan goénderilen bilgiler gercevesinde isleme taraf tesebbusler ve
ilgili pazarda faaliyet gosterdigi belirtilen bazi rakip tesebbuslerin 2009 pazar paylari

asagidaki gibidir:

Tablo 5: ilgili Pazarda Faaliyet Gosteren Tesebbuslerin 2009 Yili Pazar Payi Bilgisi (%)

_ _ Istanbul ili ilgili Cografi Pazar

Diyaliz Merkezi Ismi licesi Pazar Payi Payi
Ozel Arnavutkdy Diy. Mrk. Arnavutkdy (-.n) (-.n)
Ozel Megamar Diy. Mrk. Bagcilar (-.n) (-....)
Ozel Medikare Diy. Mrk. Bagcilar (o) (o)
C:)zel Bahgelievler Diy. Mrk. Bahgelievler (-.n) (-.n)
Ozel Bahgelievler Medicana (cennn) (.....)
Hosp.Diy. Mrk. Bahgelievler

Ozel Medicana International (cennn) (.....)
Diy. Mrk. Bahgelievler

Ozel Ozgéziikara Diy. Mrk. Bahgelievler (-.n) (-....)
Ozel T.B.V. Ahmet Ermis Diy.Mrk. Bahgelievler (o) (o)
Ozel Ultra Diy. Mrk. Bahgelievler (-.n) (-....)
Ozel Ozgoziikara Diy. Mrk. Bahgelievler (-.n) (-....)
Ozel Besgylizevler Hayat Diy. Mrk. Besyuzevler/G.O.P (o) (o)
Ozel Diacare Diy. Mrk. Esenler (-.n) (-....)
Ozel Esenler Hayat Hst.Diy. Mrk. Esenler (-.n) (-....)
Ozel Merter Vatan Hst. Diy.Mrk. Merter/Bahcelievler (-.n) (-.n)
Ozel Rentek Diy. Mrk. Sirinevler/Bahgelievler (o) (o)
Ozel Bagcllar Sifa Diy. Mrk. Gunesli/Bagcilar (-.n) (-.n)
Ozel Giineg Diy. Mrk. Gunesli/Bagcilar (o) (o)
Qzel Gazi Osmanpasa Diy. Mrk. G.O.P (o) (o)
Ozel Gazi Osmanpasa Yagam (.....) (cennn)
Diy. Mrk. G.0.P

Ozel Safak Hst.. Diy. Mrk. G.O.P (-....) (-....)
Ozel Umut Diy.Mrk. G.O.P (-....) (-....)
Ozel Sultanciftligi Sifa Diy.Mrk. Sultangifligi/G.0.P (o) (o)
Ozel infomed Diy. Mrk. Sultangifligi/G.0.P (-....) (-....)
TOPLAM (cennn) (-..nr)

Tablodan, devir iglemi sonucunda devralan taraf Diaverum (Gaziosmanpasa Saglik)
..... ) olacagi gorulmektedir.
Bu baglamda, devralma islemi taraflarinin ilgili pazardaki pazar paylari toplaminin

ile devrolunan infomed Diyaliz’in toplam pazar payinin %(

Teblig’de yer alan %25 esigini asmadidi anlasiimaktadir.
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Bu bilgiler 1s1ginda, Tebli§’in 4. maddesinde yer alan ciro ve pazar payi esiklerinin
asllmamasi nedeniyle bildirim konusu islemin izne tabi bir devralma islem olmadigi
sonucuna variimaktadir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayih
“Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§” kapsaminda olduguna; ancak taraflarin toplam pazar paylari ve cirolarinin
ayni Teblig’”de 0Ongorilen esikleri asmamasi nedeniyle izne tabi olmadidina
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



