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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2010-1-28 (Devralma)
Karar Sayisi : 10-22/299-109
Karar Tarihi :11.3.2010

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof.Dr.Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN,
Dog. Dr. Cevdet ilhan GUNAY, Murat CETINKAYA,
Resit GURPINAR

B. RAPORTORLER: Cigdem UNAL, Seda Nurtag BAYRAMOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - NV Bekaert SA
Temsilcileri: Av. Gamze CIGDEMTEKIN, Av. Ahu YALGIN,
Av. Ayse SERT
Piyade Sok. Portakal Cicegi Apt. No:18 C Blok K:3
06550 Cankaya/Ankara
D. TARAFLAR : - NV Bekaert SA

Prins Bernardplein 200, 1097 JB, Amsterdam, HOLLANDA
- Bridgestone Corporation

Beykoz Konaklar Sitesi, Kumru Sok. No:67

Soguksu Mah. C/65 Beykoz/istanbul

E. DOSYA KONUSU: Bridgestone Corporation'in, Bridgestone Metalpha lItalia
S.p.A. ve Bridgestone (Huizhou) Steel Cord Co., Ltd'nin nezdinde sahip oldugu
hisselerin tamaminin NV Bekaert SA tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 2.2.2010 tarih ve 961 sayi ile giren ve
eksikleri en son 19.2.2010 tarih ve 1530 sayi ile tamamlanan bildirim Gzerine, 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hakUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen 4.3.2010 tarih ve 2010-1-
28/0i-10-CU sayili Devralma On inceleme Raporu, 5.3.2010 tarih ve REK.0.05.00.00-
120/58 sayil Bagkanlik dnergesi ile 10-22 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu islemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak c¢ikarilan 1997/1 sayili Teblid
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda, ilgili pazarda bir hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli Olcude azaltilmasinin s6z konusu olmadigi, dolayisiyla s6z konusu devir
islemine 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi gergevesinde izin verilmesi gerektigi gorisu
ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

Dosyada yer alan bilgi ve belgelere gore, islem cergevesinde NV Bekaert SA
(Bekaert)ya devredilecek sirketler ve Bekaert lastiklerin guglendiriimesi amaciyla
kullanilan gelik lastik kordu Uretimi alaninda faaliyet gostermektedirler.

Bildirim formunda, lastik kordunun, lastigin guvenligi ve performansi Uzerinde 6nemli
bir etkiye sahip olan ara bir GrGn niteliginde oldugu ve binek otomobil lastiklerinde
kemer alani ve kamyon lastiklerinde, kafes ve kemer alani gibi gesitli radyal lastik
parcalarinin  guglendiriimesi amaciyla kullanildigi belirtiimektedir. Diger bazi
malzemelerin de (6zellikle rayon, polyester, naylon ve aramid) lastik guglendirme
malzemesi olarak kullaniimasina ragmen; celik lastik kordunun, diger 6zelliklerine
ilaveten gerilme direncinin ve birim basina esneklik gicunun daha fazla olmasi nedeni
ile diger lastik guclendirme malzemelerinden farkhlastigi, farkh guglendirme
malzemeleri iceren birden fazla katmanin tek kat c¢elik kord ile degistirilerek lastigin
genel agirhiginin ve maliyetinin dusurilmesinin mumkun oldugu, bu nedenlerle diger
lastik guclendirme malzemeleri yerine c¢elik lastik kordunun tercih edildigi ifade
edilmektedir.

Bu acgiklamalar ¢ergevesinde ilgili Urin pazari “gelik lastik kordu pazarr’, ilgili cografi
pazar ise “Tlrkiye” olarak tanimlanmistir.

H.2. islemin Niteligi

Dosyadaki bilgilere goére basvurunun konusunu, Bridgestone Corporation'in
(Bridgestone), Bridgestone Metalpha lItalia S.p.A. (BMI) ve Bridgestone (Huizhou)
Steel Cord Co., Ltd (BSSH) nezdinde sahip oldugu hisselerin tamaminin Bekaert
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi olusturmaktadir. S6z konusu
devralma iglemi, Bridgestone ve Bekaert arasinda 31.1.2010 tarihinde imzalanmis olan
‘Ana Satin Alma Sodzlesmesi’ uyarinca gerceklestirilecektir. Bu ¢ercevede BMI'in
hisselerinin tamami Bekaert'in sdzlesmenin imza tarihi ile islemin kapanis tarihi
arasinda italyan hukuku uyarinca kuracagi, kontroli kendisinde olacak bir sirket
araciligiyla; ttm BSSH’nin hisseleri ise Bekaert'in tamamina sahip oldugu Bekaert
Steel Cord Products Hong Kong Limited' (Bekaert Hong Kong) araciliyiyla Bekaert
tarafindan devralinacaktir. islemin kapanisi Ana Satin Alma Sézlesmesi'nin 8.1.2.
maddesi ile ilgili rekabet otoritelerinden gerekli izinlerin alinmasi sartina baglanmistir.

Ayrica Ana Satin Alma Sozlesmesi'nin 3.2.1. (g) maddesi ile taraflar, ayni s6zlesmenin
‘C’ Ekinde yer alan ‘Uzun Doénemli Tedarik Sozlesmesi'nin (UDTS) imzalanmasini
kapanis islemleri arasinda siralamiglardir. Bekaert ve Bridgestone arasinda bes yil i¢in
imzalanmasi dngorulen ve suresinin uzatilmasi taraflarin masterek yazili mutabakatina
baglanan bu soézlesme cercevesinde, Bekaert so6zlesmenin suresi boyunca
Bridgestone’a s6zlesmeyle belirlenmis miktarlarda;

- binek otomobili lastikleri igin ¢elik lastik kordu,
- kamyon ve otobus radyal lastikleri i¢in ¢elik lastik kordu,
- Bridgestone tarafindan onaylanmis olan yeni lastik kordu trinleri

tedarik ve teslim etmeyi, Bridgestone da bu Urlnleri Bekaert’'ten satin ve teslim almayi
taahhlt etmis bulunmaktadir. UDTS’nin incelenmesi sonucu, Bekaert'in Uzerine
getirilen bir mudnhasiran Bridgestone’a mal saglama yukimlulagad olmadigi
gOrulmektedir.

' Bekaert Hong Kong’un 2008 yili itibariyla Turkiye’de herhangi bir faaliyeti olmadidi bildirilmistir.
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H.3. Degerlendirme

Basvuru konusu iglem neticesinde halihazirda Bridgestone’un sahip oldugu BMI ve
BSSH hisselerinin tamami Bekaert tarafindan satin alinacak ve bu cergcevede anilan
sirketlerin kontrolli Bekaert'e gecgecektir. Dolayisiyla basvuru konusu igslem 1997/1
sayili Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi anlaminda bir devralma iglemidir. Dosyadaki
bilgilere gore, taraflarin 2008 ve 2009 yillarina iligkin ciro ve pazar payi bilgilerine
asagidaki tabloda yer verilmektedir:

Tablo 1: Taraflarin 2008 ve 2009 Yillari Ciro ve Pazar Paylari

2008 2009°
Ciro (TL) Pazar Payi (%) Ciro (TL) Pazar Payi (%)
Bekaert (cverannns (....) (cienanns (....)
BMI (e (....) (e (....)
BSSH (e (....) (e (....)
Toplam (cverannns (....) (cienanns (....)

Tablodan da goéruldiugu tzere, hem 2008 yili hem de 2009 yih i¢in taraflarin toplam ciro
ve pazar paylari 1998/2 sayill Teblig ile degisik 1997/1 sayilh Tebli§’in 4. maddesinde
ongorilen esigi asmaktadir. Dolayisiyla basvuru konusu islem Rekabet Kurulunun
iznine tabi bir devralma islemidir.

Basvuru konusu iglem sonucunda devredilen sirketlerden BMI'nin Turkiye’'de elde
etmis oldugu pazar payi Bekaert'e gegecek ve yukaridaki Tablo’'da yer verildigi Gzere
Bekaert’in ilgili pazardaki payr 2008 yili verileriyle %(....) artarak %f(....), 2009 yil
verileriyle %(....) artarak %(....) cikacaktir. islem sonucunda gerceklesecek %1
civarinda pazar pay! artigsinin hakim durum yaratacak ya da mevcut hakim durumu
guclendirecek nitelikte olmadigi degderlendiriimektedir. Ayrica dosyadaki bilgilere gore,
celik lastik kordunun homojen bir Grtiin olmasi ve farkl tedarikgilerden alinan gelik lastik
kordu Urunlerinin birbirini tamamen ikame edebilmesi, ¢ok sayida saglayicinin
bulunmasi, alternatif tedarik kaynaklarinin varhdi ve trandn ithalatina yonelik herhangi
bir teknik ve hukuki engelin olmamasi gibi pazarin genel yapisina iliskin hususlar
birlikte degerlendirildiginde, pazarin rekabetci bir nitelik tasidigini  séylemek
mumkundur. Dolayisiyla iglem neticesinde pazardaki rekabetin 6nemli odlgude
azaltilmayacagdi, bu nedenle bildirim konusu isleme izin veriimesinde herhangi bir
sakinca olmayacagi kanaatine variimistir.

Ote yandan, bildirim konusu devralma isleminin bir parcasi olarak Bridgestone’un arz
glvenliginin saglanmasi amaciyla® islemin kapanisiyla birlikte imzalanacak olan
UDTS’nin bes yillik bir streyi kapsamasi ve Bekaert Uzerine minhasiran Bridgestone’a
mal saglama yukimlaligu getirmemesi nedeniyle iglemle dogrudan iligkili ve gerekli
oldugu anlasiimis ve yan sinirlama olarak degerlendirilmistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde

2 Bildirimin tamamlandigi tarih itibariyla 2009 yilina iliskin nihai mali tablolar hazirlanmamis oldugundan 2009 yilina
iliskin verilerin tahmin niteliginde oldugu belirtiimistir.

® BMI ve BSSH'nin 2008 yilindaki celik lastik kordu satislarinin neredeyse tamaminin Bridgestone’a yapildigi
belirtilmistir.
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belirtilen nitelikte ha&kim durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
glglendiriimesinin ve boylece rekabetin onemli Olglde azaltimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.



