REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : D2/1/0.1.-02/7 (Menfi Tespit)
Karar Sayisi : 02-39/436-186
Karar Tarihi :20.6.2002

A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. M. Tamer MUFTUOGLU,

Uyeler :Dr. Kemal EROL, ismet CANTURK, Nejdet KARACEHENNEM,
R. Mufit SONBAY, Kubilay ATASAYAR, Mustafa PARLAK, Prof. Dr. Zihta AYTAC,
Rifki UNAL

B- RAPORTORLER: Ozge iICOZ, Ferhat TOPKAYA, Ebru OZTURK

C- BASVURUDA BULUNAN: - More Group Overseas Ltd.
33 Golden Square W1R 4 LJ Londra INGILTERE
Temsilcisi: Av. Bekir AROMA
Gulli Sok. No:1 3.Levent 80630 istanbul

D- TARAFLAR: - More Group of Companies

P.0.Box 5711 SE 114 87 Stokholm ISVEC
- Omer S. SENGULER

Boyacikdy Cad. No:62/5 Emirgan-istanbul
- Havva SENGULER

Boyacikdy Cad. No:62/5 Emirgan-istanbul
- Merve SENGULER

Boyacikdy Cad. No:62/5 Emirgan-istanbul
- ismail Hakki SENGULER

Boyacikdy Cad. No:62/5 Emirgan-istanbul

E- DOSYA KONUSU: More Group Companies ile Omer S. Sengiiler, Havva
Sengiiler, Merve Sengiiler ve ismail Hakki Sengiiler (Sengiilerler) arasinda
imzalanan rekabet etmeme anlagmasina iligkin menfi tespit belgesi verilmesi
talebi.

F- DOSYA EVRELERIi: Kurum kayitlarina 21.6.1999 tarih, 1914 sayi ile giren
basvuru Uzerine, 4054 Sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4, 6 ve
8. maddeleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen 6.6.2002 tarih,
D2/1/0.1.-02/7 sayili Menfi Tespit On inceleme Raporu, 17.6.2002 tarih ve
REK.0.06.00.00/55 sayili Bagkanlik 6nergesi ile 02-39 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: lgili raporda;

- More Group Overseas Ltd.'nin Magic Tanitim ve iletigli.m Hizmetleri A.$. ve Mars
Reklam ve Produksiyon A.S.nin yerli ortaklarindan Omer Senguler ve Havva
Senguler'den sirketlerin sermayelerinin %51'ine tekabll eden hisselerini devralmasi
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isleminin, taraflarin sahip olduklari toplam pazar paylari ve cirolari itibariyla 1997/1
saylli Rekabet Kurulu'ndan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar hakkinda
Teblig kapsaminda bir devir islemi olmadig,

-taraflar arasinda imzalanan Rekabet Etmeme Anlagsmasi'nin ayni Kanun'un 4. ve
6. maddelerine aykiri olmadigina dair bir menfi tespit belgesi verilmesi gerektigi

ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazan

Acik hava reklamciligi pazarinin, reklamcilik pazarindan farkli hedef Kkitlesi
olmasi ve birbirlerini ikame etmemeleri nedeniyle ilgili Grin pazari "ag¢ik hava
reklamciligi pazari" olarak belirlenmigtir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar
ilgili cografi pazar Tirkiye Cumhuriyeti Sinirlari olarak tespit edilmistir.
H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

More Group of Companies, Clear Channel Communication Inc.'in Avrupa agik
hava reklamcilik bolumund olusturmaktadir. Grup sirketlerinden More Group
Overseas Ltd. (More), Nisan 1999 tarihi itibariyla Magic Tanitim ve iletisim A.S.
(Magic) ve Mars Reklam ve Prodiiksiyon A.S. (Mars)'nin yerli ortaklarindan Omer
Senguler ve Havva Senguler'den sirketlerin sermayelerinin %51'ine tekabul eden
hisselerini devralmistir. Bu tarihe kadar grubun Turkiye'de herhangi bir istiraki,
dolayisiyla pazar pay! bulunmamaktadir. Mars produksiyon faaliyetinde bulunmakta,
uranler Magic tarafindan pazarlanmakta ve satiimaktadir.

Magic ve Mars'in cirosu ......... trilyon TL ve acik hava reklamciligi hizmetleri
pazarindaki pazar pay ise %...... 'dur. Dolayisiyla, s6z konusu devir iglemi, 1997/1
sayili Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile dedisik 4. maddesinde belirtilen ciro ve pazar
pay! esiklerinin gecilmemesi nedeniyle izne tabi bir devralma degildir.

Sengulerler ve More Group of Companies aralarinda Magic ve Mars ile
dogrudan ve dolayli olarak rekabet etmeyeceklerine dair bir anlasma
imzalamiglardir. Rekabet Etmeme Anlasmasi'nda; "Sengiler ve More Group of
Companies, Magic Tanitim ve lletisim Hizmetleri A.S. ve Mars Reklam ve
Prodiiksiyon A.S. ile dogrudan veya dolayli olarak, kendi hesaplarina veya diger bir
sirket veya sahis hesabina veya bu sirket veya sahis ile birlikte, bu sirket veya sahsin
Yénetim Kurulu lyesi, middrd, temsilcisi, isgisi, miigaviri veya danismani sifati ile
sirketlerde hissedar olduklari siirece rekabet etmemeyi kabul ve taahhit ederler.
Sengliler igcin sézkonusu rekabet etmeme ylkimliligl Sengller'in sirketlerdeki
hissedarliginin sona ermesinden sonra iki yil stre ile gegerli olmaya devam
edecektir" ifadesi yer almaktadirr.

Devir iglemlerinde genellikle, devralan tarafin devredenin devir isleminden
sonra kendisiyle rekabet etmemesi yonunde bir sart ileri surdigu gorulmektedir.
Devralanin “know-how” ve kendine ait musteri portfoyunu olusturabilmesi; bir bagka
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deyisle piyasaya adaptasyonunun saglanabilmesi i¢cin makul bir stureye gereksinim
duyulmasi nedeniyle, rekabet etmeme anlagmalarini ticari hayatin bir geregi olarak
degerlendirmek yerinde olacaktir.

Rekabet yasaklari tam kontrolin ya da ortak kontrolin devralinmasina goére
degerlendirmeye tabi tutulmaktadir. Tam kontrolin devralindigi durumlarda dikkat
edilmesi gereken U¢ husus bulunmaktadir:

1. Rekabet yasaginin saticinin Uzerine yuklenmesi,

2. Rekabet yasaginin icerdigi cografi alanin ve ilgili Grinin, devralinan firmanin
faaliyet gosterdigi ilgili cografi pazar ve uriin pazariyla sinirli olmasi,

3. Rekabet yasaginin kabul edilebilir bir streyle sinirli olmasi.

Ayrica kabul edilebilir sure, devralma isleminin, devredilen tesebbusln
mevcut ve potansiyel musterilerini, mevkii, itibar ve sair gayrimaddi unsurlar ile
devralinan firmaya ait bir know-how’u icermesine gére degismektedir.

Bu cercevede, "Rekabet Etmeme Anlasmasi"yla Sengulerler'e getirilen
rekabet yasaginin, devralma isleminin yan sinirlamasi niteliginde oldugu kanaatine
varilmigtir.

I- SONUG
Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1s1ginda,

- More Group Overseas Ltd.'nin Magic Tanitim ve iletisim Hizmetleri A.S. ve Mars
Reklam ve Prodiksiyon A.S.'nin yerli ortaklarindan Omer Sengller ve Havva
Senguler'den sirketlerin  sermayelerinin - %51'ine tekabll eden hisselerini
devralmasi isleminin, taraflarin sahip olduklari toplam pazar paylari ve cirolari
itibariyla 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi bir devir islemi olmadigdina,

- taraflar arasinda imzalanan Rekabet Etmeme Anlagsmasi'nin, devir isleminin yan
sinirlamasi niteliginde oldugundan 4054 sayili Kanun'un 4. ve 6. maddelerine
aykiri olmadigina dair menfi tespit belgesi verilmesine,

QY BIRLIGI ile karar verilmistir.
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