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D. DOSYA KONUSU: LVMH-Mo6et Hennessy Louis Vuitton SE ile Marcolin S.p.A.’nin
tam iglevsel bir ortak girisim kurmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 10.07.2017 tarihinde giren bildirim
Uzerine dizenlenen 12.07.2017 tarih ve 2017-3-40/Ol sayili Ortak Girisim On Inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirime konu igsleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim kapsaminda; LVMH-M&et Hennessy Louis Vuitton SE (LVMH SE) ile Marcolin
S.p.A’nin (MARCOLIN) tam islevsel bir ortak girisim kurmasi iglemine izin verilmesi talep
edilmektedir.

Taraflar arasinda 31.01.2017 tarihinde imzalanan Ortak Girisim Sozlesmesi (S6zlesme)
ile LVMH SE (tamamina sahip oldugu italyan bagh kurulusu Vicuna Holding S.p.A.
(VICUNA) uzerinden) MARCOLIN ile, LVMH Grup’a ait olan sirketlerin lisans sahibi
oldugu belirli markalar altinda go6zlik Urdnlerinin  dinya c¢apinda tasarlanmasi,
gelistiriimesi, endustriyellestiriimesi, Uretiimesi, tanitimi, pazarlanmasi, dagitimi ve
satisina yonelik olarak yeni bir tam iglevsel ortak girisim sirketi kuracaktir. 22.03.2017
tarihinde LVMH SE &ncelikle kendi kontroliinde bulunan italyan bagl kurulusu VICUNA
uzerinden NewCo'yu kurmustur. Kapanista ise LVMH SE, VICUNA U(zerinden ortak
girisimin sermayesinin %49’'unu MARCOLIN’e devrederek kalan %51’i elinde tutacak ve
ortak girisim bu sekilde italyan anonim sirketi olarak kurulmus olacaktir.

Ortak girisimin amaci; LVMH Grup’un kendi UrlUnlerinin tasarimi, kalitesi, imaji ve
pazarlamasi Uzerinde daha yuksek bir kontrol seviyesine sahip olmasini saglamak, ar-ge
yatinnmlarini artirarak yuksek kaliteli gozlik cami, malzemesi ve teknolojileri Gretmek,
LVMH Grup markalarinin bilinirliginden faydalanarak MARCOLIN’in ylksek kalite simgesi
olarak pazardaki konumunu gliglendirmektir. ilave olarak LVMH Grup; ortak girisim ile
Louis Vuitton markali gézlUk Urlnlerinin Gretimi i¢in bir imalat s6zlesmesi akdedecektir.
Sozlesme kapsaminda Uretilecek uUrtnler minhasiran LVMH Grup’'un dogrudan sahip
oldugu magazalarda satilacaktir. Bu durum, mevcut durumdan farkli bir uygulama
ongoérmemektedir. Zira halihazirda LVMH Grup, Louis Vuitton markali goézltklerin Gretimi
icin Uguncu kisi Ureticilerle ¢alismakta ve bu drtnleri LVMH Grup’'un dogrudan sahip
oldugu magazalarda satmaktadir.
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2010/4 saylli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig'in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin uglncu fikrasi hikmu
gercevesinde, bir ortak girisimin anilan Tebli§ kapsaminda bir devralma iglemi
sayllabilmesi igin i) ortak kontrol altinda bir tesebblstn bulunmasi ve ii) ortak girisimin
bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsel) olarak ortaya ¢ikmasi unsurlarinin birlikte
saglanmasi gerekmektedir.

Bunun yani sira, Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda
Kilavuz’un (Kilavuz) 48. paragrafinda yapilan aciklamaya gére; “Iki ya da daha fazla
tesebbliis ya da kigi, bagska bir tegsebblis lzerinde belirleyici etki uygulama imkanina
sahipse ortak kontrolden séz edilecektir. Bu anlamda belirleyici etki bir tesebblisiin
Stratejik ticari davranislarini belirleyen eylemleri engelleme yetkisi anlamina gelir. Belirli
bir hissedara bir tegsebbliste stratejik kararlari belirleme yetkisi veren tek kontroliin aksine,
ortak kontroliin 6zelligi iki ya da daha fazla ana sirketin Gnerilen stratejik kararlari
reddetme yetkisinden kaynaklanan Kkilitleme olasiligidir. Ortak kontrole sahip hissedarlar
ortak girigsimin ticari politikasina karar verirken ortak bir anlayisa sahip olmak ve isbirligi
yapmak zorundadir. Hissedarlar (ana sirketler) kontrol edilen tesebblisle (ortak girisim)
ilgili 6nemli kararlarda mutabakata varmak zorundaysa ortak kontrol s6z konusudur.”

Basvuruya konu ortak girisim; baslangigta alti Gyeden olusan bir yonetim kurulu
tarafindan yonetilecek olup Uyelerin tGglu VICUNA, ikisi MARCOLIN tarafindan, biri de
taraflarca ortak olarak belirlenecektir. Yonetim kurulu, Sézlesme’'de belirtilen 6zel
durumlar hari¢ tutulmak Uzere; gorevdeki Uyelerin ¢cogunlugunun katilmasi ve uyelerin
¢ogunlugunun lehte oy kullanmasi sartiyla karar verecektir. Ortak girisimin LVMH SE ve
MARCOLIN tarafindan birlikte kontrol edilecegini gosteren S6zlesme hikumleri, Bildirim
Formunda ifade edildigi Uzere stratejik kararlarin nasil alinacagina iliskin hiktmlerdir. Bu
cercevede, LVMH SE ortak girisimin sermayesinin c¢ogunlugunu (%51) elinde
bulundurmasina ragmen; taraflar arasinda imzalanan Sézlesme sartlari incelendiginde
ortak girisim yodnetiminde c¢ok sayida stratejik kararin 6zel c¢ogunluk gerektirdigi
gorilmektedir'. LVMH SE bu kararlarin alinmasi sirecinde 6zel gogunlugu tek basina
saglayamayacagindan, MARCOLIN de ortak girisimin yonetiminde belirleyici etkiye sahip
olacaktir. Bu bilgiler dogrultusunda, basvuru konusu ortak girisimin ortak kontrol kriterini
sagladigi degerlendiriimektedir.

(10)  Diger taraftan ortak girisim; Grin tasarimi, gelistiriimesi, endustriyellestiriimesi,
pazarlama, iletisim ve satis faaliyetlerinden sorumlu olacak, kendi Uretim kapasitesini
olugturacak, ihtiyaglarinin %(.....)ini kendisi Uretip geri kalan kismi UguUncu Kisilere
Urettirecek ve bahsi gegen surecglerde kendi ekibini kullanacaktir. Bu ¢ergevede islemin
tamamlanmasinin akabinde, ortak girisimin tum iglevlerini bagimsiz bir iktisadi varlik
olarak yerine getirebilecegi ve dolayisiyla basvuru konusu islem bakimindan tam
islevsellik sartinin da saglandidi anlasiimaktadir.

Yukaridaki bilgi ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglemin, tam islevsel bir
ortak girisim olusturulmasini icerdigi, dolayisiyla 2010/4 sayili Teblig'in 5. maddesi
gercevesinde bir devralma islemi niteliginde oldugu kanaatine varilmigtir. Ote yandan ilgili
taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b)
bentlerinde dngorilen esikleri agsmasi nedeniyle, islem Kurulumuzun iznine tabidir.

! S6zlegsme’nin 6.4.5. nolu boliminde dizenlenen ve 6zel gogunluk gerektiren durumlardan bazilari
sunlardan olusmaktadir: Is planinin onayi, degistiriimesi ve dizeltimesi; CEO’nun atanmasi ve goérevine
son verilmesi; lisans s6zlesmelerinin veya Louis Vuitton Uretim s6zlesmesinin yapilmasi, dizeltimesi ve
erken feshi.
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Ortak girisimin faaliyet alani olan gunes gozlUklerinin ve regeteli gézlik gergevelerinin
Uretimi ve toptan satigi pazarinda halihazirda MARCOLIN'’in faaliyet gostermesine karsin,
LVMH SE bu pazarda etkin degildir. LVMH Grup, goézIuk arunleri ile ilgili olarak Turkiye'de
perakende seviyesinde ilgili markanin adi altinda faaliyet gosteren kendi magazalari
kanali ile faaliyet gostermektedir. Turkiye’de Dior ve Fendi'nin ikiser adet, Louis
Vuitton’un ise dort adet butigi bulunmakta ve bu butiklerde sadece ilgili markanin Granleri
satilmaktadir. Bu nedenle taraflarin faaliyet gosterdigi pazarlar arasinda yatay bir értigsme
bulunmamaktadir.

(13)  MARCOLIN, Turkiye’de gozluk Uuretimi ve toptan satisi konularinda faaliyet
gOstermektedir. Sirket, Emilio Pucci markali Grinler haricinde LVMH Grup markalari
altindaki higbir gozlik GrinUnu dretmemekte ve bunlarin toptan satisini yapmamaktadir.
Emilio Pucci markali Uranlerin satis degeri, MARCOLIN’in 2016 Turkiye cirosunun
%(.....)’sine tekabul ettiginden, taraflar arasindaki dikey iligkinin ihmal edilebilir dizeyde
oldugu degerlendiriimektedir. Diger taraftan dosyadaki bilgilere gére, MARCOLIN’in
Tarkiye'de goézluklerin, gozlik cergevelerinin ve gunes gozluklerinin Uretimi ve toptan
dagitimi pazarindaki 2016 yilina ait payinin %(.....); LVMH Grup’un ise, Turkiye'de gozlik
arunlerinin perakende dagitimi pazarindaki 2017 yilinin ikinci g¢eyregine ait payinin
%(.....) olmasi nedeniyle, dosya konusu islemin hakim durum yaratiimasina veya mevcut
hakim durumun guglendiriimesine ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢gide azaltilmasina yol
acmayacagl kanaatine varilmigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu igslemin 4054
sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§ kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum vyaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guclendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli Ol¢clide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin icinde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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