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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-2-035 (Sorusturma/Uzlagma)
Karar Sayisi 1 26-31/918-390

Karar Tarihi : 27.08.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Baskan), Hasan Hiiseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER: Ahmet YALCIN, Harun CALI, Mert SONI\/IEZ,
Muhammed Salih TURK

C. BASVURUDA

BULUNAN . - Resen
D. UZLASMA
TARAFI - - Fide Ureticileri Alt Birligi

Aspendos Blv. No:37/6 Muratpasa/Antalya

E. DOSYA KONUSU: Rekabet Kurulunun 20.11.2025 tarihli ve 25-43/1054-M sayili
karari uyarinca fide sektoriuinde faaliyet gosteren bazi tesebbiisler ve s6z konusu
tesebbiislerin iiye oldugu Fide Ureticileri Alt Birligi tarafindan 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin
tespitine yonelik olarak yiriitilen sorusturma kapsaminda, Kurulun 13.08.2026
tarihli ve 26-29/839-MUA sayili uzlagma ara kararina istinaden Fide Ureticileri Alt
Birligi tarafindan gonderilen uzlagma metni neticesinde sorusturmanin soéz
konusu tesebbus bakimindan sonlandiriimasi.

F. IDDIALARIN OZETi: Fide Ureticileri Alt Birligi'nin (FIDEBIRLIK), (iyeleri arasinda yer
alan ve birbirleriyle rakip konumda bulunan tesebbusler arasinda fiyatlarin ve satis
kosullarinin birlikte belirlenmesine yoénelik eylemlerde bulunmak suretiyle 4054 sayih
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) 4. maddesini ihlal ettigi
iddiasi.

G. DOSYA EVRELERI:

Rekabet Kurulunun (Kurul) 01.08.2024 tarihli ve 24-32/753-M sayili karari ile hibrit
endustriyel kornison tohum pazarinda ve hibrit sebze ve meyve tohumlari pazarinda
faaliyet gosteren tesebbUsler hakkinda 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri
iddiasi ile ilgili olarak ayni Kanun’un 40. maddesi uyarinca 6narastirma yapilmasina
karar verilmistir.

Onaragtirma sirecinde, 01.10.2024 tarihinde, hibrit endustriyel kornison tohumu
pazarinda ve hibrit sebze ve meyve tohumlari pazarinda faaliyet gosterenen Antalya
Tarim Uretim Danigsmanlik ve Pazarlama AS’de (ANTALYA TARIM) yerinde inceleme
gerceklestiriimistir. Yerinde inceleme kapsaminda ANTALYA TARIM Genel MidUrindn
mobil cihazindan 4054 sayili Kanun’un 4. maddesinin ihlal edildigi siphesi doguran
yazigmalari iceren birtakim belgeler elde edilmistir.

Buna ilave olarak Antalya Ticaret il MudirlGgi araciligiyla Muratpasa Ziraat Odasi
Baskanlhgi tarafindan yapilan ayni konu hakkindaki bagvuru 17.07.2025 tarih ve 70766
sayl ve 18.07.2025 tarih ve 70861 say! ile Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina intikal
etmigtir.
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ilgili bagvuru ve elde edilen belgeler kapsaminda hazirlanan 06.10.2025 tarihli ve 2025-
2-035/ii sayili ik inceleme Raporu, Kurulun 09.10.2025 tarihli toplantisinda géristilerek
fide sektorlinde faaliyet gosteren tesebbuslerin ve sz konusu tesebbuslerin Gye oldugu
FIDEBIRLIK’in 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal ettikleri iddiasina yonelik olarak
ayni Kanun’un 40. maddesinin birinci fikrasi uyarinca 6narastirma yapilmasina 25-
38/909-M sayi ile karar verilmistir.

Baskanlik Makaminin 10.10.2025 tarihli ve 125832 sayilh Olurlari ile 13.10.2025
tarihinde baslatilan énarastirma kapsaminda;

- 14.10.2025 tarihinde ANTALYA TARIM, Bambus Tarim Fide Zirai Dan. Mimarlik ins.
Nak. Peyzaj Taahht Ith. ihr. Uretim Oto Kiralama Turizm Tic. Ltd. Sti.’nin (BAMBUS),
Bars Paz. ve Tic. Ltd. Sti. (BARS), Doru Fide Hayvancilik Tarim Tic. San. Ltd. $ti.
(DORU), Arif Glveng Tarim ingaat Gida Oto. Tic. ve San. Ltd. Sti. (IKLIM), Marmara
Fide Uretimi ve Tarim Uriinleri San. Tic. Ltd. Sti. (MARMARA) ve Cavas Yonca Tarim
Rasim Cavasg’da (YONCA);

- 15.10.2025 tarihinde, Ay Tohumculuk Gubre Fide Tag. Eml. ins. Tar. Uretim San. Paz.
Tic. Ltd. $ti. (AY), FIDEBIRLIK, Lider Fide Uretim ve Paz. Ltd. $ti. (LIDER), Maki Tarim
Tic. AS (MAKI) ve Ozkan Fide Tic. ve San. AS’de (OZKAN),

- 16.10.2025 tarihinde ise Yaga Tarim San. ve Tic. Ltd. Sti.’"de (YASA)

yerinde incelemeler yapilmis ve anilan taraflardan bilgi ve belge taleplerinde
bulunulmustur.

Bununla birlikte 16.10.2025 tarihinde Kumluca Ziraat Odasi Baskani ile gérisme
gerceklestiriimis, s6z konusu gorusme tutanak altina alinmistir.

Tesebbuslere yoneltilen bilgi taleplerine iligkin cevabi yazilar 20.10.2025 - 06.11.2025
tarinleri arasinda Kurum kayitlarina intikal etmistir.

flaveten 17.10.2025 tarihli yazi ile T.C. Tarim ve Orman Bakanli§i Bitkisel Uretim Genel
MuaduarlGgunden bilgi ve belge talebinde bulunulmus, cevabi yazi Kurum kayitlarina
28.10.2025 tarihinde intikal etmigtir.

Akabinde _FiDEBiRLiK’ten 30.10.2025 tarihli yazi ile bilgi ve belge talep edilmigtir.
FIDEBIRLIK'in cevabi yazilari 03.11.2025 ve 07.11.2025 tarihlerinde Kurum kayitlarina
intikal etmistir.

Yapilan onarastirma sonucunda duzenlenen 11.11.2025 tarihli ve 2025-2- 035/0A sayili
Onarastirma Raporu, Kurulun 20.11.2025 tarihli toplantisinda gérusilmis ve 25-
43/1054-M sayili karar ile FIDEBIRLIK, Altin Fide—Mestas Tarim Tic. ve San. Ltd. Sti.
(ALTIN), ANTALYA TARIM, BAMBUS, BARS, YONCA, Kumluca Deniz Fide Tarim ins.
Taah. Tic. ve San. Ltd. Sti. (DENiZ), DORU, Duran Fide ve Tarim Uriinleri Paz. ins.
San. Tic. Ltd. Sti.’nin (DURAN), Has Fide Tarim Tic. San. ins. ve Paz. AS (HAS),
HISHTIL Fidecilik San. ve Tic. AS (HISHTIL), Kaya Fide Tic. Ltd. Sti. (KAYA), MAKI,
MARMARA, Olympos Fide Uretim Pazarlama Tarim Komisyon Tic. Ltd. Sti.
(OLYMPOS), OZKAN, T.S. Tarim ins. Tur. ima. San. ve Tic. Ltd. Sti. (TS TARIM),
United Genetics Turkey Tohum Fide AS (UNITED GENETICS) ve YASA hakkinda 4054
sayilli Kanun’un 4. maddesini ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak ayni
Kanun'un 41. maddesi uyarinca sorusturma agilmasina karar verilmistir.
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4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin ikinci fikrasi geregince Sorusturma Bildirimleri
taraflara, 04.12.2025 ve 05.12.2025 tarihli yazilar ile elektronik ortamda iletilmigtir.

Mezk(r sorusturma kapsaminda,

- 02.12.2025 tarihinde DURAN’da, ALTIN'da, HAS’ta, UNITED GENETICS'te ve
DENIZ'de,

- 03.12.2025 tarihinde TS TARIM'da, KAYA'da ve HISHTIL'de

gorevli meslek personeli tarafindan yerinde incelemeler yapilmis ve yerinde inceleme
yaplilan taraflardan bilgi ve belge taleplerinde bulunulmustur.

Tesebbuslere yoneltilen bilgi taleplerine iligkin cevabi yazilar; 11.12.2025 ile 11.03.2026
tarihleri arasinda Kurum kayitlarina intikal etmistir.

Sorusturma sureci devam ederken TS TARIM'in uzlasma basvurusu 20.02.2026 tarih
ve 81055 sayl, DENIZ’in uzlagsma bagvurusu 04.03.2026 tarih ve 81645 sayi, OZKAN’In
uzlagsma basvurusu 20.02.2026 tarih ve 81062 sayi, BAMBUS’un uzlasma basvurusu
13.03.2026 tarih ve 82001 sayi, HAS'Iin uzlagsma bagvurusu 18.02.2026 tarih ve 80944
sayl, OLYMPOS’un uzlasma basvurusu 20.02.2026 tarih ve 81043 sayi, BARS’In
uzlagsma basvurusu 20.02.2026 tarih ve 81042 sayi, KAYA’nin uzlasma basvurusu
02.03.2026 tarih ve 81490 sayi ile Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

Kurum kayitlarina intikal eden basvurular tzerine hazirlanan 13.03.2026 tarihli ve 2025-
2-035/BN-01 sayili Bilgi Notu Kurulun 16.03.2026 tarihli toplantisinda gortstlmis ve
26-10/315-M sayili karar ile taraflarin uzlagsma talebinin kabul edilerek uzlagsma
gbrusmelerine baglanmasina karar verilmistir.

Uzlasma gorusmelerine baslanmasina iligkin alinan karar kapsaminda; 24.03.2026
tarihinde HAS, 25.03.2026 tarihinde TS TARIM, BAMBUS, OZKAN, BARS ve
OLYMPOS, 26.03.2026 tarihinde DENIZ ve 30.03.2026 tarihinde KAYA yetkilileri ile
Kurum merkez binasinda uzlasma gorugmeleri gergeklestiriimistir. Yapilan gorugsmeler
neticesinde, tesebbusler tarafindan uzlasma ara kararinin alinmasinin temini ve
uzlagsma surecinin devami icin gereginin yapilmasi talep edilmistir.

Ayrica Kurum kayitlarina intikal eden 19.03.2026 tarihli ve 82237 sayili yazi ile
ANTALYA TARIM, 26.03.2026 tarihli ve 82429 sayili yazi ile YASA, 26.03.2026 tarihli
ve 82433 sayili yazi ile MAKI, 31.03.2026 tarihli ve 82586 sayili yazi ile HISHTIL ve
02.04.2026 tarihli ve 82682 sayih yazi ile DURAN tarafindan 4054 sayili Kanun’un 43.
maddesinin besinci fikrasi uyarinca uzlagsma usulinin baslatilmasina dair bagvurularda
bulunulmustur.

ANTALYA TARIM'In, MAKI’'nin ve YASA’nin uzlasma usuliiniin baslatiimasina dair
basvurularina yonelik hazirlanan 31.03.2026 tarihli ve 2025-2-035/BN-02 sayili Bilgi
Notu ile HISHTIL’in uzlasma usulinin baslatiimasina dair basvurusuna yonelik
hazirlanan 31.03.2026 tarihli ve 2025-2035/BN-03 sayili Bilgi Notu, Kurulun 02.04.2026
tarihli toplantisinda gorusulmus, sirasiyla 26-11/346-M ve 26-11/355-M sayili kararlar
ile taraflarin uzlagsma talebinin kabul edilerek uzlasma goérismelerine baslanmasina
karar verilmistir.

Uzlagsma gorusmelerine baslanmasina iligkin alinan karar kapsaminda; 10.04.2026
tarininde ANTALYA TARIM ve HISHTIL, 13.04.2026 tarihinde MAKI ve YASA yetkilileri

1 Elektronik Tebligat Yonetmeligi'nin “Elektronik tebligatin hazirlanmasi ve muhataba ulastiriimasi”
baslikh 9. maddesinin altinci fikrasi uyarinca elektronik yolla tebligatin, muhatabin elektronik tebligat
adresine ulastig tarihi izleyen besinci glinin sonunda yapildigi sayiimaktadir.
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ile Kurum merkez binasinda uzlasma goérusmeleri gergeklestirilmistir. Yapilan
gorusmeler neticesinde tesebbusler tarafindan uzlagsma ara kararinin alinmasinin
temini ve uzlagsma surecinin devami igin gereginin yapilmasi talep edilmistir.

Yine DURAN’In uzlagsma usulinin baglatiimasina dair bagvurusuna yonelik olarak
hazirlanan 13.04.2026 tarihli ve 2025-2-035/BN-04 sayih Bilgi Notu Kurulun 16.04.2026
tarinli toplantisinda gorusulmis ve 26-14/391-M sayih karar ile DURAN’In uzlagsma
talebinin kabul edilerek uzlasma gérismelerine baslanmasina karar verilmigtir.

Kurum kayitlarina intikal eden 15.04.2026 tarihli ve 83278 sayili yazi ile YONCA
tarafindan 4054 sayili Kanun’'un 43. maddesinin besinci fikrasi uyarinca uzlasma
usultndn baglatiimasina dair basvuruda bulunulmustur. YONCA’nin uzlagma usulinin
baslatilmasina dair basvurusuna yonelik olarak hazirlanan 20.04.2026 tarihli ve 2025-
2-035/BN-18 sayili Bilgi Notu Kurulun 22.04.2026 tarihli toplantisinda gorusulmus ve
26-15/426-M sayili karar ile YONCA’nin uzlagsma talebinin kabul edilerek uzlasma
gorusmelerine baslanmasina karar verilmistir.

Ayrica sorusturma suresinin altl ay uzatiimasi talepli 20.04.2026 tarihli ve 2025-2-
035/BN-17 sayih Bilgi Notu Kurulun 22.04.2026 tarihli toplantisinda gorastulmuis ve 26-
15/425-M sayi ile sorusturma slresinin 20.05.2026 tarihinden itibaren alti ay
uzatilmasina karar verilmigtir.

Akabinde; ANTALYA TARIM'in, BAMBUS’un, BARS’In, DENIZ’in, HAS’in, HISHTIL'in,
KAYA’nin, MAKi’'nin, OLYMPOS’un, OZKAN’In, TS TARIMIn ve YASA’nin uzlasma
talebi gercevesinde hazirlanan 20.04.2026 tarihli ve sirasiyla 2025-2-035/BN-05, 2025-
2-035/BN-06, 2025-2-035/BN-07, 2025-2-035/BN-08, 2025-2-035/BN-09, 2025-2-
035/BN-10, 2025-2-035/BN-11, 2025-2-035/BN-12, 2025-2-035/BN-13, 2025-2-
035/BN-14, 2025-2-035/BN-15 ve 2025-2-035/BN-16 sayili bilgi notlari Kurulun
22.04.2026 tarihli toplantisinda goéristlmuis ve sirasiyla 26-15/413-MUA, 26-15/414-
MUA, 26-15/415-MUA, 26-15/416-MUA, 26-15/417-MUA, 26-15/418-MUA, 26-15/419-
MUA, 26-15/420-MUA, 26-15/421-MUA, 26-15/422-MUA, 26-15/423-MUA, 26-15/424-
MUA sayilar ile bahsi gegen tesebbisler bakimindan uzlagsma ara kararlari alinmistir. 2

2 Tesebbuslerin 2024 yili gayrisafi geliri Uzerinden; ANTALYA TARIM’a %(.....) oraninda 11.366.316,67 TL
idari para cezasi uygulanmasina daha sonra ise %25 oraninda uzlasma indirimi uygulanarak nihai olarak
%(.....) oraninda olmak Uzere 14.125.656,63 TL, BAMBUS’a %(.....) oraninda 2.515.871,30 TL idari para
cezasl uygulanmasina daha sonra ise %25 oraninda uzlasma indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....)
oraninda olmak lzere 1.886.903,47 TL, BARS’a %(.....) oraninda 18.834.208,85 TL idari para cezasi
uygulanmasina daha sonra ise %25 oraninda uzlagma indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....) oraninda
olmak (lizere 8.524.737,51 TL, DENiZe %(....) oraninda 3.134.036,73 TL idari para cezasi
uygulanmasina daha sonra ise %25 oraninda uzlagma indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....) oraninda
olmak tzere 2.350.527,55 TL, HAS’a %(.....) oraninda 12.643.470,16 TL idari para cezasi uygulanmasina
daha sonra ise %25 oraninda uzlagsma indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....) oraninda olmak Uzere
9.482.602,62 TL, HISHTIL'e %(.....) oraninda 10.326.101,00 TL idari para cezasi uygulanmasina daha
sonra ise %25 oraninda uzlasma indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....) oraninda olmak Uzere
7.744.575,75 TL, KAYA'ya %(.....) oraninda 3.725.514,45 TL idari para cezasi uygulanmasina daha sonra
ise %25 oraninda uzlasma indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....) oraninda olmak Uzere 2.794.135,84
TL, MAKI'ye %(.....) oraninda 4.861.152,31 TL idari para cezasi uygulanmasina daha sonra ise %25
oraninda uzlagsma indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....) oraninda olmak Uizere 3.645.864,23 TL,
OLYMPOS’a %(.....) oraninda 6.034.737,17 TL idari para cezasi uygulanmasina daha sonra ise %25
oraninda uzlagsma indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....) oraninda olmak Uizere 4.526.052,88 TL,
OZKAN’'a %(.....) oraninda 3.041.881,36 TL idari para cezasl uygulanmasina daha sonra ise %25
oraninda uzlasma indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....) oraninda olmak tzere 2.281.411,02 TL, TS
TARIM’a %(.....) oraninda 2.747.291,63 TL idari para cezasi uygulanmasina daha sonra ise %25 oraninda
uzlasma indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....) oraninda olmak Uzere 2.060.468,72 TL, YASA'ya %(.....)
oraninda 8.771.604,27 TL idari para cezasl uygulanmasina daha sonra ise %25 oraninda uzlasma
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S6z konusu kararlar tesebbuslere sirasiyla 22.04.2026 tarihli yazilar ile teblig edilmistir.

Kurum kayitlarina 24.04.2026 tarih ve 83755 sayi ile intikal eden yazi ile ALTIN
tarafindan 4054 sayili Kanun’'un 43. maddesinin besinci fikrasi uyarinca uzlasma
usulinun baslatilmasina dair basvuruda bulunulmustur.

DURAN ve YONCA ile uzlasma goérismelerine baslanmasina iligkin karari takiben,
21.04.2026 tarihinde DURAN yetkilileri, 07.05.2026 tarihinde YONCA vyetkilileri ile
Kurum merkez binasinda uzlasma gorusmesi gercgeklestiriimis olup, s6z konusu
gorusmelerde taraflarca uzlagsma sirecine devam edilmesi talep edilmistir. Ayrica
Kurum kayitlarina 05.05.2026 tarih ve 84315 sayi ile intikal eden yazi ile DURAN
tarafindan ek beyanda bulunulmustur.

Yukarida adi gegen tesebbuslere gonderilen uzlasma ara kararlarina istinaden;
ANTALYA TARIM, HAS, HISHTIL, TS TARIM, BARS, OLYMPOS, OZKAN, YASA,
BAMBUS, DENIZ, KAYA ve MAKI tarafindan génderilen uzlasma metinleri 30.04.2026
- 11.05.2026 tarihleri arasinda suresi iginde Kurum kayitlarina intikal etmistir.

ANTALYA TARIM, HAS, HISHTIL, TS TARIM, BARS, OLYMPOS, OZKAN, YASA,
BAMBUS, DENizZ, KAYA ve MAKI tarafindan gonderilen uzlasma metinleri
cercevesinde hazirlanan 12.05.2026, 13.05.2026 ve 15.05.20026 tarihli Bilgi Notlari,
Kurulun 14.05.2026 tarihli toplantisinda goristulmus ve sirasiyla 26-18/541-195, 26-
18/542-196, 26-18/543-197, 26-18/544-198, 26-18/545-199, 26-18/546-200, 26-
18/547-201, 26-18/548-202, 26-19/569-214, 26-19/570-215, 26-19/571-216 ve 26-
19/572-217 sayilh kararlar ile adi gegen tesebbusler bakimindan sorusturmanin
uzlagsma ile sonlandiriimasina karar verilmigtir.

ALTIN’In uzlasma basvurusu kapsaminda hazirlanan 12.05.2026 tarihli ve 2025-2-
035/BN-20 sayili Bilgi Notu, Kurulun 14.05.2026 tarihli toplantisinda gorastlmus ve 26-
18/540-M sayi ile uzlasma goérismelerine baslanmasina karar verilmistir. Bu kapsamda
02.06.2026 tarihinde Kurum merkez binasinda ALTIN yetkilisi ile uzlasma goérismesi
gerceklestiriimis olup s6z konusu gorusmede uzlasma surecine devam edilmesi talep
edilmistir.

DURAN’In uzlagsma talebi cercevesinde hazirlanan 12.05.2026 tarihli ve 2025-2-
035/BN-19 sayili Bilgi Notu, Kurulun 14.05.2026 tarihli toplantisinda goriasulmus ve 26-
18/539-MUA sayi ile DURAN hakkinda uzlasma ara karari alinmistir.3

YONCA’nin uzlasma talebi cercevesinde hazirlanan 18.05.2026 tarihli ve 2025-2-
035/BN-33 sayil Bilgi Notu Kurulun 21.05.2026 tarihli toplantisinda goristlmus ve 26-
19/573-MUA sayi ile YONCA hakkinda uzlasma ara karari alinmistir.4

S6z konusu kararlar DURAN’a ve YONCA'ya sirasiyla 14.05.2026 tarihli ve 143805
saylli, 21.05.2026 tarihli ve 144335 sayili yazilar ile elektronik ortamda teblig edilmistir.

DURAN’a ve YONCA'ya gonderilen uzlasma ara kararlarina istinaden; DURAN
tarafindan gonderilen uzlasma metni 01.06.2026 tarih ve 85321 sayi;; YONCA

indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....) oraninda olmak Uzere 6.578.703,21 TL idari para cezasi
uygulanmasina karar verilmistir.

8 DURAN’a 2024 yil gayrisafi geliri Gzerinden %(.....) oraninda 4.027.252,91 TL idari para cezasi
uygulanmasina daha sonra ise %25 oraninda uzlagma indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....) oraninda
olmak Uzere 3.020.439,68 TL idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir.

4 YONCA'ya 2024 yili gayrisafi geliri Gzerinden %(.....) oraninda 4.401.081,02 TL idari para cezasi
uygulanmasina daha sonra ise %25 oraninda uzlagma indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....) oraninda
olmak uzere 3.300.810,76 TL idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir.
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tarafindan gdénderilen uzlasma metni ise 01.06.2026 tarih ve 85322 sayi ile slresi
icerisinde Kurum kayitlarina intikal etmigtir.

DURAN tarafindan gonderilen uzlasma metni cergevesinde hazirlanan 08.06.2026
tarihli ve 2025-2-035/BN-34 sayili Bilgi Notu ve YONCA tarafindan gonderilen uzlagma
metni gergevesinde hazirlanan 08.06.2026 tarihli ve 2025-2-035/BN-35 sayih Bilgi Notu
Kurulun 10.06.2026 tarihli toplantisinda gorusulmus ve sirasiyla 26-21/627-250 ve 26-
21/628-251 sayili kararlar ile adi gecgen tesebbusler bakimindan sorusturmanin
uzlagsma ile sonlandiriimasina karar verilmigtir.

ALTIN’In uzlasma talebi ¢cercevesinde hazirlanan 12.06.2026 tarihli ve 2025-2-035/BN-
36 sayil Bilgi Notu Kurulun 17.06.2026 tarihli toplantisinda gorasulmus ve 26-22/653-
MUA sayi ile ALTIN hakkinda uzlagsma ara karari alinmistir.®> S6z konusu karar ALTIN’a
17.06.2026 tarihli ve 145981 sayili yazi ile elektronik ortamda teblig edilmistir.

ALTIN’a gonderilen uzlasma ara kararina istinaden; ALTIN tarafindan gdénderilen
uzlagsma metni 30.06.2026 tarih ve 86828 sayi ile suresi igerisinde Kurum kayitlarina
intikal etmistir.

ALTIN tarafindan génderilen uzlasma metni gergevesinde hazirlanan 08.06.2026 tarihli
ve 2025-2-035/BN-38 sayili Bilgi Notu Kurulun 16.07.2026 tarihli toplantisinda
gorusulmis ve 26-25/729-299 sayili karar ile ALTIN bakimindan sorusturmanin
uzlasma ile sonlandiriimasina karar verilmistir.

Kurum kayitlarina 23.06.2026 tarih ve 86401 sayi ile intikal eden yazi ile MARMARA
tarafindan 4054 sayili Kanun’'un 43. maddesinin besinci fikrasi uyarinca uzlasma
usulinun baslatilmasina dair basvuruda bulunulmustur.

MARMARA'nIn uzlagsma basvurusu kapsaminda hazirlanan 25.06.2026 tarihli ve 2025-
2-035/BN-37 sayili Bilgi Notu Kurulun 30.06.2026 tarihli toplantisinda gortusulmus ve
26-23/686-M say! ile uzlasma gorusmelerine baslanmasina karar verilmistir. Bu
kapsamda 02.07.2026 tarihinde Kurum merkez binasinda MARMARA yetkilileri ile
uzlasma gorusmesi gergeklestiriimis olup s6z konusu gorugsmede uzlasma surecine
devam edilmesi talep edilmistir.

MARMARA'nin uzlagsma talebi ¢ercevesinde hazirlanan 03.07.2026 tarihli ve 2025-2-
035/BN-39 sayili Bilgi Notu, Kurulun 16.07.2026 tarihli toplantisinda goriasulmus ve 26-
25/730-MUA sayi ile MARMARA hakkinda uzlasma ara karari alinmistir.6 S6z konusu
karar MARMARA’ya 16.07.2026 tarihli ve 147854 sayili yazi ile elektronik ortamda
teblig edilmigtir.

Kurum kayitlarina 23.07.2026 tarih ve 87704 sayi ile intikal eden yazi ile FIDEBIRLIK
tarafindan 4054 sayili Kanun’'un 43. maddesinin besinci fikrasi uyarinca uzlasma
usuliiniin baglatiimasina dair basvuruda bulunulmustur. FIDEBIRLIKin uzlasma
basvurusu kapsaminda hazirlanan 28.07.2026 tarihli ve 2025-2-035/BN-40 sayili Bilgi
Notu Kurulun 30.07.2026 tarihli toplantisinda gorusulmus ve 26-27/704-M sayi ile
uzlasma gorusmelerine baglanmasina karar verilmistir. Bu kapsamda 06.08.2026
tarihinde Kurum merkez binasinda FIDEBIRLIK yetkilisi ile uzlasma gdrismesi

5 ALTIN’a 2024 yili gayrisafi geliri Uzerinden %(.....) oraninda 8.519.003,42 TL idari para cezasi
uygulanmasina daha sonra ise %25 oraninda uzlagma indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....) oraninda
olmak Uzere 6.389.252,56TL idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir.
6 MARMARAya 2025 yili gayrisafi geliri Gzerinden %(.....) oraninda 3.414.295,67 TL idari para cezasi
uygulanmasina daha sonra ise %25 oraninda uzlagma indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....) oraninda
olmak Uzere 2.560.721,75 TL idari para cezasi uygulanmasina karar verilmistir.
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gerceklestiriimis olup s6z konusu goérismede uzlagsma surecine devam edilmesi talep
edilmistir.

MARMARA’'ya goénderilen uzlasma ara kararina istinaden; MARMARA tarafindan
gonderilen uzlasma metni 04.08.2026 tarih ve 88235 sayi ile suresi igerisinde Kurum
kayitlarina intikal etmistir. Konuya iliskin 11.08.2026 tarihli ve 2025-2-035/BN-41 sayili
Bilgi Notu, Kurulun 13.08.2026 tarihli toplantisinda gorusulmus ve 26- 29/838-347 sayili
karar ile MARMARA bakimindan sorusturmanin uzlasma ile sonlandiriimasina karar
verilmigtir.

FIDEBIRLIK'in uzlasma talebi cergevesinde hazirlanan 11.08.2026 tarihli ve 2025-2-
035/BN-42 sayih Bilgi Notu Kurulun 13.08.2026 tarihli toplantisinda gorastulmuis ve 26-
29/839-MUA sayi ile FIDEBIRLIK hakkinda uzlasma ara karari alinmistir.” S6z konusu
karar FIDEBIRLIK’e 13.08.2026 tarihli ve 150465 sayili yazi ile elektronik ortamda teblig
edilmigtir.

FIDEBIRLIK’e génderilen uzlasma ara kararina istinaden; FIDEBIRLIK'in uzlasma
metni 20.08.2026 tarih ve 89049 sayi ile suresi igerisinde Kurum kayitlarina intikal
etmigtir.

Yukarida yer verilen slire¢ sonucunda hazirlanan 24.08.2026 tarihli ve 2025-2-035/BN-
43 sayil Bilgi Notu gorusulerek karara baglanmistir.

H. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu’nda 6zetle; Kurulun 20.11.2025 tarihli ve 25-
43/1054-M sayili karar uyarinca yurdtulen sorusturmanin, sunulan uzlasma metni
cercevesinde, FIDEBIRLIK bakimindan uzlagsma ile sonlandirilabilecegi ifade edilmistir.

|. INCELEME VE DEGERLENDIRME
|.1. FIDEBIRLIK Hakkinda Elde Edilen Belgeler®
1.1.1. BAMBUS’tan Alinan Belgeler

BAMBUS Yoénetim Kurulu Uyesi ve FIDEBIRLIK Yénetim Kurulu eski Baskani ve
halihazirda FIDEBIRLIK Yénetim Kurulu Uyesi (.....)%In mobil cihazinda FIDEBIRLIK
Genel Sekreteri (.....) tarafindan kurulan “Fideciler Haber Bulteni” adinda iki ayr
WhatsApp grubu bulunmustur. ik grup 28.09.2015 tarihinde kurulmus olup
FIDEBIRLIK'e lye 76 tesebbiisten olusmaktadir. Séz konusu WhatsApp grubu
07.01.2021 tarihinde kapatiimis ve ayni tarihte FIDEBIRLIK'e (iye 271 tesebbiisiin
katilimcisi oldugu ayni adla ikinci bir grup kurulmustur®. Bu grup ise 09.10.2024
tarihinde FIDEBIRLIK yonetimi tarafindan kapatiimistir. S6z konusu WhatsApp gruplari
FIDEBIRLIK (yesi tesebblslerin aralarindaki iletisimleri sirdirmeleri amaciyla
kurulmus ve birbirinin devami niteligindedir'?!.

7 FIDEBIRLIK’e 2025 yili gayrisafi geliri Gzerinden %(.....) oraninda 163.080,81 TL idari para cezasi
uygulanmasina daha sonra ise %25 oraninda uzlagma indirimi uygulanarak nihai olarak %(.....) oraninda
olmak lzere 122.310,60 TL idari para cezasiI uygulanmasina karar verilmistir.

8 Yazigmalarda yer alan ifadeler, belgelerin aslina sadik kalmak amaciyla herhangi bir diizeltme
yapilmaksizin ayni sekliyle alinmigtir.

° Halihazirda FIDEBIRLIK Yénetim Kurulu Uyesi olan (.....), 2023-2025 yillari arasinda FIDEBIRLIK
Yoénetim Kurulu Bagkani olarak gorev almistir.

10 Onarastirma yapilmasina dayanak teskil eden ikinci grup, isbu dosya kapsaminda gergeklestirilen
yerinde incelemede de elde edilmis olup 06.10.2025 tarihli ve 2025-2-035/ii sayili ilk inceleme raporunda
da yer almaktadir.

11 Kararin ilerleyen bdlumlerinde kullanilacak olan “Fideciler Haber Biilteni” adli Whatsapp grubu ifadesi
ile iki grup da kastedilmektedir.
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“Fideciler Haber Bulteni” adli WhatsApp gruplarinda aktif olan ve 4054 sayili Kanun

kapsaminda

degerlendirilebilecek

yonde

yazismalari

bulunan

tesebbus

yetkililerine/galisanlarina ve mensubu olduklari tesebbuslere asagidaki tabloda yer

verilmektedir:

Tablo 1- “Fideciler Haber Bilteni” Adli WhatsApp Grubunun Aktif'2 Katilimcilari

Tesebbiis Tesebbiis Yetkilisi/Calisani
BAMBUS (.....) (K.Y)
BARS (.....) (A.B)
YONCA (..)(R.C)
MARMARA (...) (R.O)
AGROPARK (...) (AdY)
AY (....) (H.0)
MAKI (...)(C.0)
IKLIM (....) (A.G)
Giiney Fide Uretim ve Paz. AS (GUNEY) (.....) (M.S)
UNITED GENETICS (.....) (H.B)
DURAN (..) (E.D)
Fidesan Tar. Ur. San. Tic. Ltd. Sti. (FIDESAN) (....) (RK)
Duranlar Fide San. ve Tic. Ltd. $ti. (DURANLAR) (.....) (E.DU.)
HISTHIL (...) (L.S)
Fitar Tarim Pazarlama San. ve Tic. Ltd. Sti. (FITAR) (....) (M.N.A)
Ufuk Fide San. ve Tic. Ltd. Sti. (UFUK) (.....) (M.K))
Hedef Antalya Fide Uretim Zirai Ur. ve Tic. Ltd. Sti. (HEDEF) | (.....) (E.K.)
ALTIN (...) (S.A)
ANTALYA TARIM (...) (...) (S.T)
Ekol Tarim Fidecilik Uretim Pazarlama Turizm ithalat ihracat () U.C)
San. Tic. Ltd. $ti.(EKOL) |V '
Bereket Fide Tic. Ltd. Sti. (BEREKET) (...) (MS))
TS TARIM (...) (S.0)
Bahar Fide Uretim Gida Paz. Ltd. Sti. (BAHAR) (.....) (K.K)
Sancak Fide Tar. Ur. Tur. ing. Paz. San. Tic. Ltd. Sti. () (RA)
(SANCAK) e :
Gemsa Tar. Urijnleri Dan. Faal. Zir. Mak. ve Alet. Nak. ins. (..) (G.E)
San. ve Tic. Ltd. $tl. (GEMSA) |V )
Ahmet Ortadal Yenikent Fide (YENIKENT) (....) (A.0)
Marti Fide Cicekgilik Tarim San. ve Tic. Ltd. S$ti. (MARTI) (...) (M.C)
Artes Fide San. ve Tic. Ltd. $ti. (ARTES) (.....)(R.B)
Tirel Fide Tarim Tur. ins. ve Tic. Ltd. Sti. (TUREL) (...) (AT)
DORU (....) (H.O)
MARTI (..)(i.C)
FIDESAN (....) (K.F)
FIDEBIRLIK (.....) (K-F)
FIDEBIRLIK (....) (H.F)
MAKI (...) (B.M.)
Dinamik Fide ve Bahgecilik Tarim Urn. Zirai llag ve Alet Ins. () (EG)
Mad. San. ve Tic. Ltd. S$ti. (DINAMIK) | V77 )
Derya Fide Tohumculuk Tarim San. ve Tic. Ltd. $ti. (..) (D.E)
(DERYA) e '
OLYMPOS (.....) (AY.B)
ENDER (...) (E.A)
Hisar Fide Ltd. Sti. (HISAR) (....)(S.U)
Moray Tarim San. ve Tic. Ltd. Sti. (MORAY) (....) (C.M)
Gok Bori Imalat Uretim Fide Tohumculuk Ith. ihr. San. ve (..)(SD)
Tic. Ltd. $ti. (GOKBORY) | Y )

12 “Aktif” ifadesi ile 4054 sayili Kanun kapsaminda degerlendirilebilecek yonde yazismalari bulunan
tesebbus yetkilileri/calisanlari kapsamaktadir.
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Sezai Coskun Coskun Tarim (COSKUN) (....)(S.C)
Akbas Fide San. ve Tic. Ltd. Sti. (AKBAS) (.....) (K.A)
Xplant Tohum Fidan Arge Dan. ve Egitim AS (XPLANT) (..)(.AT))
Sun Fide Tarim San. ve Tic. AS (SUN) (....)(Y.l)
Atlas Fide Uretim San. ve Tic. Ltd. Sti. (ATLAS) (...)(C.0)
Elit Fide Tarimsal Uretim _ () (HC)
Muh. Tur. Ing. Paz. Ith. Ihr. San. ve Tic. Ltd. $ti. (ELIT) | V7" '
Ayer Tarim San. ve Tic. AS (AYER) (...

KAYA (.....) (ER.K)
Bey Aksoy Kardesler Ltd. Sti. (BEY) (..) (F.G)
-13 (....) (O.A)
-14 (.....) (M.E))
-15 (.....) (M.K.P.)
DENiz (.....) (H.P)
-16 (.....)(8.C)
17 (.....)

(49) Delil 1: 28.09.2015 - 09.10.2024 tarih araliginda aktif sekilde iletisim gerceklestirilen
“Fideciler Haber Biulteni” adli WhatsApp gruplarinda yer alan yazigsmalara asagida yer
verilmektedir:*®

Delil 1/1

2018 YU CARI GIOERLER (S v /57 )

2018 YILI SATILACAK OLAN VoL ADEDI Weytn ) 100000
R e i

1VvioL igiN

[KARISIM BIRIM MASRAF

208TL 416 TL

500 TL

500TL 5007L 500TL

500TL 500TL 500 TL so0TL |
| 2T 21,78 TL 21,78 TL ;

1 FIDE YETISTIRME MALIYET] 0,188 TL

[AYLIK GIDERLER

[TOPLAM MALIYET

0,209 TL 0,169 TL 0,094 TL 0,058 TL
1 FIDEDEN KAR BEKLENTISI 0,050 ¢ 0,065 ¢ 0,055 ¢ 0,029 ¢ 0,0
X i 18
1 FIDE YETISTIRME UCRETI 0,218t
, 02741 02241 0
, 123t 0,076 ¢

MAKI C.0. 04.01.2018 (10.58):

1111111 Kar dahl yetstime acret:

170° LIK X 0,065 % = 111 Bir violden ortatama kazang
216 LIK X 0,050% = 11 ¢ Bir violden ortalama kazang.
364 LOK X 0,029 = 111 Birviolden ortalama kazang 12 T—
600" LUK X 0,018 = 11, Bir violden ortalama kazang =
200' LUK X 0,085 = 114 Bir violden ortalama kazang

_ i . Nedleo o/
Yaylada diiz fide maliyet g¢alismasi bizde
béyle gbziikiiyor, anlasiimayan bir bir konu
olursa samiyetle sorabilirsiniz...
Masallah, 6 ay- bir sene de vade yaptigimizi
digtiniirseniz bu fiyatlar size abartili gelmez
sanirnm. Bu yil kurlarin 4.25leri bulabilecegi
tahmin edildigine goére..
GUNEY M.S. 04.01.2018 (11.19): (.....) abi KDV hari¢ hesaplama degilmi?
UNITED (.....) bey, nakliye, amortisman, genel igletme
H.B. 04.01.2018 (11.20): gideri ( Muhasebe, satis, dretim harici
GENETICS ) }
giderleri, vb.) konulmamis

13 [Igili tesebbiisiin (invani tespit edilememistir.
14 {igili tesebblsiin (invani tespit edilememistir.
15 jigili tesebblsiin (invani tespit edilememistir.
16 Igili tesebblisiin (invani tespit edilememistir.
17 igili tesebblsiin (invani tespit edilememistir.
8 Yazigmalari gergeklestiren kisilerin ait oldugu tesebbuse ilk siitunda yer verilmektedir.
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llag , giibre ve isitmayi aylk giderlere
koydugunuzu disiinliyorum

red s
ann vu canl ooenisr oy /5in ) nrm(,co/'/rpcw VAP Yoala Setenn Gredmd |4ina 298 T/yene
2018 YL SATLACAK LN VIOL MO (/) 100000
Lo 4

1VIOLIGIN 216 170 200 384 600
[KARISIM BIRIN MASRAF 48T amn 2087 496TL 297TL
IVIOL /INSERT 500TL som | soom som. | sem
kvt som | swn I” 500TL \ 500TL ] smm
IAYUK GIDERLER AW 278T 2787 am | amn
[TopLAM MALET | %aT BSTL | 1BETL ML 75T ’

0169 TL 0,094 TL 0,058 TL

0065¢ 0,055¢ 0,029¢% 0,018¢

0123¢ 0,076

1 Fidenin Kar dahil yetigtirme Ucred;
170" LIK X 0,085 = 14 Bir vioklen ortatama kazang
216'LIK X 0,050 = 11 ¢ Bir viokden ortalama kazang. ’
384! LOK X 0,029% = 11 Birvioken ortalama kazang 2 Te T

MAKi C.0. 04.01.2018 (11.22): ‘ R

200° LUK X 0,055 = 11 Bir vioklen ortalama kazang 7
*

200 Qi
Medlen g/mesrn

Aylik  giderler derken, yayla dbénemini
kapsayan 4 ayin toplam gideri oluyor.
Ortalama 100.000 viydl fide dretimi icin.

Mart+ Nisan+Mayis+ Haziran dénemi.
Sektérimuizin degerli paydaslari, llkemizin
2017 eflasyonu % 13 gibi ¢ikti. Her sektoriin
lilke enflasyonundan ayri bir fiyat artis
ortalamasi olur, bizim fide sektériiniin
asagdidaki artislari baz alirsak ézel enflasyonu
nedir ? Ben fide fiyatima % 10 koydum”
demekle olurmu.. Kullandigimiz  (retim
girdilerinin agirlikli ortalamasini alarak bir
enflaslasyon hesabi yapmaninizi rica ederim.
Delil 1/2

Dévizde meydana gelen mega artis
sonrasinda fide Uretim maliyetlerinde %
30'larin Gstiinde artis gerceklesmistir. Fide
Tasima Kutularina gelen zam son bir yilda %
100 olmusg ve neredeyse Uretimdeki en bliylik
masraf kalemimiz olan isgilik (icretlerine rakip
olmustur. Tarim sektériimUiziin diger halkalari
olan Tohum,llag ve giibrede fiyat artiglariyla
ilgili haraketli giinler yasanirken. Fide Birlik
Yonetim Kuruluna rica etsek onumuzdeki
gunlerde profesyonel bir maliyet analizi ve
fiyat  olusturma  konulu  bir  toplanti
organizasyonu  gercgeklestirilebilir ~ mi  ?
Selamlar

Yil baginda toplanti yapildi bir faydasini
gbrdinimi

< (.....) bey selam haklisiniz ama satig
GUNEY M.S. 23.05.2018 (11.16): yaparken en azindan ne kadar zarar ettigini
bilirler.

YENIKENT | A.O. 23.05.2018 (11.30): Mesele yapilan ve alinan kararlara uymak

GUNEY M.S. 23.05.2018 (11.12):

YENIKENT | A.O. 23.05.2018 (11.14):

10/62



26-31/918-390

Alinan kararlar 12 saat icinde degiserek millet
birbirini kirarak fiyat verdi

Haydi bundan sonra yapsinlar

Selamlar. Gergek degerler ortaya konsun,
DURAN E.D. 23.05.2018 (12.35): konugulsun. Tdm bunlarin karsisinda
satabilen isterse bedava satsin.

MARTI M.C. 23.05.2018 (12.41): Maliyet Hesabi Onemii...!
ARTES | R.B.23.05.2018 (13.15); |“Ynen katiliyorum bazi kalemlerde rekabet
yuzinden verdigimiz fiyatlar zarar yaziyor

Fideleri verdigimiz Kigiler tesekkiir mii edecek
Dualari mi kurtaracak

Bizim su an yaptigimiz isin detayi
YENIKENT | A.O. 23.05.2018 (13.18): | Tohumunun tohumunu sat

Insértgliniin insérttin sat

Kutusunun kutusunu sat
Eeee bize ne kaldi & &

Bankaralara olan finansman ve amortisman
TUREL A.T. 23.05.2018 (13.47): giderlerini de diisiiniirsek bir hayli zor bir
strecte oldugumuz ortada.
YENIKENT | A.O. 23.05.2018 (13.50): Bu yil bosa calistik

Sayin Uyemiz,

*30 Mayis 2018* Carsamba glnl, saat
14.00de, The Marmara Otel'de, Antalya
Bélgesi FIDEBIRLIK Uye Temsilcilerinin
katihmi ile “Déviz Kurlarindaki Gelisen
Durumun Fide Sektorine Etkisi, Maliyet
Analizi ve Finansal Yénetim” konulu bir
FIDESAN R.K. 23.05.2018 (16.16): istisare toplantisi yapilacaktir.

Toplanti bitiminde geleneksel iftar yemegimizi
gerceklestirecegiz.

Katihm durumunuzu *25 Mayis 2018 Cuma
gunid  mesai  bitimine  kadar*  Birlik
Sekreteryasina  bildirmenizi énemle rica
ederiz.

Saygilarimizia
Delil 1/3

Merhaba arkadaslar, bu yil biberler basta
olmak lzere sahil seraciidinda virlis
proplemleri ¢ok olacaga benzer, Fide Birlik
olarak ortak bir karar alip fidelikten miistahsil
tarafindan kontrol edilip teslim alinan bir
fidenin virdsle ilgili hi¢ bir sikayetin kabul
edilmeyecegini ilan etmeliyiz.  Fidelikler,
bilbortlar vs. genis duyurumlar, ilanlar
yapilabilir...

Birde sahaya donlp serada viris proplemi
kovalayacak olursak bu isin iginden ¢ikilmaz,
hi¢ bir hatirl musteriye iltimas gecip silme
yapmamaliyiz, eger bir aligtirirsak bunun sonu
gelmez, biz bu igsen bir sey 6grenemeyiz. Bir
trips enfeksiyonu 5 saat icinde olabiliyorsa ve
6 gun sonra biber bitkisinde gozle gorulur hale
geliyorsa is ¢ok kritik demektir. Siparis aninda
mdstahsil bu sartlar1 kabul ediyorsa ve bu

MAKI C.0. 18.06.2018 (13.11):
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durumu bilerek fide yazdiriyorsa siparis kabul
edecegiz.

Haklisin (.....) Abi. Duyuru isinde de en ¢ok

DORU H.O. 18.06.2018 (13.36): pazarlama ve satigtaki arkadaslara is diistyor.
- -1918.06.2018 (15.01): £
DURAN E.D. 18.06.2018 (15.31): £
MARTI M.C. 18.06.2018 (15.33): | Aynen katiliyoruz
MARTI i.C. 18.06.2018 (15.39): £
Delil 1/4
Favoriler
Amerikan Dolan 2.311%
$5.3114,5.308¢ %4.599
Euro 6.139%
16.1394,6.138¢ %4.473
UNITED ; 4757 %
H.B. 06.08.2018 (22.16): 100 Japon Yeni
GENETICS $4.757 4,4.753 b o Raf
Ceyrek Altin 329.09 ¢
ti329.09 b, 321.57 %1.549
Ons ;207.934
1207.934
$,1207.738
*
2 Favoriler
An itibariyle durum
Hepimiz batiyoruz,ayni gemideyiz. Herkes
sen, ben demeden birlikte hareket etmelidir.
ARTES R.B. 06.08.2018 (22.18): Katiliyorum
Aynen zam yaptik bir ay 6nce yetistiricilik
DURANLAR | E.DU. 06.08.2018 (22.21): | fiyatlarina ama o da eridi herkes iyi hesap
yapmali
Ortalama yetigtirme fiyatlarina herkesin
ARTES R.B. 06.08.2018 (22.18): uymasi laz:m_p:rpmm:z: eritmenin t_)/r anlami
Yok zararina lretim yapmaninda bir anlami
yok
SANCAK R.A. 06.08.2018 (22.23): N

19 jigili kisiye ait bilgilere ulagilamamistir.
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Siparisi aldiktan sonra, daha mal sevk
UNITED ) etmeden zarar yaziyor. Birde tahsilat
GENETICS H.B. 06.08.2018 (22.25): zamanini ddsdnince durum g¢ok koti. Bir
birimizi kirmak sektbriinde sonu olacak.
Delil 1/5
Arkadaslar merhaba, bende herkes gibi
yazismalari  takip  edenlerdenim,  tim
paylasimlar gayet iyi bir sekilde yasanilanlari
Ozetliyor ama bizlerin bu paylasimlardan da
yararlanarak aksiyon almasi gerekmez mi?
Ulke geneli yasanilan enflasyon artisi
nedeniyle tim tarim driinlerinde sebze basta
olmak lizere fiyat artislari oldu. Gérdildiigi
HISTHIL L.S. 08.08.2018 (10.52): lizere enflasyon artisi ve déviz kurlarindaki
artislar beraberinde sektériimiizde belirsizlik
ve ekonomik kaygilari tetikledi. Bu durum ciddi
fiyat rekabetindeki fidelikler icin daha da
zorlayici gartlar olusturabilir. Bunun &niine
gecmek ve ekonomik anlamda zor durumlara
diismemek adina bir toplanti diizenlenmesi ve
artan maliyetlere vurgu yapilmasi gerekmez
mi? Saygilar, (.....)
(.....) bey haklisin lakin alinan kararlar
YENIKENT | A.O. 08.08.2018 (10.57): toplantidan 2 saat sonra herkes unutuyor
Bunu 6 ocaktaki toplantida gérdiik
Herseye ragmen dizenlenen her toplant
sonrasinda sektériimlizde az yada c¢ok fiyat
artislari oldu . Bunun yanindane yazikki
GUNEY M.S. 08.08.2018 (11.02): amator ybnetilen ve hesap makinesiyle irtibati
olmayan bazi igletmeler ezber ettikleri fiyatlari
telaffuz etmeye devam ediyorlar. Maliyet
analizini tekrar anlatmakta fayda var. Saygilar.
(.....) Bey aynen katiliyorum. llaveten kur ve
faiz baskisinin yodun oldugu dbénemlerde
vadelerin de gbzden gecirilmesi gerektigini
dlisiindyorum.
Fidecilik vadeli satiglarla yapilan bir is olmasa
her tirlii fiyatlama davranigi bir 6l¢clye kadar
rasyonel olarak kabul edilebilir. Vadeli
satiglarda kimse Oniinii net gbremez,
piyasada var olabilmek icin herkez bile bile bu
oyuna giriyor, rizgar nere savurursa..
DORU H.0. 08.08.2018 (11.19): Kat///yoru_m._K/sa vade, digtik risk. Bizi ayakta
tutacak cizgi.

MAKI C.0. 08.08.2018 (11.22): | Evet,
YENIKENT | A.O. 08.08.2018 (11.26): Tedarikei firmalarin satis elamani gibiyiz
Bu saatten sonra fiyat listelerini degistiremeyiz
- (.....) 2008.08.2018 (11.51): | ama vadelerle ilgili karar alma sansimiz halen
mevcut
Bence fiyat degisimi iginde vade iginde tam
zamani

DORU H.®. 08.08.2018 (11.07):

MAKI C.0. 08.08.2018 (11.16):

YENIKENT | A.O. 08.08.2018 (11.54):

20 jigili kigiye ait bilgilere ulagilamamistir.
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Yillardir c¢alistigimiz 6demelerini anlasma
sartlarina uygun sekilde yaptigimiz tedarikgi
firmalardan herhangi bir tanesi fiyat degigikligi
yapmadan bize mal veriyormu..?

Delil 1/6

Sevgili sektor temsilcilerimiz

Her yaptigimiz istisare toplantimizda Ustiine
basa basa séyledigimiz noktaya gelmis
bulunuyoruz.Uygulanan fiyat ve vadelerle
geldigimiz durum budur. Yetistirme
FIDESAN R.K. 10.08.2018 (14.56): fiyatlarimizi Euro ve dolar cent (lizerinden
belirleyip tahsilat yontemlerimizde de kokli bir
degisiklige gitmemiz gerekiyor.Bunun
arkasindan gelecek ikinci dalga da Ziraat
bankasinin izleyecegi yol dua edelim
korktugumuz bagsimiza gelmesin

Izmir Fide olarak bugiin ve éniimiizdeki 3 giin
boyunca Miisterilerimize sunu séyliiyoruz.

GUNEY | M.S. 08.08.2018 (12.03):

- -2110.08.2018 (15.03): Pesin alimlarda fiyatimiz sabittir Satis
yapabiliriz. Vadeli alimda satisimiz
durudurulmustur.

Delil 1/7

En glizeli. Su anda 1 yil vadeyle ¢alismanin
bedelinin ne kadar agir oldugunu en derin
hissecegimiz zamandayiz maalesef. Bu
FIDESAN K.F. 12.08.2018 (23.05): nedenle, tim sektorin acilen ve kesin
kararlilikla pesine dénmesi gerekir. Tabi bu
soyledigim bu krizden ayakta cikabilenler icin
gecerli.

Delil 1/8

Fide Birlik yénetimi olarak “glincel ekonomik
gelismelerin sektériimiize etkileri” diye bir
toplanti tertip edilebilir..

Bu saatten sonra fiyat listesi ¢ikarip fiyatlari
sabitlemek dogru degil, ilag bayileri gibi
mlusteri ne zaman 6derse ona gére ginl birlik
fiyat vermek gerek..: 6 ay sonrasina sabit fiyat
anlasma yapmak akil digi olur..

Finans kurumlari; 20 yila kadar fiyat
verebiliyorlar.

Ciinkii onlar FINANS KURUMU.

Biz URETIM KURUMUYUZ.

M.N.A. 25.08.2018 Hem de FIDE URETIMI. Yani canli materyal.
(17.39): En fazla bir hafta sonrasi igin fiyat
verebilmemiz gerekiyor.

Selamlar ve sevgiler hepinize.

MAKI C.0. 25.08.2018 (16.50):

FITAR

FITAR FIDE

(.....) Bey biz anladigim kadariyla fiyatlamaya
takilmis  durumdayiz ama bence asil
sorunumuz VADE, bizler o 6 ay vade vermis
bende 8 ay 10 ay 12 ay vade yapiyorum

DENiZ H.P. 25.08.2018 (18.14):

21 igili kigiye ait bilgiler tespit edilememistir.
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demeyi birakirsak daha kisa vadelerde is
yaparsak ve paramizi erken tahsil edebilirsek
yasadigimiz  bu sikintilardan daha az
etkileniriz diye distnliyorum

ARTES

R.B. 28.08.2018 (18.16):

Biiyiik sermayeli fiddliklerin bunu yapma sansi
yok diye tahmin ediyorum vadeli vermeden
ayakta duramazlar

DENIiz

H.P. 25.08.2018 (18.19):

O zaman bosa konusuyoruz. sonug; bliyik
sermayeli fidelikler vade acacak, Kkulcuk
sermayeli fideliklerde fiyat indirecek Bu kadar
basit

ARTES

R.B. 28.08.2018 (18.26):

Aynen &yle onlar tohum fiyatlarinida alirken
kemdi belirliyor satigi ve vadeyide

Uretim alani az olan fideliklerin zaten para
kazanamamasinin sebebi tohumu pahali
almalari ayni zamanda blyiik fideliklerin
dislik fiyatlarina sende uymak zorunda
kalmak burada is tohumcularin adaletsiz fiyat
uygulamalari

YENIKENT

A.O. 28.08.2018 (18.29):

Herkes neyi nasil satacagini biliyor
Vadeleri kaldiralim is tamam

DORU

H.0. 25.08.2018 (18.30):

(.....) bey son noktayi koydu ¢

Bizler bu vadelerde is yapmaya devam
edersek listede degistirsek fiyatlamayr da
gunlik yapsak hicbir anlam ifade etmez

FITAR

M.N.A.25.08.2018 (18.33):

Sevgili Arkadaslar,

Ben araniza katildigim giinden  beri,
URETTIGIMIZ FIDEYi VADELI
VEREMEMELIYIZ, diye inancimi her ortamda
dile getirmeye c¢alistim.

Halen ayni kanidayim.

YENIKENT

A.O. 28.08.2018 (18.34):

Vadeli satista kar zarar belli degil glinti kurtar
sonra

Ciftei 6yle uyaniki topu topu 120 civarinda
fideligiz bizlerle resmen oynuyor

SANCAK

R.A. 25.08.2018 (18.34):

’t

MAKI

C.0. 28.08.2018 (19.00):

Evet

UFUK

M.K. 28.08.2018 (20.52):

Arkadaslar hep bos konuguyoruz hi¢ bir
zaman bizler fideciler olarak fide birligi bir
birligimiz var yaptirici é6zelligi olsa ¢bzim
dretirler ama bos UfukFide (.....) Bey

YENIKENT

A.O. 28.08.2018 (20.55):

(.....) bey ocak bagi toplantiya katildiysaniz
hatirlayin toplanti bitti 3 saat sonra konusulan
fiyatlar alagi cekildi

Sorunu kendimizde arayalim

UFUK

M.K. 28.08.2018 (20.57):

Cok dogru séyliiyorsun hersey igimizde

YENIKENT

A.O. 28.08.2018 (20.58):

Sanki malimiz isimiz basiniza bela bu nedir

UFUK

M.K. 28.08.2018 (20.59):

(.....) bey yanlis meslek mi sectik diye
distintiyorum artik

YENIKENT

A.O. 28.08.2018 (21.02):

Hayir hayir meslegimiz gergekten giizel
Ancak biz kendimiz ayaga ddgtirdik

UFUK

M.K. 28.08.2018 (21.03):

Evet ¢ok ayaga dlistiik bir agirlimiz olmali
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Delil 1/9

Fide Birlik yonetimi guncel ekonomi
gelismelerin sektériimiize etkileri diye bir
toplanti diizenlenmesini isterim ¢linkdi fiyatlari
HEDEF E.K. 29.08.2018 (12.03): sabitlemek mumkiin degil ve bunca artislara
ragmen ¢iftcilere clizi rakamlarla teklifler
verildigi duyuluyor Ve her (riin heryerde
buyuk ara farkla fiyatlar déntyor

22 M.K.P. 29.08.2018

(12.19): Pembe hayaller vardi, pembesi gitti azi kald.

ABD merkezli yatirrm bankasi JP Morgan,
Tirkiye’nin Temmuz 2019’a kadar &demesi
gereken toplam dig borcun 179 milyar dolar
oldugu tahmininde bulundu. Banka, bunun
Tirkiye’'nin ~ gaynisafi  yurtici  hasilasinin
yaklagik dbrtte birine tekabdl ettigini, bu
durumun da ekonomide keskin bir kigulme
riski yarattigini belirtti.

Degerli lyemiz. Sizler gibi ybénetim olarak
bizler de whatsapp bultenini izliyoruz.
Ekonomik  gelismelerin alarme ettigi
sektorumiiz tabii ki zor guinler gegiriyor. Bunu
isletme sahibi bizler de yasayarak gériiyoruz.
Bu kritik glinlerde bazi (yelerimiz sdrekli
mevcut ekonomik durumu degerlendirme
toplantilar1 talep ediyor. Sunu hatirlatmak
isterim; konuya iliskin ilk toplantiyr bu yil 30
mayis tarihinde the marmara otelinde genis bir
katihmla yaptik. Ikinci toplantiyi 7 Adustosta
beypazarinda 24 lyemizin katihmi ile
gerceklestirdik. Goriistligiimiiz konular hep
sektériin ekonomisi ve fiyat iyilestirmeleri oldu.
Bu toplantilarin yarari oldu mu? Bunu
katilimcilarin takdirine birakiyorum.

Fidebirlik deniliyor ancak yonetim elinde sihirli
bir degnek yok,piyasayi dizeltsin,¢bziim
kendi ticaretimizi iyi analiz etmekten geciyor. 5
ay Onceki fiyatlari gegerli olan fidelik yok,
girdilerde ki artisi herkes yansitti ve
mudsterisinin potansiyeli ve 6deme kosullarina
gore fiyat belirledi. Yapilan ticarette vade farki
valériinii  varsa ©Ozsermaye karsilayacak,
0zsermaye yoksa bankadan krediye devam....
Ticaret hacmi arttikca banka da yeterli
gelmeyecek.

Sonug:  satis yaptigin vaden (sermayen
yoksa) alim yaptigin tedarikgi firma vadesini
gecmeyecek. Calisma kapasitesini
digtireceksin;masraflar ¢ikartalim diye, uzak
vade sallayan ama saglam miigterileri
elemekle baglayacaksin. Sallamacilari sen ele
ben ele 5 6 fidelik eledigi an, iste o zaman

HISTHIL L.S. 29.08.2018 (15.40):

FIDESAN | R.K. 29.08.2018 (16.28):

AKBAS | K.A. 29.08.2018 (19.36):

22 J|gili tegebbiisiin invani tespit edilememistir.
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ontmlizii gérebiliriz. Herkese bol tahsilatli
igler....
(.....) cim toplantilarda herkes susuyor bizler
Oner’i sunup arkasinda durursak yoénetim
biseyler yaparkanatindeyim katildigim
toplantilarda bunu géremedim
0.11 0.12 krs marulun (sadece bir 6rnek)
satildigi bir piyasada biraz reel rakamlar
ortaya konmus olsa belki herkes uygulama
cabasinda olur duydugum kadariyla 0.16 gibi
bir rakam agiklanmis. Bu rakamlari belirlerken
alt limit koyup (st sinirni fideligin sundugu
AKBAS K.A. 29.08.2018 (19.48): hizmete gére (stiine c¢ikabilirsiniz dersiniz.
Toplantilar malesef verilen paralar bosa
gitmesin gidelim otelde takilalim diye katilm
saglanan toplantilar. Sonucta serbest piyasa
kimse kimsenin ticaretine karisamaz. Birlik
olunup hareket edilecekse alt limitler ve
maliyetler reel degerlendiriimeli derim
Delil 1/10
13
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Delil 1/11
(.....) Abicim, bu konuda dogru séylliyorsun
ama bizim pegine gecmemiz ya da fiyat
istikrarirmiza  6zel yasa ¢ikma ihtimali
olmadigina gére bizim bu isi bireysel olarak
yapmamiz gerekiyor. Herkesin pegine gecmek
i¢in én sarti piyasanin gegmesi. Once piyasa
gececek o firma piyasaya uyum saglayacak.
Herkesin beklentisi bu oldugu igin kimse de
gecmiyor. Clnki ilk gecenler mdigteri, ciro,
; 23 tiretim vs. kaybetme durumuyla kargi karsiya
- I(?.é28)) 01.09.2018 gelecek. Herkes istiyor ki hi¢ kaybi olmadan
B diizen degissin. Maalesef her glizel seyin bir
bedeli vardir. Bu bedeli ddemeyi gbéze
almazsaniz sadece sizlanirsiniz. Ben 3 yil
once bu bedeli 6demeyi gbze aldim ve hi¢ de
pisman degilim. Bugiin miigteri kaybetmekten
korkanlar  gelecekte mal varliklarini
kaybedecekler. Bu climlemin anlami batmak
degil yanhs anlasiimasin. Ama paranin bu
kadar  degerli  oldugu  bir  ortamda
o6zsermayeden yemek de kaybetmektir.

23 figili kigiye ait bilgilere ulagilamamustir.
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Ikimizin de tepitleri dogru.

Fiyat konusunda konugacak higcbir sey yok
aslinda.

Ben 5 yildan beri séyliiyorum ve 2 yildan beri
de giderek uygulamaya ¢alisiyorum.

FINANS KURUMLARINA KiM BASVURURSA
VURSUN DEGISIK KOSULLARDA OLMAK
UZERE KREDI ALABILIR.

Bizim mdsterilerimiz de kredi bulmak igin
FINANS KURUMLARINA bagvurmalidiriar.
Clnki bizler de yani Fide firmalari da oyle
yapiyoruz. Kredi icin FINANS KURUMLARINA
BASVURUYORUZ.

Fideciler olarak, dretim yapip (reticilere
verdigimiz ~ Fidelerin tutarini almayisimiz,
maddenin tabiatina

Aykiridir

Urettigimiz fideleri 1 hafta sonra bile geri alip
bagka birine satmamiz mimkin dedgil.
Fidelikler icinde Finans yoninden ¢ok guclu
olan varsa, elbette Ureticilere kredi vermesi
mumkundur, bu bir tercihtir.  Ama Uretim
yapip, hele birde canli olan FIDE URETIMI
yapip masrafini alamamak anlagilabilir bir sey
degil.

Ben son iki yolda Kapasitemin 1/10 una kadar
digtim. Sadece vadesiz 6demeyi kabul
edenleri segtigim igin.

Tim arkadaslara en igten selam ve sevgilerimi
génderiyor, kolayliklar diliyorum.

FITAR M.N.A.01.09.2018 (16.41):

i 24
] I(ié43)) 01.09.2018 i Tesekkiirler (.....) Abi

FITAR M.N.A.01.09.2018 (16.43): | +

Arkadaslar  Sizlere  soruyorum  kagimiz
dogrudan  c¢iftciye  satis  yapiyoruz
Baktigimizda siparislerimizin tahsilatlarinin
gogunu ya komisyonculardan ya da ilag
bayilerinden onlara belirli iskontolar vererek
yapiyoruz. Niye bizler sektor olarak bu kigilere
FITAR R.K. 01.09.2018 (16.58): finansérluk  yapiyoruz ki . Hepberaber
diyebiliriz biz teslimatlarimizi pesin yapiyoruz
sizler miigterilerinize uygun gérdliglintiz
oranda vade farki koyarak sezon igerisinde
tahsilatlarinizi yapabilirsiniz.Keza ayni sekilde
dogrudan siparis veren mlisteriye de bunu
demek zor olmasa gerek.

Delil 1/12

Arkadaslar nacizane fikrimi  paylagsmak
zorundayim. (.....) abinin hesaplamasina gére
maaliyete %10 karla fide satacagiz. Kimse
kusura bakmasin. Yaptigimiz isle %10 karla
ayakta duramayiz. Zaten bu yiizden her sene
birkac fidelik kapanmak zorunda kalmistir. Bu

SANCAK R.A. 05.09.2018 (15.56):

24 Jigili kisiye ait bilgilere ulagilamamistir.
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is minimum %50 karla yapilir. Ister pesin ister
vaadeli. Biz mal alip satmiyoruz. Uretip
satiyoruz. Yaptigimiz igte risk ¢ok fazla. Yoksa
sonumuz hayr olmaz.

MAKI

C.0. 05.09.2018 (16.44):

Oniimiizii  gérenedigimiz  icin  pesine
dbnecegiz, pesin satsak bile maliyetler bu.,

ARTES

R.B. 05.09.2018 (16.49):

Degerli biiyiiklerimiz ve sektérde 6nde gelen
abilerimiz;

Acik ve net ne yapmamiz gerekiyor % kag zam
yapacaz asgari bunu net bir dille stylerseniz
tim viyol c¢egitlerinin  olmasi  gereken
yetigtirme fiyatlari net olarak yazin ve bizlerde
hem fikir olup olmayacagimizi beyan edelim
ve bir ortak nokta da mitabik kalalim liitfen

MAKI

C.0. 05.09.2018 (17.14):

DENIiz

H.DE. 05.09.2018 (17.30):

(.....) Bey sizin ¢alismanizda cikan fiyatlarda
Fethiye'de asili Seyran satiliyor

MAKI

C.0. 05.09.2018 (17.41):

Bu kurlarla hesap ortada, serbest piyasa,
isterse malini bedava verir, biz karisamayiz.
Gliniin sonunda elde ne Kkalir gider bilemeyiz,
bu kosullarda...

Del

il 1/13

HEDEF

E.K. 08.09.2018 (12.38):

Bugiine kadar degindigimiz konularin en
mantiklisinin  istisaresini yapiryoruz bence
kapora, miimklin olduk¢a kisa vade ve nakit.

BAHAR

K.K. 08.09.2018 (12.41):

Artik isletmelerimizi bu
gériinmeyen.zararlardan  korumaliyiz.bicak
kemige dayandi.. bu kriz bir firsat olarak
degerlendiriimeli.satislar da artik evrak ve
nakit.dénemi baglamall...

YENIKENT

A.O. 08.09.2018 (12.41):

(.....) bey kesinlikle haklisin

Del

il 1/14

ALTIN FiDE

S.A. 09.10.2018 (14.46):
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Delil 1/15
(-ener) baskan merhaba, oncelikle
dizenlediginiz diinkl toplant igin tesekklirler.
Sami kardesimizin verdigi bilgiler de yararl
oldu.
Benim burada eksikligini gordigim husus
Sonug bildirgesi idi.ekonomik konularda bir
karar alinmasini ve bunun  uygulamaya
konulmasini  beklemenin  imkansizligini
hepimiz biliyoruz.Ancak faizlerin bu denli
ANTALYA ) arttigi ve finansmanin

TARIM S.T.10.10.2018 (17.19): isletmelerin  varligini  tehdit eder.boyuta
ulagtigi bu glinlerde vadelere Uist limit
Getirilmesi icin tavsiye karari almak yerinde
olurdu.Benim gérdigim kadariyla gogunlugun
beklentisi de
Bu yonde.Biz gurup fideliklerimiz i¢in vade Ust
limiti olarak 150 glnu uygulayacagimizi
deklere ediyoruz.Hepinize selamlar ve
sevgiler.
Selamlar,sevgiler.
Duyarlihginiz igin Tegekkiir ederim (.....) Bey.
Benim de diin toplantidan anladigim kadariyla
vade Ust limiti 120-7150 giin arasinda olacagi
FIDESAN R.K. 10.10.2018 (17.39): seklinde . Buradan sizin yazdiginiz gibi diger
sektor temsilcilerimizde st limit vadelerini
yazarlarsa tum sektérin birbirinden haberi

olur dislincesindeyim.
Bence vade 120 gund gecmemeli hatta
-2 S.C. 10.10.2018 (17.51): baslangigta 90 giin konusulmali (.....) beyin

hasat vade oneriside guzel

Bende 4 ay vadeyi uygun buluyorum ve bir
aydan beri de tim mdsterilerime lanse ettim.
Mantik da bunu isaret ediyor zaten. Hayirlisi
insallah.

Vade (st limit 120 giin uygun. Gegmisg yillarda
rekabeti vade uzatarak gergeklestirmeyi tercih
eden bazi arkadaslarimiz umarim bu
- (.....)%510.10.2018 (19.53): | aligskanliklarindan artik vazgegerler. Fide
sektorini  hakettigi  seviyeye  ¢ikarmak
prensiplerimizden  ve  kaliteden  taviz
vermemekle miimkiin olacaktir AYER FIDE

EKOL U.C. 10.10.2018 (19.57): £
- M.E. 10.10.2018 (20.42):

MAKI B.M. 10.10.2018 (17.59):

DURAN E.D. 10.10.2018 (20.42): Jo O C

Vade ust limit 120 gtin uygun. Ge¢mis yillarda
rekabeti vade uzatarak gergeklegstirmeyi tercih
EKOL U.C. 11.10.2018 (08.05): eden bazi arkadaglarimiz  umarim bu
aligkanliklarindan artik vazgecgerler. Fide
sektoriinli hakettigi  seviyeye  c¢ikarmak

25 !Igili tesebbilsln tGnvani tespit edilememistir.
26 llgili kisiye ait bilgilere ulagilamamistir.
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prensiplerimizden  ve  kaliteden taviz
vermemekle miimkiin olacaktir AYER FIDE
MAKI B.M. 11.10.2018 (08.09): ¢ (" gldnaydin

Delil 1/16

© ° .l %70 @ 14:48
Bugun 138:58

SAYIN MUSTERIMIZ,
ASILI CIFT GOVDE
TORY + KING KONG -
PESIN 3.00 TL./
TEMMUZ VADE 3.30
TL. - ASILI CIFT
GOVDE GAMZE + KING
KONG PESIN 3.20 TL /
TEMMUZ VADE 3.50
TL.DIR. 25 ARALIK
TARIHINE KADAR NET
BEREKET | M.S. 17.12.2018 (21.53): SIPARISLERINIZI
BILDIRMENIZI RICA
EDER, BEREKETLI BIR
SEZON GECIRMENIZI
DILERIZ. EFTELIOGLU

s

. — — £

Arkadaslar bdyle bir fide satigi yapan bu
arkadas ticaret yapabilir ama Fidebirlik
ybnetimi bu Arkadasi uyarip kimin ve hangi
fide firmasinin satisini yapiyorsa onun ismini
yazmall..,kimdir nerede is yapar bilmiyorum
ama fide satig fiyatini vererek tiim sektéri bir
kisi etkisi altina alip bizim lzerimizden bir fide
fiyati veremez..3 tl fide fiyatini veren fidecinin
de altina ismini yazsin...Sayin ybnetim
???!luyarin liitfen bu kisiyi ...
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XX

BUGUN

# Bu sohbete gonderdiginiz mesajlar ve yaptiginiz aramalar artik
ugtan uca sifreleme ile korunmaktadir. Daha fazla bilgi igin dokunun

1 OKUNMAMI§ MESAJ

Degerli miisterilerimiz, gamze f1 king kong
veya interpro anagli pesin 3 TI, Temmuz 25
vade 3,30 Tl / Torry f1 king kong veya interpro
anach pesin 2,85 Tl, Temmuz 25 vade 3,25 Tl
Tim misterilerimize bereketli bir sezon dileriz.
GOLAKOGLU TARIM

Buyurun bu da var

Adana da asili karpuz elini 6pene 1.50 ayiptir
yaziktir..

En kiiclik hata da, hastalik vb konularda,
hesap kitap yapmadan dolu dolu sezon
gecirmek adina bu fiyatlarin  ¢ikmasi
enterasan.... 2018 yilinin zamlari asgari ticreti
vb hesaplanmadan verilen, ginid kurtarma
fiyatlari...

BARS A.B. 17.12.2018 (22.29): Yetistirmemi abi?

(.....) abim maalesef asili fide fiyati ve vadeli...
Bu fiyatlari veren fide firmalari da belli ama
isimlerini vermek istemem...zamana
birakalim...

(.....) Bey, bence bu grupta hepimizin dirist ve
acik olmasi gerekir, kimse kimseyi itham
etmeden neyse dogrusunu séylesin. Zamana
birakmanin kimseye faydasi yok.

Eftelioglu tarim bedevaya veriyorum diye bilir
bizim buna diyecek s6zimiz yok..,bu
arkadasin hangi fide firmasinin fidesini
verdigini  yazmasinin  dogru  oldugunu
sbylemek istedim.,,yazdigi yazinin altina fide
firmasinin  adini  yazmali..yoksa  benim
isletmem dahil zan altina kaliyor..sevgiler iyi
aksamlar herkese...eftelioglu tarim da bir
aciklama yapar umarim..sevgiler saygilar iyi
geceler tim fideci arkadaslarima...

(.....) bey bazi seyleri bazen paaaatt diye
sbéyleyemiyor insan...sabir ve zaman
Yayinlanan ilk mesaj benim kim merak
ediyorsa ismim (....) amasyada bayilik
yapiyorum telefonum (....) NE merak
ediyorsan ac telefonu bana sor.

Delil 1/17

AKBAS K.A. 17.12.2018 (22.12):

BEREKET | M.$. 17.12.2018 (22.30):

HISTHIL L.S. 17.12.2018 (22.30):

BEREKET | M.$. 17.12.2018 (22.54):

GEMSA | G.E. 18.12.2018 (10.04):
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Merhaba arkadagslar, Onilimlizdeki yayla
) ) sezonu igin &rnek bir yetigtirme maliyet
MAKI C.0. 21.12.2018 (14.04): | calismasi yapilmis ve “diiz fidede 10 usd./
tepsi basi yetistirme maliyeti” dogrulanmigtir.
Tabi énimiizdeki 2019 yilinda dolar kurunun
nereye varacadgini kimse bilemez, ihtiyatli
olunmalidir. Bir tepsi yetistirme maliyeti icinde
kar yoktur, (stiine ayrica kar ve en az 6 aylik
vade farki konarak hesap yapildiginda
yukardaki rakamlara ulasiimaktadir.

Fidede yetistirme dretimi yapsaniz bile,
kutuya koyup ureticiye teslim edilen tepsilerde
azimsanmayacak (dretim kayiplari olugur,
insort, torf, vermikulit, viyol, yer vs. Bire bir
hesap yapamazsiniz.. Bunun igin bir marj
eklenmistir.. Ayrica bir vergi 6denecektir.
Aynen katiliyorum (.....) bey ama rekabet den
dolayi kimse bu fiyat endeksine uymuyor
Bence, daha cok rekabet edip elbirligi ile bir
an eveli birbirimizi batirmaliyiz..Bize yakisan

ARTES R.B. 21.12.2018 (15.16):

MAKI C.0.21.12.2018 (15.20): bu galiba,bdylece kalanlara daha fazla zarar
vermemis oluruz..
ARTES R.B. 21.12.2018 (15.22): Galiba
(.....) abi batan bir an evvel batsin kalan saglar
-2 M.E. 21.12.2018 (15.46): | bizimdir kendisini diistinmeyen baskasi mi

digtinecek o eskidenmig

(.....) bey burada en cok rekabetten dolayi
UFUK M.K. 21.12.2018 (16.19): ciftci karli oluyor bizler karsidan bakiyoruz
UFUKFIDE (.....) bey

Delil 1/18

Evet, birbirimizin rekabetinden korkuyoruz,
bizi bu korku olmasi gereken dogru fiyatlama
davranisindan uzaklastiriyor, halbuki ekonomi
rasyonel disiinmeyi gerektirir ve kurallari
acimasizdir. Baharda; su séyle, béyle yapmis
dedikodularla bir yere varamayiz. Hepimizin
glinahlar1 vardir.. Beyaz bir sayfa acalim.
Onumuzde heba etmememiz,
kaybetmememiz gereken koca bir yayla
sezonumuz var, turizmin yidksek sezonu

MAKI C.0. 22.12.2018 (12.34):

27 Jigili tegsebbiisiin invan tespit edilememistir.
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gibi..Biz yaniliriz matematik yanilmaz, olmasi

gereken fiyatlarimizia cikalim. Ben
inaniyorum, silerde hesabinin bbéyle dogru
olduguna inaniyorsunuz. Birbirimizden

korkmayalim. Selamlar.

Del
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MAKI

C.0. 09.01.2019 (13.24):
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Cok calisip bosa yorulmak istemiyorsak, 6 ay
vadeli yetistirme fiyatlari budur. 2019°da
kurlarda Subattan itibaren yenide Agustos
benzeri ataklar gérme ihtimalimizi de g6z
onlinde bulundurmanizi rica ederim..
Piyasalarda 2019 yilinda derinlesecek
ekonomik sikintilar, konkordato ilanlari vs.
riskli bir yilda veresiye c¢aligirken girecegimiz
risk drkdttligimiiz seytana degsin..

M.E. 09.01.2019 (14.11):

Bu nedir yahu

MAKI

C.0. 09.01.2019 (14.37):

Bu fiyatlar bizim bayiye net satislarimizdir,
treticiye satig bizi ilgilendirmez.

Del
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MAKI

C.0. 19.03.2019 (13.09):

Merhabalar, asili  fidede yeni olan
arkadaslarimizda bir farkindalik yaratmak
acisindan; bu bahar dbneminde bayilerine
sattiklari fide tutanini agili fide adedine
bélerek, gercekte bir fidenin fiyatinin nerelere
diastuglni kendinizin gérmesini isterim...Hi¢
de fiyatlarin hayal edildigi gibi ¢ikmadigini
gbreceksiniz ve sagiracaksiniz. Zaten blitge
calismasi yapabilen arkadaslarimiz daha net
biliyorlar. Bu karsiz ¢alismalar eskiden tolere
edilebiliyordu; bu gun artan ticari kredilerle
vadeli satiglarimiz, ciddi bir finansman yiku
getirecek. Sanki sektérde pegin satiyormusuz

gibi vade farkni g6z 6niinde
bulundurmadan,hi¢  bir finansman hesabi
yapllmadan verilen ucuz fiyatlar artik

takdirinize birakiyorum..

Delil 1/21
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MAKI

C.0. 18.06.2019 (12.09):

EN—NEL TIAT GALISMESI:

CC/\'L* : 0) b3S TLtAle Gralenwe = 0/6‘3? e
150l Nex ks maligeize, 4111

é'bﬂ?{“‘n\\( nerekine

Yelitienc ocki= 4 WP T £ 01 -
F i&e ‘{—Li\a&ﬂ :_L‘v/(arﬁfﬁ‘f*D/ s§2 = 1.28| It
\/ade Fark| 724 =1 58T

Vade farklari gecen yillarda belki daha az
6nemliydi, vade farki iyi diisiiniilmesi gereken
bir konu oldu.. Fiyatlara yansitilip dogru
sekilde giydirilemezse isletmeleri zora sokar.
ide fiyati hesaplanirken, yetistirme licretine
domateste % 40 ve biberde tohum fiyatinin
ylksekligine bagli olarak % 55 ilave
yapilmazsa genel fide cirosundan ortalama %
10 kar elde edemeyiz..

Her fideci bu isin neresinden kar edecegini iyi
distinmelidir.. Bizim ciromuzda karimiz ne
olmalidir, bir hedef biitge belirlemeliyiz.
Yetistirme net maliyetine % 40 ilave olacakti..

0 =0
st 1808
we .
s .

. .
e 0
e =0

«
.
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Yillik 6rnek, karsiz net fide yetistirme maliyet
calismasi..

Ortalama bir viyoliin 60 tl.gideri olmus..
Arkadaslar, bizde tepsibasina  maliyet
ortalama 60 tl. hatta 216 ‘lik viyolde 63 tl. gibi;
g6z sayisina boélince 0.30 tl fidenin zaten
maliyeti var, oyle fiyatlar duyuyoruz maliyetine
yetistirmeler var, bu arkadaslar tepsiyi 60 tl.
den asagi mi mal ediyorlar...Kari nerde,
O6demeler, pesin dense vadeliye kaliyor.. Hig
olmazsa 0.400 tI'ye yetistirme yapiimali. 1
milyon fidenin riskine girdigimizi disdnelim;
100. bin kalsa, yarisi faize gitse 50. bin tl. net
para kalmall... Bogsa kirek ¢ekmeyelim.
Durmasini bilelim.

ARTES

R.B. 18.06.2019 (14.59):

Haklisiniz
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-28 M.E. 18.06.2019 (15.15): | Bravo (.....) kardesim

(.....) abi gegcen senede bu sekild e fiat analizi
yaptik.hatta 300 bandin da konusmustuk 200
220 bandin da fiyatlar olustu.bu sene de 400
bandin da konuguyoruz.300 bandin da fiyatlar
olugsacak.. blitiin sirketler hesabini iyi yapsin.6
ay 1 sene vadelerle 300 bandinin
kurtarmiyacagini butin firmalar iyi hesap
yapsin.
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BAHAR K.K. 18.06.2019 (16.26):
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MAKI C.0. 01.08.2019 (17.19):

Diiz fidenin iki yanina iki ¢izik atip agili fide
diye satsak ancak bu paraya satilir..
HISTHIL L.S. 01.08.2019 (17.50): Aynen

NAKIT ALIM SATIMDA FiziBILITE
ANAC « TOMUM 2,75 & 0.5 ORTLAMA 0,775 NAKT AUMLARDA BU ARADA KALIR

YUZDE 20 CIMLENME KAYIPLARI DAMIL EDILINCE 0,775%1,2+0,93

YETISTIRME MALIVETI
DUZFIDE ICINSS  ASIUI FIDE(KARPUZ VE PATLICAN ) 31 $ MALIYET CIKMAKTADIR
(DOLAR KURU 5,5)

31*5,6= 1736 VIYOL BASI MALIYET / 150 GOZ = 1,157 FIDE BASI MALIYET OKMAKTADIR.
ANAC+TOHUM = 1,157+0,93 =2,087 NAKIT MALIYET

AKBA$ KA 01082019 (1817) ISLETME TOHUMDA VE YETISTIRMEDE % 20 KAR LE 2,087°1.2 = 2,50 ORTALAMA NAKIT SATIS

AUNACAK CEXLER ORTLAMA MART OLACAGH ICIN AYLIX %3 VALOR ILE % 20 VADE FARKI
ILE 3 TL DEN VADELI SATIS GERCEXLESEBILIR

DUZ FIDE ICIN VIYOL BASI SUAN 50 TL DEN ASAGI MALIYETIN OLMADIGI KOSULLARDA

50/384= 0,13 384 GOZ YETISTIRMESI MALIYETI
KURUS HALEN MARUL TOHUM DAHIL FIDE TESUIMATI YAPAN A

AYRICA

SG"NRVOZ! 216 GOz VETISTIRME MAUYET!( ARKEN 0,2 MUSA LAMANA BROXOL
TOHU IDESING SATAN AR S

BU VERILERDE BIZIM GIRDI VE CIKTILARA GORE SAPMA YAPACAGI ORAN % S GECMEZ

28 lgili tegebbiisiin invan tespit edilememistir.
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MAKi C.0. 01.08.2019 (18.39): Yetistirmenin 1.15 tl alinmasi kurtarmaz..
Viyol bagsi maliyet 9% hemfikir isek (.....) bey
tam detayli dékimdini yarin detaylandirip
AKBAS K.A. 01.08.2019 (18.46): paylasabiliriz.  Kalem  yetistirmede  kutu
olmadigi vs tam detayll reel bir hesaplama
yapilabilir.

MAKI C.0. 01.08.2019 (19.09): Evet, memnun olurum.

Delil 1/23

(...)

* Unutulmamalidir ki Fidebirlik hi¢ bir kimsenin
ve hicbir kurumun tekelinde olmayan
serbest piyasa ekonomisine bagli olarak
kimsenin alig ve satisina karisma gibi bir
misyonu olmayan ayrica yasalar tarafindan da
kanunen bdéyle bir hakki sé6z konusu olmayan
, sadece sektér paydaslari Igin gerekli
hususlarda tavsiye niteliginde hem ekonomik,
hem de teknik konularda istisare yapan
,neticeleri de takdirlerinize sunan bir misyon
edinmistir . Birlige badll kuruluglar tarafindan
da yasa ile acik net belirlenmis aidatlari
toplamakla yetkilendirilmis ve icralarini bu
bitceyle yoneten ve tim mali bilancosu ile
denetlenen bir kurumdur . Kimsenin yaptigi
isin karina ya da zararina karisacak ya da
karistirilacak bir gbrevi yoktur .

Oncelikle tiim meslektaslarima saygi ve
sevgilerimi sunuyorum, yillardir bu sektoriin
icinde ayakta kalmaya, borglarimizi giintinde
o0demeye, kaliteli fide yetistirip gtiniinde teslim
etmeye cabalayip duruyoruz, elde ne var?
Sifir.... fide birlik 6yle gelmis bbyle gidecek,
fazla bir sey beklememizin, sorunlarimiza ¢are
olacagini disinmiiyorum. Culinki  kurulug
amaci ve yetkileri sinili  ve  biryere
kadar!''Nacizane bir énerim var! Siz degerli
kader arkadaglarimin iginde; verdigi sézii
tutabilecek,alinan  tim  kararlara  saygi
duyacak , diger arkadasina misteriyi
kaptirmamak igin belirlenen fiyatin altinda fiat
teklif etmeyece , belirli alimlari birlikte pazarlik
yapip ortak hareket etmeyi vb. gibi birgok
soruna ¢6zim bulacak birliktelikler
olusturularak hareket edilirse , benim fikrim ,
kanayan yaraya birnevi merhem olacagini
diusiiniyorum. Tabiki alinan kararlara birebir
uyarsak ve verilen soOzleri yerine getirirsek
hep birlikte bagariya ulagiriz. Saygr ve
sevgilerimle..

FIDESAN | R.K. 02.10.2019 (08.50):

SANCAK | R.A. 02.10.2019 (14.26):

Delil 1/24

Degerli Dostlar,

GUNEY M.S. 25.11.2020 (15.54): Hepimizin yakindan takip ettigi lzere son
yillarda bazi tohum firmalarinin sirddrebilirligi
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olmayan ve sadece gunid kurtarmak icin
kampanya adi altinda olusturduklar vahsi
pazarlama-satis  stratejileri  tim  fide
isletmelerimizin ticari 6zgurliigiine ambargo
koymustur. Burada amag; tek tarafli olup
saticinin hegemonyasinda talep
olusturamadiklari yada satmakta zorlandiklari
yeni yada eski cegitleri Fide igletmelerinin
satis ve  pazarlama kredileri (izerinden
piyasaya girdirmek yada tohum yikinden
kurtulmaktir.. Bu etik olmayan vahsi
pazarlama-satis stratejilerinin sonucu olusan
ciddi  tohum  stoklarimiz  igletmelerimizin
sahadaki ticari 6nceliklerini degistirmesine ve
daha fazla risk alarak ¢alismaya itmistir.
Ornegin;

- Biit¢cede planlamadigimiz ve hakim
olmadigimiz  blyik ihtimalle de para
kaybedecedimiz pazarlara girmek,

- Normal gartlarda ¢alismayacadimiz ticari
kredisi olmayan kisi yada kuruluglarla
calismak,

- Listede ticari sahada ise gayri ticari
cesitleri bitirmek adina spot fide lretimi riskine
girmek. v.b.

Gordiginiz lizere stoklarimiza giren bu
talebi olmayan c¢egsitler isletmelerimizin
mudgteri karsisindaki glivenirliligine ciddi zarar
vermesinin yaninda , nakit akisi ve ticari
riskinin (kimyasinin) bozulmasina ve dogru
yobneltimezse de leriki yillarda déniisi
olmayan ¢ok ciddi maddi ve manevi zararlarla
karsilasmamiza  neden  olacaktir.Saglikli
gunler...

Saygilarimla.

(.....) Giney Fide A.S.

Agzina saglik kardegsim. Hepimizin iginde
bulundugu.kan kusup konugsamadigi yada
konugulmayan konulari cok glizel
6zetlemigsin. Bu konulari masaya yatirip
,konugsma vakti goktan gelmistir. Saygilarimla.
(...). DURAN FIDE

(.....) Bey emeginize  saglk, iginde
bulundugumuz  hezeyani ¢ok iyi tarif
etmigsiniz.

Artik birlik olarak sorunun ¢bziimiine ybnelik
aksiyonlarin alinmasi yerinde olur.

Saygi ve sevgiler, (.....)

(.....) bey,,gercekleri yazdiniz elinize saglik,
sahsen ¢ok tesekklir ederim,fakat bu
probleme kim ne kadar ses c¢ikaracak
BEREKET | M.S. 25.11.2020 (19.13): ki.tohumcular da ben tohumumu satayim da
kim ne yaparsa yapsin dlsincesindeler...
zaten fideciler de birlik yok mecbur alacaklar
dlistincesi ile maalesef bizleri tohum stokgusu

DURAN | E.D. 25.11.2020 (17.22):

HISTHIL | L.S. 25.11.2020 (17.30):
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finansoérleri yaptilar...ne diyelim birlikten glic
dogmasi igin birlik olmamiz lazim bu da biz
fideci paydaglarimizda ne kadar var bunu da
sorgulamak lazim...herkese selamlar saygilar
(.....) bey glizel Bir konuya deginmissiniz
emedginize saglik benim dlisiincem ise tim
paydaslar stoklari belirlesin ihtiyaci olan fidelik
ler ticari olarak degerlendirsinler
Dogru séze sbyleyecek pek bir sey yoktur.
Lakin bu olaylara karsi gli¢ birligi yapmamiz
gerekiyor. Bunu yapacak olan da bizleri
biraraya toplayip, hep birlikte glc¢ birligi
olugturacak olan birligimiz. Bana gbére bu
tohumcularin  bukadar rahat olmalarinin
nedeni bizleriz. Birligimiz ile birlikte hareket
edip, bu tip caresizliklere ¢are olmamiz
gerektigini disiinldyorum. Gilzel yaziniz igin
de sizi tebrik ediyorum.
(.....) Bey, bu konu sektérin kanayan
yarasidir. Biz hem tohumcu hemde fideci
olmamiza ragmen 100% katiliyorum. Bu konu
ile ilgili olarak yaklasik 1 ay Once telefon
acarak baskan ile bizzat gériistiim. Acil olarak
toplanti  yapip birlikte hareket etmemiz
gerektigini, bu olaylarin kabul edilemez
oldugunu, tohum firmasi olsak da alinacak
tim kararlara 100% kalacagimizi bizimle ilgili
sikayeti olan arkadaglar varsa dile getirmeleri
gerektigini acikga belirttim. Kendisi en yakin
zamanda toplanti planlarr oldugunu bir hazirlik
yaptiklarini séyledi. Antalya'da toplanti yapildi
ise bilmiyorum, ama bize bir bilgilendirme
UNITED , gelmedi. Suanda en kéti fidelikte milyonlarca
GENETICS H.B. 25.11.2020 (20.33): liralik atil tohum stokta duruyor, sonrasinda
kesme ve spot satmak icin bedava fideye
atihyor, tim finansman fide firmalarina
ylkleniyor, ama maalesef herkes sikayetci
olmasina ragmen hi¢ kimse tepki koyamiyor.
Acikcasi bize siparis gelmesine ragmen biz iki
cesitten tohum almadik ve siparis iptaline
gittik. Kimsenin satilmayacak tohumunu da
almayacagimizi firmalarin yetkililerine acikca
belirttim, bu tavrimizi da sdrdirecegim. Hig
kimse tohum almazsa kime satacaklar merak
ediyorum. Biz birlik olmadiktan sonra bu isler
béyle devam ediyor. Katki verecek herkese
tesekkdr ederim. Ayni sekilde devam edenlere
de hayirli aligverigler dilerim. (.....)
Delil 1/25
FIDEBIRLIK Uyelerimiz arasinda,
hizli ve etkin bir iletisim saglayabilmek
amaciyla, 2015 yilindan bu yana aktif olarak
kullaniimakta olan,
“Fideciler = Haber  Biilteni” whatsapp
grubumuzda c¢ok sayida lyelikten ¢ikan

DINAMIK E.G. 25.11.2020 (19.19):

DERYA | D.E. 25.11.2020 (19.39):

FIDEBIRLIK | K.F. 07.01.2021 (15.23):
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isletme temsilcisi veya isletmelerinden ayrilan
meslekdaglarimizin  bulunmasi  nedeniyle
kapatilarak, Birlik  kayitlarimizdaki  (ye
temsilcilerinin ve/veya sirket ortaklarinin yer
alacagi yeni bir grubun kurulmasina karar
verilmigtir.

Bilginize sunariz.

Saygilarimizia

Delil 1/26

Degerli Uyelerimiz,

FIDEBIRLIK Uyelerimiz arasinda, hizli ve
etkin bir iletisim saglayabilmek adina,

2015 yilinda olusturmus oldugumuz whatsapp
grubumuz,

FIDEBIRLIK | H.F. 07.01.2021 (16.06): | katilimcilar ~giincellenerek tekrar sizlerin
kullanimina sunulmustur.

Grubumuzda, aktif olarak Birligimize kayitli
olan 164 iyemizin temsilcileri yer almaktadir.

Bilgilerinize sunariz

Saygilarimizia

Delil 1/27

Maliyeti iki kati artti, sadece isitma degil tim
tory,viyol, ilag ve glibre maliyetleri ayni sekilde

UNITED , artti. Ancak gériiyoruz ki fide satig fiyatlari hala
GENETICS H.B. 10.09.2021 (09.10): gecen sezon ile ayni, bizim bilmedigimiz bir
hesap mi var. Bilen arkadaslar aciklarsa
6grenmek isterim.
Delil 1/28
UNITED .| Torf®® fiyatlari 30% artiyor, giibre ve ilag ayni
GENETICS H.B. 08.10.2021 (17.04): sekilde ucuyor.
UNITED , Ben merak ediyorum, sezonda yine dip
GENETICS H.B. 08.10.2021 (17.05): fiyattan fide satacaklar. Bu is nasil olacak diye.

_ (.....) abi bu sezon agsili karpuz fiyatini sen
BARS A.B. 08.10.2021 (17.06). acikla bizde uyalim sizin fiyatlara

(.....) bey, gercekten hep birlikte oturup

UNITED , maliyeti hesaplayalim, kimseye bu fiyata sat
GENETICS H.B. 08.10.2021 (17.09): diyemeyiz ( rekabet kurulundan dolayi) , bir
birimizi éldriir gibi carpismanin anlami yok .
UNITED , . . , 0
GENETICS H.B. 08.10.2021 (17.42): Biz sektdrde suanda finansor gibiyiz
Delil 1/29
MAKi C.0. 01.11.2021 (09.05): Galiba, 150’lik viyélde yetistirme (icreti 1 tl olsa

Oyle kurtaracak...

Fidebirlik  y6netiminin guncel fiyatlar
dogrultusunda uzman kigilerden destek alarak
GUNEY M.S. 01.11.2021 (09.49): | tum viyollerde online maliyet muhasebesi
destegi vermesi sektériimiize sezon basi ¢ok
faydali olabilir. lyi haftalar

HISAR | S.U.01.11.2021 (09.53):
BARS A.B. 01.11.2021 (09.57):

Cok haklisiniz Tiirkiye'de (liretim yapan girdi
artiglari karsisinda reaksiyon veremeyip ayni

29 Koklerin etrafindaki topragin hava ve nemliligini diizenleyerek ideal bir bilyiime ortami saglayan organik
toprak duzenleyiciye torf denmektedir.
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fiyatlarla satisa devam eden tek sektér biziz
malesef
Fiyat birligine de uymayan tek sektérde biziz,
maliyet hesabi yapmayan....
Arkadaslar  girdi  maliyetlerinin  sdrekiIi
degiskenlik gdsterdigi bu dbénemde sert
tedbirler alacagimiz  bir toplanti veya
toplantilar yapmamizda fayda buluyorum ne
kadar Onceki toplantilarda sert tedbirler
alamasakta artik bicagin kemige dayandiginin
herkes farkinda,(.....) bey ve diger arkadaglara
katilyorum.Fidebirlik ybnetimi olarak éncelikle
BAMBUS/ . asili yapan fidelikleri kapsayacak akabinde
FIDEBIRLIK | KY-01.11.2021(10.12): | 457 fi4e® yapan fidelikleri kapsayacak bir
toplanti planliyoruz,ilk toplantiyi bu hafta sonu
yada Onlmiizdeki hafta basi yapmayi
planliyoruz  bu toplanti  zamaniyla ilgili
diustincelerinizi  bizimle irtibata gecgerek
bildirmenizi rica ediyoruz.Daha sonra bu iki
toplantiyi  degerlendirecegimiz  genel  bir
toplanti  planlayabiliriz  Antalya Expo
zamani.Herkese iyi haftalar,iyi calismalar.
Bilingli firmalar maliyet hesaplarini yapiyor ve
fiyat listelerini olusturuyor ama fiyatlarin altina
giriliyor kimse kimseye glivenmediginden
dolayi sektbriimiiz zedeleniyor
Mesala marul fidesi 0.300 ¢ikardik hala 0.230
satan fidelikler var
0.23 iyimser rakam 0.18 ve 0.2 devam
ediyorlar. Uretim maliyetlerine aldirmaksizin
Fiyat birligi zaten mimkuiin degil ama maliyet
hesaplamada isletmeler Arasinda ugurum var
. Karpuzu 3.500 e satsam kurtarir diyen
BARS A.B. 01.11.2021 (10.15): arkadaslarda var 4.500 e satmazsak para
kazanamayiz diyen arkadaslarda var . Bu
kadar farkli maliyet hesabi olmasi mimkin
degil bizim sektériimiizde .
Sevgili arkadaslar (....) bey e katiliyorum
ézellikle bu yil sektériimiiz igin mali ve finans
yonunden ciddi ve gercekci radikal onlemler
alinmasiyla rahata kavusulacagi
inancindayim. Bu yilin fiyatlamalariyla hak
edilen fiyatlara ulasilabilecegi kanaatindeyim.
Ozetle bu yil lehimize bir déniim noktasi
olacagi kanaatindeyim.saygilarimla
OLYMPOS | AY.B. 01.11.2021 (10.17): | Bigcak kemige dayanali ¢ok oldu kemik kirildi
MAKi C.0.01.11.2021 (10.18): | Oniimiizdeki Sali olabilir.
Asili karpuz igin bu hafta toplanti yapiimali
haftaya ge¢ olur igcimizde ¢ok sabirsiz
arkadaslar var dayanamayip fiyat aciklarsa
yapilan toplanti amacina ulagsmaz

AGROPARK | A.lY. 01.11.2021 (10.09):

OLYMPOS | AY.B. 01.11.2021 (10.13):

AGROPARK | A.lY. 01.11.2021 (10.14):

GOKBORU | S.D. 01.11.2021 (10.15):

MARMARA | R.O. 01.11.2021 (10.17):

BARS A.B. 01.11.2021 (10.20):

30 Torf veya benzeri ortamda yetistirilen ve koklenme siireci tamamlanmis, lizerine ek destek ya da
kaplama yapilmamisg, hazir dikim asamasindaki fideye duz fide denmektedir.
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Bence c¢ogu firma karpuz fiyatina vermis
olabilir
Bence de haftaya ¢ok gec olabilir bu hafta bu
YONCA R.C. 01.11.2021 (10.23): hafta icersinde yaparsak ¢cok daha iyi olur diye
distinliyorum
Arkadaslar, toplantiyi planlarken basligi Iiitfen
fiyat gérismesi, maliyet hesaplamasi vb.
olarak yazmayin. Malum Rekabet kurallarina
uymamiz gerekiyor.
Onemli olan herkesin ayni bilingte olmasi ve
ona gbre maliyetinin altinda ve 14-15 ay vadeli
satis yaparak piyasayi maniplile etmemesidir.
Maliyet artiglari kadar vadeli satislari da
gbzden gecirmek gerekiyor. gegen yil satig
yapilan fidelerin tahsilati yapiimadan (iretim
maliyeti satig fiyatinin (zerinde artmis oldu.
Bizlerin maliyetlerinin iscilik hari¢c ( nakliye
petrol fiyati ve dolara bagl oldugu icin) diger
tim maliyetlerimiz dolar ve Euro ya bagl.
Maliyet hesabi yaparken bankalardan uzun
vadeli kur fiyati alip, veya 1 yillik kredi
maliyetini hesaplayip géz éniine almaliyiz.
Bir firma fiyat veriyor, diger bir gogu o verirse
bende veririm diyerek hareket ediyor, kimse
tiretim maliyetine maalesef bakmiyor. Bu giin
baktigimizda ilag, glbre, tohum 40-70%
arasinda, kémdiir 100-110%, nakliye 35-40%,
isgilik 30%, Koli 45-60%, Klips®** 100% artmis
durumda. Fideleri (iretip satig yapip tahsilat
yapacagimiz zaman ne olacagini hi¢birimiz
bilmiyor.
Fideciligin bir kuyumculuktan farki yoktur,
kuyumcular 6 ay veya bir yil vadeli sabit
fiyattan ddgdncilere altin satar mi, satsa
sermayesini kediye yliklemez mi..? Mal
yerine koyamaz, 2-3 yilda sermayesi erir biter,
diikkan bosalir ve kapanir. Fiyattan ziyade
satig politikamiz yanls. 3 video ¢ekerek bunu
anlatmaya calistim. Degisen bir sey olmadi...
Bizim derdimiz herkes ayni fiyat ile satis
yapsin vs. degil, serbest piyasa herkes istedigi
H.B. 01.11.2021 (10.43): fiyata satabilir ancak maliyet hesabinin iyi
yapiimasini ve vadelerin artik kisaltiimasi
gerektigini vurgulamak istiyorum.
Cok dogru (....) Abi. Bu gekilde devam
edilemez. Banka degiliz. Giicli olmayan da
artik ciftcilik yapmayacak. Canimiz ¢ikiyor
yillardir.
Tohum firmalari gegen yil oldugu gibi, bunu
UNITED ) istersen ayni miktarda bunu da alacaksin,
GENETICS H.B. 01.11.2021 (10.49): yaninda sunu da alacaksin gibi kampanyalara
basladilar. Gegen yil (.....) bey konuyu dile

OLYMPOS | AY.B. 01.11.2021 (10.22):

UNITED

GENETICS H.B. 01.11.2021 (10.30):

MAKI C.0. 01.11.2021 (10.43):

UNITED
GENETICS

MORAY | C.M. 01.11.2021 (10.47):

31Fidelerin veya bitki saplarinin desteklenmesi, sabitlenmesi ve diizgin biyimesi i¢in kullanilan kiguk
plastik veya metal tutucu aparatlara klips denmektedir.
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getirdi, O zaman ki Baskanimiz (....) bey
konuyu ilerletti,  bildiri  yazalim  alfina
imzalayallm dedi. Ben Tohumcu firma
olmamiza ragmen altina imzami atacagimi
acikca beyan ettim, o giin konugup duranlarin
hi¢ biri kendi konustuklarina sahip ¢ikmadi,
hatta burada tartigtigimiz konuyu aninda bu
sekilde kampanya yapan firmalara haber
verdiler. Hepimiz ayni gemideyiz, gemi su
almaya basladiginda herkes bu isten zarar
gértr, bazilari gemiyle birlikte batar, bazilari
biraz hasarla gecirir ama kimse hasarsiz
kalmaz.

GEMSA

G.E. 01.11.2021 (10.50):

Fidebirlik organizasyonu ile fuarda genis
katihmli istisare toplantisi yapilabilir

UNITED
GENETICS

H.B. 01.11.2021 (10.50):

(.....) bey, zaman zaman konuyu dile getiriyor,
videolarla katki sagladi ama bizler hep birlikte
sektoére sahip ¢ikmazsak bireysel ¢cabalar bir
yerlere gidemez.

MORAY

C.M. 01.11.2021 (10.51):

Karpuz sezonu geliyor. Adana'da beklenen
donim maliyetleri 8-10 bin liralara ¢ikacak.
Kum®2da verimler gecen seneki gibi 3-4 ton
olursa hicbir sekilde fiyatlar kurtarmaz. Tek
¢6ziim  dretimin  kisittanmasi.  Burada
fideliklere 6nemli bir gbrev digiyor. Aman
fideligim bos kalmasin diye risk almamak
lazim. Her éniine gelen ekilis yaparsa herkes
batar.

HISAR

S.U. 01.11.2021 (11.00):

En kisa zamanda gériismek herkesin
menfaatine olur diisiincesindeyim yoksa
rekabetin nereye kadar gidecegi belli degil

Del

il 1/30

AGROPARK

A.lY. 23.11.2021 (11.29):

Antalya da fideliklerle ilgili bir toplanti olucak
mi ?

MAKI

C.0. 23.11.2021 (12.04):

Fideliklerin pesin para satis diginda bir
secenegi kalmadi, bu kosullarda veresiye fide
isi olmaz. Kuyumcular gibi olacak...

33

A.G. 23.11.2021 (12.34):

An itibari ile tohum atimini ve siparis almayi
durdurdum. Tohumlari fideye g¢evirmeden
tohum olarak saklasak daha ¢ok para
kazaniriz.

MAKI

C.0. 23.11.2021 (12.35);

Aynen,

UNITED
GENETICS

H.B. 23.11.2021 (12.49):

Bu sartlarda fiyat verip 12 ay vadeli siparis
alan arkadaslar nasil bir politika izliyorsunuz
bize de soyleyin de bizde bilelim.

UNITED
GENETICS

H.B. 23.11.2021 (12.50):

Acil olarak vadeli satiglari durdurmamiz ve
kararlilikla uygulamamiz gerekiyor.

XPLANT

LA.T. 23.11.2021 (12.52):

Bizim vadeli satisimiz bulunmamakta &€ &

32 Toprak yapisini iyilestirmek, drenaji artirmak ve havalanmayi saglamak igin kullanilan, tane boyutu iri,
mineral agirlikh dogal bir malzemeye kum denmektedir.
33 ligili tesebblsin Gnvani tespit edilememistir.
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Ama mecbur illa vyapilacaksa, euro/usd
uzerinden gidiyoruz
Fuar zamani mesela 26 sinda acil olarak fide
34 _ birlik olarak toplanti ayarlansa ve hep bir
i F.G. 23.11.2021 (12.55): sekilde sektér, maliyetler ve satislar hakkinda
bir toplanti yapilsa. Birgok fideci fuarda olacak.

UNITED 16 giin Oénce toplanti yaptik, énemli olan

H.B. 23.11.2021 (12.56): bizlerin kararlilikla vadeli satisi durdurmamiz.

GENETICS AP " ; o
Birbirimizi diisman gbrmeden is yapmamizdir
Vadeli satis dursun ¢ift¢i ne yapacak , onlar
AGROPARK | A.l.Y. 23.11.2021 (12.58): | olmadan biz de olmayiz, ¢bziim vadeli satis
degil mantikli ve zamaninda tahsilat

ATLAS C.0. 23.11.2021 (13.01): | Pardon ne toplantisi. Bizim niye haberimiz yok

UNITED . Aslili fide ile ilgili bir toplanti idi, sadece Asili
GENETICS H.B. 23.11.2021 (13.08). fide®® yapan arkadaslar davet ettiler galiba
Burada tum fidecilerikle ilgilenenlere bir otelde
salon ayarlayarak toplanti yapiimasi giizel
- F.G. 23.11.2021 (13.15): olur. Bence acil yapiimali satis konusunda
¢clkis aranmall yoksa karsiz gegen bir sezon
olur.
Yani dliz ve asili yapanlar davet edilmedi. O
Zaman sorun yok
Tek ¢6zum dretimi durdurmak. Kimse kusura
bakmasin, burada politika konugulmuyor ama
MORAY C.M. 23.11.2021 (15.15): ucuruma dogru yuvarlaniyoruz. Uretimi devam
ettirmenin  en  6nemli  yolu  gelecegi
goérebilmektir. Bu kogullarda ticaret yapiimaz.
Delil 1/31
Arkadaslar, her iste vardir bir hayir diyerek,
sizlere bir 6neride bulunmak istiyorum : Iginde
bulundugumuz piyasa sartlari nedeniyle acgik
hesap calisma isine son versek derim. Nakit,
kart seklinde glinliik satiglar olabilir. Tohumu
paketten c¢ikardigimiz an zarar ediyoruz...
Vadeli almak isteyen de cekini getirsin, pesin
fiyatin Ustliine vade farkini koyalim, c¢eki
hemen bankadan kirdirip gene nakte dénme
ve mall yerine koyma sansimiz olur. Fide
isinde 23 yil tecriibesi olan bir abiniz olarak
MAKI C.0. 25.11.2021 (10.24): soyliyorum, bu isde canli ile ugrastigimiz igin
¢cok nazik bir is, sizler de bunu biliyorsunuz.
Hastaliklar vs.. A¢ik hesaplarda koz tamamen
karsida mdigterinin eline gecger, vadeyi vs. siz
belirleyemez olursunuz. Uzayan vadelerde bu
lilkenin belirsiz ekomomik kosullarinda karlar
kaybolur gider... Sermayelerimiz simdiden %
60 yillik dolar kurunun arttigi bir ortamda
ayakta kalamayiz, slrekli sermayeden yeriz.
Bir ilag bayi bile borcunu 6demeye gelen
musteriye son fiyati yazarak sermayesini
korur. Bizler fiyatlari bagtan sabitler ve vadeli

ATLAS | C.0. 23.11.2021 (13.21):

34 llgili tesebbiisiin Gnvani tespit edilememigtir.
35 Farkh bitki gesitlerinin kalitesini ve dayanikhligini artirmak amaciyla, anag bir bitkinin Gzerine bagka
bir bitkinin asilanmasiyla olusturulan fidelere asili fide denmektedir.
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verirsek ¢ok aptalca bir sey yapmig oluruz.. Bu
isin  sonu sermayeyi, dlkkani kediye
ylklemektir.. Biz birimizden korkarak dogru
karar almaktan vaz gecmeyelim.
Ertelemeyelim, bu ortam bu tur radikal kararlar
almak icin egsiz bir firsat sunar, bunu
tepmeyelim. Piyasay! alistirmak igin belirsiz
ekonomik kosullar oturuncaya kadar béyle
karar aldik diyelim. Biz musterilerimizle bunu
konustuk, anlatmayada devam edecegiz... Bu
birlik olursak basgarilabilir. Dogru tekdir,
uymayan ilerde cezasini cekecektir. Saygilar.
Olmasi gerekeni 6zetlemigsiniz, tesekkdirler.
Umarim herkes uygulamaya geciriz.

yillardir  bunlari  anlatiyorsun, hep okur
akiglyoruz, aynen katiliyoruz, vs,, ama
sonug ne?, bugline kadar hep ayni tas, ayni
hamam, hatta her gecen giin daha beter,,,, tek
kelimeyle 6zetlersem : bizim sektérde dnce
Zihniyet degisecek,,, bu zihniyet degismedikce
hi¢ bir sonu¢ alamayiz,, énce kendimize
sormaliyiz bu isi nigin nigin yapiyoruz ? Para
kazanmak icin yoksa batmak ve kugulmek
icinmi? Bunun cevabini verdigimiz zaman
dogru seg¢imi yapmig oluruz, birde sadece
fidelikle ugrasa arkadaslar ikinci bir gelir
kaynagi aragtirmalarini tavsiye eder, sektériin
gercek degerini kazanmasi igin Uretim
alanlarimizi bir kag¢ yil igin %50 oraninda
kisalim ve lretim yapmayalim, yemin ederim
zaradan kéra geceriz,,, herkese saygilar
sevgiler

Delil 1/32

Alkislamak ve tebrik etmek yeterli degil
arkadaslar.Alinan kararlara uymak &nemli
olan .Sektére en son katilan Uliyelerimizden
birisi olarak,alinan kararlara ;tahsilata ,vadeye
,ve fiyatlamaya asiri derecede hassasiyetli

UNITED

GENETICS H.B. 25.11.2021 (11.55):

SANCAK R.A. 25.11.2021 (14.03):

“(.....)"% 30.11.2021 olmaya galigiyorum.
i (12.40): Verdigim fiyatlarla vade ile ilgili duydugunuz
bir sey varsa burada gseffaf bir sekilde
yazabilirsiniz

Ben en son giren Uyeniz olarak bunu
yapabiliyorsam sizler c¢ok daha dirayetli
durmaniz gerekir ama durmuyorsunuz.

Acikcasi bizim yurtici satisimiz bulunmamakta,

i tdisi t deli sati k degil

XPLANT i.AT. .30_11_2021 yurtdisina zaten vadeli satis soz konusu degi
(12.42): PO

Alkislamak ve tebrik etmek yeterli degil

KAYA ERK. 30.11.2021 12.40" arkadaglar.Alinan kararlara uymak o6nemli

olan .Sektére en son katilan Uyelerimizden
birisi olarak,alinan kararlara ;tahsilata ,vadeye

36 Ilgili kisiye iligkin bilgilere ulagilamamistir.
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,ve fiyatlamaya asiri derecede hassasiyetli
olmaya caligiyorum.

Verdigim fiyatlarla vade ile ilgili duydugunuz
bir sey varsa burada gseffaf bir sekilde
yazabilirsiniz

Ben en son giren Uyeniz olarak bunu
yapabiliyorsam sizler c¢ok daha dirayetli
durmaniz gerekir ama durmuyorsunuz.

Delil 1/33

Bir ¢c6zim onerim: Yaylada vs bayilerimizi de
arada birakmamak icin fide siparisi verecek
olan mistahsil siparis esnasinda bayilere
senedini versin yada bayi alsin, arkasini
imzalayip  bize versin. Yoksa tohumu
paketinden c¢ikarip ekmeyelim. Boylece agik
hesap ¢alisma igini bitirelim. Yoksa ne vade ne
fiyat firen tutmuyor. Tarsim gibi bUtin
yetistiricilik sorunlarini da Ustimiize almamig
oluruz. Bu reformlar béyle zamanlarda yapilir.
Simdi bahane edecek ekonomik kosullar var..
Elimize siparis aninda evraki alirsak, istersek
bunu bankalar araciligi ile nakde dénme
sansimiz olur. Béylece hizli devalliasyondan
kismen kendimizi korumus oluruz.

Ortak akila bir katkim olur mu diye yazdim...
Bu piyasada pesine déniilmesi sart

Veresiye veren sermayesi erir

Aynen, énceligimiz nakit kart pesin ¢alisiyoruz
demeden zaten kapali hesap bir satis da
yapamazsiniz. Once 6lime razi olmayan
hataliga razi olmaz derler.

Burda temel kaygi nedir, benim migterimi
birisi gevsek satis politikasiyla alirmi.. Bu
donem zaten fidelikler icin ticaret zamani
degil. Bayiler icin de éyle.. Piyasa vadeli ¢cek
senetle donuyordu.. Hadi buyurun vadeli
calisin da gdrelim. Ticari hayat durdu.
Firmasini 1-2 yil ayakta tutabilen ilerde is
yapar. Simdi ayakta kalma zamani, pek ¢ok
firma zincirleme krize girer.

Bizler misteri ayagindan mlithis darbe yeriz.
Musteri édeyemezse ne yapacaksiniz, 10
yillik édsterinin ¢ekini yazdirip onu icrayami
vereceksin. Simdiden kétii olmamak igin
dedigim énlem alinmali, o radan ¢ikarilmali. O
da kendini kurtarsin “ fideciler veresiye mal
satmiyor “ desinler.

Fatura karsihdi acik hesap calismak niyeti
alicinin insiyatifine birakmak olur. Alici ve
mustahsil olasi bir sorunla karsilasildiginda
GOKBORU | S.D. 16.12.2021 (10.29): | icra ile yapilan ilamsiz 6deme taleplerine itiraz
ettikleri an icra islemi durup alacagi ispat
davas! agilmak zorunda kaliniyor. Kaldiki her
nekadar icra inkar tazminatida olsa 2 ile 3 yil

MAKI C.0. 16.12.2021 (10.10):

COSKUN | S.C. 16.12.2021 (10.14):

MAKI C.0. 16.12.2021 (10.18):

MAKI C.0. 16.12.2021 (10.23):
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arasinda alinacak paranin hi¢ bir kiymeti de
kalmiyor.

Parasi olan (iretici dikim yapsin hem ozaman
sebze para eder..

(.....) bey biz yillardir siparis aninda senet
alarak satig yaptik. Ancak bu sartlarda bile
tahsilat oranimiz %97 oraninda kaldi. Bu
oranin iyi ya da kéti oldugu tartigilabilir
elbette. Ancak daha Kkokli bir ybntem
degisikligine ihtiya¢ duyuyoruz kanimca.
Cunkl Senet llkemizde ¢ok da baglayiciligi
olan bir evrak degil. Ozellikle de ciftciler
nezdinde. Ancak elbette hi¢ yoktan iyidir g6z
ile bakilabilir. Bizim deneyimlerimizden sunu
aktarabilirim size. Senetlerin  vadesi
yaklastiginda mdigteriler arayip senetleri ¢cek
ile 6demek istiyorlar. Clinkd bayiler de tahsilati
uzun vadeli ¢ek ile yapiyor. Yani vadeleri
kisaltmak icin kullanish bir yéntem degil. Belki
tahsilati garanti altina almak igin kullanilabilir.
Evet, bu sartlarda pegin satisa doéniimesi
dogru yoldur. Tedarikgilerimizde nerdeyse

MAKI C.0. 16.12.2021 (10.30):

TUREL A.T. 16.12.2021 (10.32):

MAKI C.0.16.12.2021 (10.37): pesine déndli... Ama fidecilkte agik hesap fide
yazma isini bitirmek simdi olmali.. Ama SiDI..!
Yilbasi milat olsun, acik hesap fide
MAKI C.0. 16.12.2021 (10.43): yazmayalim.. Bir abiniz olarak sizden rica

ediyorum.

COSKUN S.C. 16.12.2021 (10.44): Ciro pesinde kosmak sikinti olugturur

Benim daha énce sektérden bir kag Kisi ile
paylastigim bir énerim vardi. Aslinda benzer
bir calismayi esnaflar icin Ziraat Bankasi
baslatti. Mikro DBS gibi. Séyle ki. Ciftciler
halihazirda Ziraat Bankasi, Denizbank,
Sekerbank gibi  kurumlardan finansman
ihtiyaglarini karsiliyorlar. Bankalar bu kedilerin
bir kismini kredi karti olarak sunuyor bildiginiz
uzere. Ancak cift ci bu karti farkli ihtiyaglara
TUREL A.T. 16.12.2021 (10.45): kullaniyor. Onerim sudur. Ciftgi bizden aldigi
SIPARIS FORMU'nu bankaya sunsun. Banka
bu ederde kredi bakiyesi olusturup bloke
koysun. Biz fatura ettigimiz zaman krediyi
kullandirip hesabimiza geg¢sin. Anlasmalara
gore Ciftci ile 6deme gund, bizim ile de tahsilat
gini kararlagtirsin. Bu sistemi kullanacak
ciftcilere de %7 gibi bir iskonto uygulayalim.
Belki bir cogunuz igin komik gelebilir ancak
kullanigh olacagini diigliniiyorum.

Bu zamanda yapiimasi gereken gey
ticaretimizi olabildigince sadelegtirip
ybnetilebilir hale getirmektir. Yani “ Al gilim
ver gulim” ( Bir kimseye yapilan hizmetin
karsihginin hemen bekleme durumu )
Selamlar

GUNEY M.S. 16.12.2021 (10.46):
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Fikriniz ¢cok mantikli (.....) bey kegske bu
HEDEF E.K. 16.12.2021 (10.52): uygulama biran énce dediginiz sisteme dénse
aslinda olmasi gereken bu

Bunu bir dosya haline getirip Bankalara, Tarim
Bakanhigina v.s. sunabilir belki. Bu bir ¢ok
konuda da veri toplanmasini kolaylastirir.
Kayitsiz satig, dislik gisterilen satis gibi
konularda Maliyenin igine gelir.

Ciftcinin dikim bilgisi konusunda Bakanligin
isine gelir.

V.s.

Toplu halde verilen bi kararla yola ¢ikildiktan
sonra neden olmasin.

Delil 1/34

Suan siparis alan arkadaslar hangi vadeyle
H.B. 17.12.2021 (10.50): aliyor. Fide fiyatlari ne oldu ona gére hareket
etmek icin soruyorum.

3 TL ye asil yetigtirme veren (yelerimiz var
Mersin bdlgesinde orda dolar 10 TL olabilir
Dogrudur Mersin'de pek matematik bilen yok
maalesef

Antalya dan bizim buraya gelip te sanayi tipi
dometes®” icin 384 Luk viole .20 krs fidelikler
var. Kigilerin ticari basiretsizliklerini bolgelere
mal etmeyelim litfen

Ben o fiyata siparis verecegim, yapmak
isteyen dolagmasin gelsin bize yapsin.
Kumluca’dan 4 TL. ye vadeli asili Starburst®
verenler var. Meraklilarina bayi ve miisteri
GUNEY M.S. 17.12.2021 (12.14): ismi verebiliriz.

“Kisi kendinden bilir isi “Ekol Fide*® Usttin fiyati
ne kadar

Gecmiste oldugu gibi su andada,gelecektede
tim cesitlerde,tiim bélgelerde en iyi fiati en
kisa vadeyi vermeye devam
edecegdiz.Giindem Ekol Fide ise merak
ettiginiz Fiat ve vade var ise (....)*° beyle
goértsgebilirsiniz.(.....)

Herkes istedigi fiyata verebilir.Maliyetlerin
COSKUN S.C. 17.12.2021 (12.34): altina vermek batisa sebeb olur.Hayirli
cumalar

sorsan kimse dlisiik fiyat yazmiyor abi 6nemli
olan reelde yazilanlar. yapilan iskontolar 6zel
musteri,sadik mdgteri,yliiksek siparis adedi
...VS Vs

OLYMPOS | AY.B. 17.12.2021 (13.15): | Siz dolarlami satiyorsunuz

TUREL | AT.16.12.2021 (10.55);

HEDEF E.K. 16.12.2021 (10.56):

UNITED
GENETICS

BARS A.B. 17.12.2021 (10.52):

EKOL U.C. 17.12.2021 (11.02):

ENDER E.A. 17.12.2021 (11.02):

UNITED

GENETICS H.B. 17.12.2021 (11.36):

EKOL U.C. 17.12.2021 (12.29):

ELIT H.C. 17.12.2021 (12.58):

37 Ozellikle islenmek Ulizere (6rnedin, salga, konservelik, ketcap gibi Griinler igin) yetistirilen, ylksek
verimli, iri ve etli yapiya sahip domates ¢esidi sanayi tipi olarak adlandiriimaktadir.

38 Bahsi gec¢en Starburst, karpuz fidesidir.

39 Bahsi gecen ifadenin Mersin’de faaliyet gdsteren EKOL'un kisaltmasi olarak kullanildigi
degerlendirilmektedir.

40 Bahsi gegen kiginin EKOL FIDE calisani oldugu degerlendiriimektedir.
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Sevqili arkadaslar, 23 yildir fide piyasasinin
icindeyim, 18 yildir da bizzat igletme
yonetiyorum. Bugiine kadar herkes birbirini
suglayarak ayni seyleri yapti ama hi¢ bir
ilerleme olmadigi gibi her gegen giin daha da
kétiye gqitti. Artik sunu anlamanizi istirham
ediyorum. Birbirimizi suglayarak ve/veya toplu
kararlar alinip herkes tarafindan
uygulanmasini bekleyerek bir yere
gelinemeyecegini anlayin litfen. Ayni sartlar
altinda ayni seyi yapip farkli sonu¢ beklemek
aptalliktir  demis filozof.  Yillardir ayni
toplantilari yapip ayni geyleri konugup da
bugtin farkli bir sonug beklemeyin liitfen. TL
sabitleyerek is yapan tek sektér biz kaldik.
Diger sektorler birakin TL sabitlemeyi parayla
mal vermiyorlar. Isteyen istedigi fiyattan
satabilir. Isteyen istedigi vadeyi yapabilir.
Herkes kendi bacagindan asilacak sonucta.
Rakibiniz veriyorsa siz vermeyin arkadas.
Silah  zoruyla degil ya. Madem zarar
gériyorsunuz satmayin, birakin. Alacaklariniz
¢bp olacagina 5 ay bos kalin, hi¢ olmazsa
-4 A.G. 17.12.2021 (13.26): | edeceginiz zarari bilirsiniz. 2015 yilinda
pesine gectigimde herkes bana bu piyasada is
yapamazsin , batarsin demiglerdi. Cok glikiir
ki buginleri 6nceden tahmin edip o glnlerde
onlemimi almisim ki su an nerdeyse higbir
ekonomik gelisme beni etkilemiyor. Zaman
beni hakli c¢ikardl. Toplu karar almayi
beklemeden/rakiplerin ne yaptigini dikkate
almadan, bireysel kararimi aldim ve 7 yildir da
uyguluyorum. Cok slkdr ki batmadigim gibi
2015 ve oncesi halime gore ¢ok ¢ok ¢ok da iyi
durumdayim. 1 aydir tohum atmiyorum.
Tohumu atilmamig siparisleri bile iptal ettim.
Vay efendim miigterimi kaptirirrm, mdisteri ne
der polemigine de girmedim. Bana zarari
olacak miigteri benden uzak dursun zaten.
Sonu¢ olarak sizlere nagizane tavsiyem
kimseyi  suglamak, toplu kararlar alip
uygulamayi beklemek yerine size zarar
verdigini disiindiigiiniiz tiretimden,
satiglardan uzak durunuz. Tarih géstermistir ki
degisimler toplumsal olmaz, bireylerden
baslar topluma sirayet eder. Toplu bir degisim
olmasi1 mimkiin degildir. Tesekkiir ederim.
Dolarla satmiyoruz elbette ama zarar edecek
GUNEY M.S. 17.12.2021 (13.29): fiyatlarla haraket etmiyoruz. Mersin'den
Kumluca’ya satigimizda yok.

Tarim sektériinde en tehlikeli meslek grubu
BARS A.B. 17.12.2021 (13.38): biziz sabit giderimiz yliksek, ¢alisan sayimiz
fazla, acik hesap caligiyoruz birlikte hareket

41 llgili tesebbiisiin Gnvani tespit edilememigtir.
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edip ayakta kalmaliyiz. Musteri ¢alma daha
¢cok satis yapma devri bitti.

Herkes kendi hesabini yapsin zaten, kimseye
kaca ve nasil sattin deme hakkimiz yok.
H.B. 17.12.2021 (13.46): Sadece sektorel olarak herkes daha dikkatli
olun istiyoruz. Ayni gemideyiz gemiyi
batirmamak icin caba gosteriyoruz.

Fide igsi riskli bir is artik o clizi fiyat verenler ve
uzun vadeli ¢alisanlar nezaman ki ellerinde
stok bitti yenisini alip satisa bagladiklarinda
farkedecekler bu gartlarla satilamayacagini .
Bizden baska tiim sektdr nakitle kartla devam
ediyor tedarikgilerimiz dahil. Bu piyasada
pesine dbniilmesi sart artik acik hesapla
calisanin o duslik fiyat verenlerin sermayesi
eriyecek bu kacinilmaz , her koyun kendi
bacagindan asilir tabiki fakat birlikte karar
alinarak bu vadelerin acik hesaplarin éniine
gecebiliriz diye disdiniiyorum

(.....) beyin dedigi gibi ayni gemideyiz ve
gemiyi yuritmek bizim elimizde

Katilyorum 2019 da pegin kredi kartina
déndiigiimde bazi (...)* batacak demislerdi.
Sonug¢ ortada korkmayin radikal kararlar
cirolari etkiler ama klictilmek anlami ¢ikmaz
aksine karliligi artirir. Yoksa alacak eskitmesi
her meslaktasimizi zora sokar.

UNITED
GENETICS

HEDEF E.K. 17.12.2021 (14.04):

GOKBORU | S.D. 17.12.2021 (14.40):

Delil 1/35
20.12.2021-01.06.2022
202
LU || CARIGIOERLERDE TARIHLERI ARASI TESLIMLI
vioL TORO ORTALAMA | ORTALAMA ARTIS
HYATIAR S FIDELER ICIN YETISTIRME
FIYATLARI

150'LIK ViOL 0,600 100% 1,200

. 136'LIK ViOL 0,550 100% 1,100

OLYMPOS | AY.B. 18.12.2021 (11.43): T 0,500 T 3,000

384'LUK ViOL 0,250 100% 0,500

600'LOK ViOL 0,140 100% 0,280

NOT : VADE FIDE TESLIMINDEN ITIBAREN 180 GUNDUR.

C.0. 18.12.2021 (11.55): Glinl kurtarir ama sonrasi belirsiz..

C.0. 18.12.2021 (11.57): gir dg vadeli isi sakat, pazartesi ne olacagini
ilemiyoruz.

Acik hesap fide yazmamak, sipariste evragi

almak dnemli.

[...] beyin paylasimi, glizel bir projeksiyon

olmus, elinize saghk. Uzun vade kavrami,

TS S.0. 18.12.2021 (16.36): pesin,6nden evrak almak, teslimatta hesabi

kapatmak vb. satis kosullari gézden gegirmek

elzemdir.

Ben dun Menderes bayilerine siparigte en az

%30 nakit istetecegimizi , fide teslim

edilmeden énce de 5 aylik ceki alacagimizi

belirttim. Bayiler bu ortamda en dogrusunun

MAKI

C.0. 18.12.2021 (16.08):

SUN Y.I. 18.12.2021 (16.38):

42 Argo ifade kullaniimistir.
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bu oldugunu séylediler ancak diger fidelikler
de buna uyacak mi diye sordular.

BAMBUS/
FIDEBIRLIK

K.Y. 18.12.2021 (16.49):

Genelde insanlarin karari bu yénde (.....)cim
maliyetlerin artmasi ve ekonomik ortamin
glnliik degiskenlik gobstermesinden dolayi
Yasin arkadasimizinda yazdigi gibi Ege-
Marmara boélgesindeki arkadaslarimiz bu
ybnde kararli, ortak olarak net bir durus
sergileyeceklerini disdintiyorum. Diger
bélgelerdeki arkadaglarinda ingallah beraber
istisare toplantilari yaparak ayni kararlilikta
olacaklarini umuyoruz.

Del

il 1/36

MAKI

C.0. 10.01.2022 (20.39):

Dikkatinizi cekmek isterim : 2002- 2008 arasi
dolar kuru 6 yil yatay gitmis.

Bu dbénemde veresiye fide iginden para
kazanilabilir.

Ama son yillarda asla...

Satilan yerine konamaz, her yeni (retim
sezonunda isletme sermayesi ihtiyaci artarak
gider ve yetismek miimkin olmaz. Veresiye
uzun vade fide alan (iretici kazanir.
Firmalar isletme  sermaye
bogulur...

ihtiyacinda

COSKUN

S.C. 10.01.2022 (21.08):

Cok guzel tespit

Del

il 1/37

COSKUN

S.C. 17.01.2022 (10.41):

Bu fiyatlar enerji sikintisindan.tarimsal girdiler
artti.giftcilerin bu fiyatlar ardindan c¢ikmazi
zor.Sonu¢ veresiye verilen fide,tohum
glbre,ila¢ paralari gelmez.Veresiye veren
firmalar cok sikinti ¢eker.nakit,kredi karti
haricinde bu isten ¢ikilmaz

Del

il 1/38

MAKI

C.0. 03.02.2022 (11.09):

Fideciler aylk acgiklanan % 11 enflasyonun
ustiinde, aylik % 12 para kazaniyor olmalilar
ki rekabet ugruna fiyat kiririp duruyorlar...
Hem de vadeli satarak.

AYER

I.E. 03.02.2022 (11.18):

lyi giinler (.....) Bey
29 yildir bu piyasadayiz, sistem hi¢ degismedi.
Hep kendi ayagimiza sikiyoruz

OLYMPOS

AY.B. 03.02.2022 (11.23):

Diizeltme Umut’'u var mi acaba

HISTHIL

L.S. 03.02.2022 (12.00):

Dirist olmam gerekirse maalesef sektoriin
dlizelme sansi yok. Ne zamanki fidelik isletme
sayisi arti ve rekabet bagladi o glinden
bugiine maalesef bayiler fide fiyatlarini belirler
hale geldi. Sektériin "isletmeyi dolduramayiz
bos kaliriz" korkusu oldugu siirece de bayiler
fide fiyatimizi belirlemeye devam edecekiir...

GUNEY

M.S. 03.02.2022 (12.01):

(.....) bey glzel tespit tegekklirler.

BARS

A.B. 03.02.2022 (12.12):

Arz - Talep dengesi bozuk olan ¢ok sektér
var.Rekabet ediyorlar ama maliyet hesabi
yapacak
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muhasebe kalitesi var aralarinda ylizde 3-5
fiyat farki olusuyor. Bizim sektérde firmalar
arasi ylzde

20-30 fiyat farki var. Pahali satanlar ¢ok
kazaniyor yada ucuz satanlar zarar
ediyor.Hangi tarafin hakli

oldugunu zaman gdsterecek.

Hesap bilmediklerinden degil, bu igin igine
adina dogru olmayan muadil vs. tohumlar
karinca béyle

oluyor...

(.....) bey o muadil tohum* olayi var tabiki,
ancak yetistirme fiyatlarinda 20% fark var.
Bizim hesabimiza gbre maliyeti olan fiyata
hatta altina yetistirme  fiyati  veriliyor,
sordugumuzda bizi kurtariyor diyorlar.

Viyol, torf, ilag,nakliye glibre,isitma, elektrik
vb. tim girdilerde maliyetimiz ayni sadece
iscilikte fark

olabilir oda 20 % toplam fark yaratmaz ben
anlamiyorum. 10- 12 ay vadeli bu fiyatlarda
yetistirme fiyati veriliyor, 10-12 ay sonra
sadece enflasyon dan 45% igeri gidecegiz, kur
riski de cabasi. Allah hepimize saglik sihhat
versin, bekleyip sonumuzu gérecegiz.

Biz bu urun gruplarinda uretim yapmamakla
beraber gorudugum Kkadari ile duruma
yorumum sudur; kimi ureticiler belkide son
uretim vyilinda, bazilari bunu goze almis
ILA.T. 03.02.2022 mevcut donemdeki zararini minimize etmek
(13.00): icin daha agresif fiyat politikalari uygulamakta,
serbest piyasa ekonomisinde bu gibi olaylar
oluyor olacaktir, sonucta hesabini duzgun
yapanlarin bu donemi zorda olsa atlatacagi
kanatiindeyim,

Sahtekarlik yapanlar da olabilir , Gariban
BARS A.B. 03.02.2022 (13.03): ciftciyi digstinmeyip para kazanma hirsina
kapilmis.

Tohum culari sorgulayabildigimiz giin gercek
ler ortaya bir bir dékilecektir

Sadece alicinin kazandi§i baska bir sektér
daha varmidir acaba.

Vadeli verildiginde zaten alici kazanir.

Bir de vade uzunsa tadindan yenmez.

Yiiksek enflasyon olan bir llkede alici fideyi
simdi yazdirip, fiyatini sabitleyip 2023 igine
MAKI C.0. 03.02.2022 (13.52): ceklerini  yayacak. “15 Eylil demistik,
konusmustuk”  desekte  bnden evrak
almagimiz igin, satir adamin elinde nerden
keserse ordan yemek zorunda

kalcagiz. Gerisi bos laf olacak.

MAKI C.0. 03.02.2022 (12.16):

UNITED

GENETICS H.B. 03.02.2022 (12.56):

XPLANT

GOKBORU | S.D. 03.02.2022 (13.06):

MAKI B.M. 03.02.2022 (13.32):

43 Bir tohum ¢esidinin yerine kullanilabilecek, 6zellikleri ve verimi bakimindan benzerlik gésteren
alternatif tohuma muadil tohum denmektedir.
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Diistik enflanlu déneme gére degistirmemiz
gereken en 6nemli konuydu, malesef rekabet
ugruna kapali hesap ¢alisamadigimiz siirece
bu bbyle olacak...

Hastalik oldu silelim meselesi de agik hesapta
artiyor.

1- Vade belirleyemiyorsun.

2- Hastalik vs. 6deme me riski tavan yapiyor.
3- Nakit akigi diizenlemek imkansiz oluyor.

4- Alacaklarimiz Ufe enflasyonunun % 90
larda oldugu bir llkede isletme sermayemiz
eriyor..

Bayi yada halci musterisini kaybetmemek igin
fidecinin yaninda degil muistahsil ne derse ona
gére hareket etmeyi tercih ediyor... Nasil olsa
fideci cok.

Acik hesap isi bitti.vade en fazla 4 ay glicl
olan 12 ay versin.Bu yil kendimizi koruma
yiliilag firmalari vadeli satisla pesin arasini
acti,dretimde vade acildikga o driiniin kiymeti
biter.Bayi,tiiccar,komisyoncularada ayni
uygulama yapmaliyiz

Delil 1/39

Tek ¢b6ziim akilli ve kar marji yliksek,
rekabetten uzak fiat politikasi ve satis sartlar,
baska yolu yok, sen fiati indir vadeyi uzat,
diger fideciye sans tanima sonrada girdilerde
kdv bire insin,béyle bir sey muimkin
degilllllsaygilar

Delil 1/40

2022 ikinci yan fide fiyati olugstururken olasi
asgari  lcret artisini  da  dislnerek
fiyatlandirma yapmakta fayda var... maalesef
gecen yil ile bu yili kiyasladigimizda fide
nakliye dcretleri de minimum 3 kat artmis
durumda.

150 lik viol yetistirme 0.800-0.900 TL fiyatla
BARS A.B. 25.03.2022 (12.26): uretim yapan fideci arkadaslar var durum
vahim kimse farkinda degil.

Suanda nakliye ve koli fiyatlari fide yetistirme
ile ayni seviyeye ¢ikmis durumda

1 tir icin sadece koli ve nakliye tutari 45-
50.000 TL oluyor. Hesabi yaparken g6z ardi
etmeyin ve bu parayi hemen 6dliyorsun, sonra
fide parasini almak icin 6-10 ay bekliyorsun.
150 lik viyolde 1 tir fide satis bedeli bedeli 120-
150.000 TL ciro yapiyor, sadece koli ve
nakliye 25-30% maliyet getiriyor.

Allah hepimizin sonunu hayir etsin ama bizler
kendimize ¢eki dizen vermezsek hep birlikte
yok olup gidecegiz.

Delil 1/41

COSKUN | S.C. 03.02.2022 (14.16):

SANCAK R.A. 16.02.2022 (22.20):

HISTHIL | L.S. 25.03.2022 (12.23):

UNITED

GENETICS H.B. 25.03.2022 (12.26):

Bir adet pet bardak 1 tl
Bir adet marul fidesi 38 kurug

GOKBORU | S.D. 19.04.2022 (09.08):
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Bu ne yaman celigki
Birinde makine var diyerinde emek o6zveri
alinteri...
GUNEY M.S. 19.04.2022 (09.12): Yaninda Tohum+Kutu+ Nakliye ‘de hediye
BAHAR K.K. 19.04.2022 (09.52): Simit 41l o_Idu .a_sil_i kgrpuz 4 tl ye zorluyor.yaris
evam ediyor.simit bir boy farkla onde...
Marul fidesinin maliyeti 50 kurus ama
maalesef bu fiyata satiliyor, bardakgilar satis
fiyatini koyuyor
istersen al istersen alma diyor, bizde ise
H.B. 19.04.2022 (10.10): maliyetinin altinda satiliyor. Hepimiz batiyoruz
hala aklimiz basimiza gelmiyor. Kamyoncu
fiyati artiriyor istersen gbénderme diyor, torf
ayni, ilag ayni gtibre ayni biz de yanlisa devam
ayni. Aglanacak halimize giliyoruz.
Maalesef pet bardak Ureten Urettikten sonra 1
ay icinde satmak zorunda degil. "Fiyati
bedgenen alir, begenmeyen almaz” diyebiliyor.
Bizim Grinimiizii ise satig boyuna geldikten
sonra en fazla ne kadar tutabiliriz elimizde? Ya
satmak ya atmak zorundayiz. Sézlesmeli
-44 O.A. 19.04.2022 (10.32): uretim harici fide yetistirmezsek, yedek harici
spota tohum ekmezsek, spota ektiklerimizi de
standart fiyatin altina satmazsak ancak
degerinde satabiliriz.
Yoksa sadece maliyeti kurtarmak adina her yil
disiik fiyath milyonlarca fide piyasaya
siirmeye devam ederiz
(.....) bey, evet spot blyik bir problem ama
asil s6zlesmeli, siparisi olan fidelerde zararina
satis var, bunu anlamiyoruz. Elimde gecen
H.B. 19.04.2022 (12.07): yildan viyol, torf var diyerek bugtin ki maliyetin
altinda satig yapiliyor.
Sen ,ben o degil herkes bu durumda biz sektér
olarak satis fiyatini belirlemiyoruz.
O zaman maliyet hesabi yapmayi bilmiyoruz
demek ki. Bunun geri déniigli ise ¢ok sert
- O.A. 19.04.2022 (12.09): oluyor. Ciro gelen sezonun maliyetini
karsilamazsa dogrudan borca, faize calismak
durumunda kaliyor Uretici
10 ay 12 ay vadeli fide satiliyor, enflasyon 65-
100% arasinda, bu vadede jar etmek
imkansizken hala devam ediliyor. Tim
isletmeler bilangosunu ortaya koysun, toplam
bor¢ durumuna kargilik nakit ve
gercek alacak durumunu karsilayan kag
H.B. 19.04.2022 (12.10): isletme ¢ikacak
Herkesin deposu sacma sapan tohumlar ile
dolu, bunun igletmeye maliyeti ¢ok yliksek,
stok dbénlis hizi ¢ok diisiik
Bunlara dikkat eden kimse yok
384 gozlu viyol icin bir fidede sadece nakliye
ve kolinin maliyeti 0,085 - 0,10 TL

UNITED
GENETICS

UNITED
GENETICS

UNITED
GENETICS

44 llgili tesebbiisiin Gnvani tespit edilememigtir.
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Yazismalardan anladigim, Ureticilerin
tamamina maliyet hesabi hakkinda
bilgilendirme yapilmali demek ki. Yoksa bir¢cok
fideci sikinti yasayacada benziyor.

- O.A. 19.04.2022 (12.15):

Toplantilarda reel maliyetler konusulmuyor
ki... Fidebirlik gériiyoruz ki , birgcok noktada
ilgisiz alakasiz

AKBAS K.A. 19.04.2022 (12.16): Sektériin ehli olmayanlar ruhsatsiz belgesiz
liretim yapip satiyor, sessiz kaliniyor... sessiz
kalinmayip

micadele veriliyorsa da bilgi yok

(.....) bey, fidebirlik bu konuda g¢alisma yapti,
UNITED . ¢cok da glizel bir calisma ancak fidelikler buna

GENETICS H.B. 19.04.2022 (12.21). uymayinca bir anlami olmadi

Bir cok arkadas da katkida bulundu

Ortalama 0.7 kurus civarinda Uretim maliyeti
olan 216 g6z lgin 1 (izerinde fiyat agiklaniyor,
kimin uymasi beklenir. Gergekler dbviz
tizerinden dedgerlendirilip, maliyetler déviz
AKBAS K.A. 19.04.2022 (12.26): olarak ortaya

serilmeli,yoksa a fideligi su paraya satiyor ,
ben fiyat yiiksek kalirsam satamam mantigi
devam eder.

Ne zamana kadar batana kadar

Yani fidecilerin birlik olmasi lazim

Ben yeniyim birlikte agikgasi. Oncesine ¢ok
hakim degilim. Uretimim de sebze (izerine
- O.A. 19.04.2022 (12.29): | dedil, agik alanda tibbi aromatik bitki* fideleri
uretiyorum. Maliyet kalemlerimiz girdilerimiz
tamamiyla farkli ama bizim gibi Ureticilerin de
sorunu bunlar

Anlatiimayan, séylenmeyen s6z kalmadi, ¢ok
tartsilip konusuldu, yazildi...

Sonug¢ degismiyorsa durup dlisiinddgidmde
bulabildigim sorun :

Kapasite fazlasi oldugu yéniinde.

MAKI C.0. 19.04.2022 (12.40): Piyasayi arz ve talep belirliyorsa bir gseyin
fiyatini diigtiren arz fazlasi olur.

Sanirm fidecilik sektériinde % kapasite
fazlasi var...

Daha da artacaga benziyor.

% 30

1.1.2. FIDEBIRLIK’ten Alinan Belgeler

Delil 2: FIDEBIRLIK'te gergeklestirilen yerinde incelemede elde edilen fiziki dokiimanlar
ile FIDEBIRLIK internet sitesinde*® yer alan duyurulardan elde edilen ve FIDEBIRLIK
tarafindan gercgeklestirilen istisare toplantilarina ait tutanaklarin ilgili bélimlerine
asagida yer verilmektedir®’:

45 Hos kokulu yaglar veya bilesikler igeren ve genellikle baharat, parfiim, tibbi veya kozmetik amaclarla
yetistirilen bitkilere aromatik bitki denmektedir.

46 Bkz. http://www.fidebirlik.org.tr/

47 Delil 2/1, 2/2, 2/3, 2/4, 2/5, 2/6, 2/7, 2/8, 2/9, 2/10 ve 2/22 FIDEBIRLIK'te gergeklestirilen yerinde
incelemede; Delil 2/11, 2/12, 2/13, 2/14, 2/15, 2/16, 2/17, 2/18, 2/19, 2/20 ve 2/21 FIDEBIRLIK internet
sitesinde yer alan duyurulardan elde edilmistir.
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No

Toplant
Tarihi

igili kisim

Delil 2/1

11.09.2015

o “...): Acilis konusmasi yaparak asagidaki konularda
gértiglerini bildirmistir:

1. Antalya Béblgesinde daha &énce yapilan benzer 3
toplantiyr degerlendirerek, bu toplantilar ile reel
maliyetler, fide fiyatlari ve pazarlama stratejileri
konusunda giz donem igin belli konularda bir
konsensts saglandigini belirtti.”

Toplanti sonunda Baskan (.....) gériisleri asagidaki gibi

Ozetlemistir:

o “Satiglarda agik hesap sistemine son verilmelidir.

e Fide sektorii Wahtsup grubunun yeniden olusturulmasi igin
calisma yapilmasi talebinin  yeniden degerlendirmeye
alinmasi gérust ¢ogu Uyelerimizin bir talebi olarak ortaya
cikmigtir. Konuya iligkin bir ¢alisma yapilacaktir.”

Delil 2/2

13.10.2015

e “...) (Guney Fide): (...)Uretim yapan sirketlerimizin pesin
6deme yapilan girdileri kargilamak igin hi¢ olmazsa satis
bedelinin %30°unu pesin tahsil etmeleri, kalan bakiyenin de
en fazla 6 aya kadar vadelendiriimesi hayati derecede
onemlidir. Bltiin satis stratejilerinin pegin satigi 6zendirecek
sekilde planlanmasi, sektériin gelismesi igcin ¢ok 6nemlidir.”

e “..) (Has Fide): Secime giderken siyasi partilerin
giindeminde  asgari lcretin  artirlmasi  bulundugunu
gbérmekteyiz. Secgimlerden sonra bu gergeklegirse su anda
pazarda deklare edilen fiyatlar digiik kalacaktir.
Fiyatlandirmada bu hususun lzerinde énemle durulmalidir.
Yetistirme fiyatinin belirlenmesi ve bunun deklare edilmesi
daha uygundur.”

e “.....)) (Antalya Fide): Adana Mersin Bolgesinde daha 6nce
yapilan toplantilarda alinan prensip kararlarina bliyiik oranda
uyuldu. Bu durum son 2 yilda yapilan satiglar icin de
gecerlidir. Deklare edilen fiyatlarin blylk oranda kabul
gérecegdi beklenmektedir. Bununla birlikte 1 Kasim segimlerini
beklemek ve fiyatlandirmayr  Tirkiye  siyaseti ve
ekonomisindeki gelismelere gére yeniden belirlemek daha
uygun olacaktir. Bundan sonraki siiregte satis fiyatinin en az
%30'unu siparigle birlikte pesin tahsili goriisii bize gére de
6nemli bir husustur.”

e “....) (Hishtil-Toros Fide): (...)Halen pazara deklare edilen
asili karpuz satislarinda verilen uzun vadeler kabul edilemez
bir durumdur. Bu nedenle diger konugmacilarin belirttigi gibi,
satis fiyatinin bir miktarinin pegin alinmasi bakiyenin de makul
bir vadeye yayiimasi uygulamasina gecgilmesi sektér
ekonomisi bakimindan ¢ok énemlidir.(...)”

Delil 2/3

22.12.2015

“Diger Konusmacilar:

e Fide sektoriinde kur artisi ve buna bagl olarak tohum
fiyatlarindaki artis nedeniyle agiklanan fiyatlar, fide
ekonomisine sikintilar vermektedir.”
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“Antalya Bélgesindeki bliyiik fide dreticilerinin bélgeye daha
digtik fiyattan fide satislari yapmasi bélgenin fiyat dengelerini
bozmaktadir.”

“3-4 yil énce fideciler arasinda rekabet ¢ok daha veriyor idi.
Son yil sorun iletisimin artmasi nedeniyle kismen asildi.”

Delil 2/4

24.05.2016

“Toplantida yapilan degerlendirme ve alinan gériigler
asagidaki sekilde degerlendirilmistir:

1. Fide siparisi aliminda % 25’e kadar peginat alinmasi,

2. Pesin ve vadeli satiglarda fiyatlar arasinda makasin
mdmkdin oldugunca agiimasi,

Fide teslimatinda hesabin bir teminatla kapatiimasi,

Nakit satislarda ¢iftcinin alig fiyatinin belirlenmesi,

Pesin satiglarda yetigtirme fiyatinin belirlenmesi,

Nihai toplantida pegin ve vadeli satislarin belirlenmesinde
izlenecek yol ve yontemlerin belirlenmesi
kararlastirilmistir.”

o0k w

Delil 2/5

31.05.2016

Toplanti Notlari

(.....) (YK Baskani):

“Rezerv ve ekstra fide atiimamasi gerekmektedir. Belki %2-3
fazla fide Uretim yapilabilir. Ancak rezerve gidilmesi
spotculugu tesvik etmekte ve fiyatlar genel seviyesini
bozmaktadir.”

“.....) (Titiz Agro Grup): Fiyat listelerinin Whatsapp’tan
paylasilmasi okumayi ve degerlendirmeyi zorlagtiriyor. Bu
paylasimin faks yoluyla yapilmasi daha iyi bir okuma,
degerlendirme ve imkani verir.”
“TOPLANTI SONUNDA BASKAN (.....) GORUSMELER
SONUNDA ASAGIDAKI DEGERLENDIRMELERI YAPTI:
1. Fide siparisi aninda ya ¢ek ya da bir miktar nakit
alinmasi,
2. Yetistirme fiyatlarinda éneriler:
e Diz fidede: 0,20-0,25 TL arasinda bir
yetistirme fiyati (Bayi alig) ile
o Asili domateste: 1,45-1,60 TL ve asil
patlicanda 1,25-1,30 TL arasinda bir yetistirme
bedeli lizerinde bir konsenslis saglanmasi,
10 Haziran’a kadar fiyatlarin agiklanmamasi,
4. Whatsapp’tan isletmelerimizin ihtiyaci oldugu
tohumlarin paylasiimasi,
5. Vadeli satislarin alinacak ortak bir karar ile sektér
icinde paylasiimasi”

w

Delil 2/6

06.06.2017

“Amac:

2016 yilinda basta tohum olmak (izere fide maliyetinde
6nemli olan girdilerdeki fiyat artislari ve mevcut fide
fiyatlarinda giincelleme konusunda éneriler ile yil iginde fide
Uretimindeki gelismeler.”

Delil 2/7

01.02.2018

‘Amacg

Fide sektériiniin genel ekonomisi, tohum fiyatlari ile dbviz
kurlarindaki 6nemli artiglar nedeniyle, 2012 ve 2014 yillari
arasinda olumsuz seyretti. Bu toplantida, 2015 yilinda
yapilan iyilestirmelerle sektér ekonomisindeki olumliu
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gelismelere iligkin bir degerlendirme yapilarak, 2018 yilina
da bu olumlu gelismeleri yansitmak igin izlenecek yol ve
ybntemlerin tartisiimasi ve uygulama birliginin saglanmasi
amaclanmistir.”

“Sonuglar

1.Fide sektériiniin birligi olan FIDEBIRLIK tiyelerinin sayis,
kuruldugu yil olan 2018 yilina gére 3 kati artarak 130’a
ulasmig ve sektériin yillik cirosu da 150-200 milyon
USD’lardan 400-450 milyon dolarlara ulasmistir. Bu hizla
gelisen sektdr ekonomisi de beraberinde kalite yerine fiyati
onceleyen ¢ok glcli bir rekabet getirmistir. Bu durum da
sektér ekonomisine yillar itibariyle olumsuz olarak
yansimaktadir.”

“Fide sektériinde satislarin mutlaka bir teminata baglanmasi
ve 6 aydan fazla vadeli satiglardan kaginiimasi
gerekmektedir.”

Delil 2/8

30.05.2018

“Icerik ve Agiklama:

()

3.Son Ug Yilin Déviz Kurlarindaki Gelismeler Ve Fide Uretim
Maliyetinde Basa Bag Noktasi Degerlendirmesi ((.....)-
FIDEBIRLIK Yén. Kur. Bas. Yard.)”

“Amag:

Fide sektériinde dretim yapan kuruluglar genelde 10-11 aylik
vadelerle satis yaparlar ancak girdilerin 6deme vadesi
ortalama 4 ay civarindadir. Fide Ureticisinin girdi tedariki ile
satis vadeleri arasindaki bu ciddi fark, déviz kurlarindaki hiz
ylkseliglerle birlikte sektér oyuncularinin kar lretmede ve
finansman yénetiminde ciddi sorunlarla kargilagtiklarini
goOstermektedir. Bu toplanti soruna pratik ve uygulanabilir
¢6zlimler gelistirmeyi amaclamigtir.”

“2017 yili bagindan beri sektériin kar marjinda distsler
gériildi. Bunun en bliylik nedeni de yine satis vadelerinde
yasanan olumsuz rekabettir.

Sektériin satig vadelerini, girdi vadelerine yakin bir araliga
cekme zorunlulugu bulunmaktadir.”

Delil 2/9

25.09.2018

“Déviz  kurlarinda yasanan artis sebebiyle fide (retim
maliyetlerindeki ciddi ylikselmeler, faiz oranlarinin artisi
sebebiyle yasanan sikintilar ve uzun vade ile yapilan
satiglarin éngériilemeyen piyasa kosullarinda getirdigi riskler
lizerinde karsilikli gbriis ve fikirlerin paylagildigi toplanti
katilimcilara verilen aksam yemedi ile son buldu.

Not: Toplantida alinan prensip karari dogrultusunda, Ekim
ayinin ilk haftasinda Antalya bélgesi lyelerinin katilhmi ile
Bélgesel bir istisare toplantisi diizenlenmesine, hemen
arkasindan Ttirkiye geneli tiyelerin katilimi ile Antalya'da
genis katiliml bir istisare toplantisi daha yapilmasina karar
verildi.”

Delil 2/10

09.10.2018

“Ozet olarak bugiin yapacagimiz istisare toplantisinda artik
tartismaktan biktigimiz fiyat iyilestirmelerinin yaninda, éncelik
ve ivedilikle PESINAT ve VADE konularinda radikal kararlar
alarak, sektoériin énemli bir oyuncusu oldugumuzu
kanittamamiz  gerektigi inancini  tasiyorum. Biz  birlik
oldugumuzu disariya kanitlayabilirsek tim  kalbimle
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inaniyorum Ki bizlerle ¢aligan sektér paydaglari da bunu goriip
bizlere o sekilde davranacaklardir.

Bu vesileyle toplantinin bagarili gegmesini diler yénetim
adina saygilarimi sunarim.”

Delil 2/11

09.10.2018

FIDEBIRLIK U i ir Isti...

FIDEBIRLiK ilyeleri, Antalya'da Genis Katimh Bir istisare Toplantisi Diizenledi

9 Ekim 2018 tarihinde, Limak Lara Otel/Antalya'da,
FIDEBIRLIK Uye temsilcilerinin katilimi ile “Gincel
Sektor Sorunlan”na iliskin bir istisare toplantisi
diizenlendi.

Toplantiya 45 tiye kurulustan 59 temsilci katiim sagladi.

56z konusu toplantida, tlke ekonomisinde yasanan
gelismelerin doviz kurlaninda yarattdi artig, buna bagh
olarak da fide Gretim maliyetlerinde yasanan dramatik
yilkselisin sektdre olan etkisi gorisildi.

Toplantida girdilerin ok biiyiik bir bélimindn déviz cinsinden oldugu, bu nedenle tye isletmelerin
maliyet ve satis fiyatlandirmasini daha titiz bir sekilde ele almasi gerekliligi konusunda diisiinceler
paylasild.

Ekonomide yasanan dalgalanmalar ve belirsizlikler nedeniyle, satis vadelerinin minimuma cekilmesi, hatta
mimkiin oldudunca pesin satis yolunun tercih edilmesi konusunda fikir birligine vanidi.

Katiimailara verilen aksam yemedi ile toplanti sona erdi.

Delil 2/12

09.02.2019

TURKTOB ve Alt Birlikler Istisare Toplantisi izmir'de ...

TURKTOB ve Alt Birlikler istisare Toplantisi izmir'de Yapildi

9 Subat 2019 tarihinde, Hilton Otel Izmir'de
gerceklestirilen toplantrya, TURKTOB ve Alt Birliklerin
Yénetim Kurulu Baskanlan, Yonetim Kurulu Oyeleri,
TURKTOB Hakem Kurulu Baskan ve Uyeleri ile Genel
Sekreterler katild.

Toplantida KDV ve doner sermaye licretleri, destekleme
sistemi, kamu arazilerinin sektore tahsisi, binde 1
komisyonlanmin tahsili, tohumculuk mevzuaty, kayit
digilikla miicadele ve TSOAB'In Laboratuvar Projesinin
son durumu ile ilgili ggrusmelerde bulunuldu.

Aynca TORKTOB Hakem Kurulunun yapisi ve isleyisi hakkinda katiimalara bilgilendirmeler yapildi.

Delil 2/13

10.11.2021

Asili Fide Uretimi Yapan FIDEBIRLIK Uyeleri, Antalya’...

Asili Fide Uretimi Yapan FIDEBIRLIK Uyeleri, Antalya'da Genis Katilimh Bir Istisare
Toplantisi Dlizenledi

10 Kamm 2021 tarihinde, Akra Barut Otel/Antalya'da,
Asil Fide Gretimi yapan FIDEBIRLIK Uye kuruluglarindan
temsilcilerinin katilimi ile "Asil Fidenin Giincel
Ekonamisinin Dederendirilmesi” kenulu bir istisare
toplantiz dilzenlendi.

Toplantiya 39 Oye kurulustan 46 temsilci katihm sadladi.

Yeminli Mali Misavir Yiiksel Topaloglu'nun “Maliyet
Analizi” Gzerine bir sunum yapbdr s6z konusu
toplantida, dlke ekenomisinde yasanan gelismelerin
déviz kurlarinda yarattidi artis, buna badh olarak da fide
tretim maliyetlerinde yasanan dramatik ylikselisin sekitre olan etkisi goriisildi.

Toplantida girdilerin gok biyik bir bélGmiinin déviz cinsinden oldudu, bu nedenle iiye isletmelerin fide
maliyeti ve satis fiyatlandirmasini daha titiz bir sekilde ele almas gerekliligi konusunda dislinceler
paylasild.

Ekonamide yaganan dalgalanmalar ve belirsizlikler nedeniyle, satis vadelerinin minimuma gekilmesi, hatta
miimkiin oldugunca pesin satig yolunun tercih edilmesi konusunda fikir birdigine varildi.
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Ege-Marmara Bélgesi FIDEBIRLIK Uyeleri ile, Izmir'de...

Ege-Marmara Bélgesi FIDEBIRLIK Uyeleri ile, {zmir'de Genis Katihmli Bir istisare
Toplantisi Diizenledi

15 Aralik 2021 tarihinde, Ramada Plaza Otel, Kenak/
Izmir'de, Ege-Marmara Bolgesi FIDEBIRLIK Uye
kuruluslarindan 25 temsilcinin katilimi ile *Fide
Sektériinin Giincel Ekonomisinin Degerlendirilmesi”
konulu bir istisare toplantisi dizenlendi,

Delil 2/14 | 15.12.2021
10 Kasim tarihinde Antalya'da diizenlenen toplant da
oldugu gibi, Yeminli Mali Misavir Yiksel Topaloglu,
"Yikselen Déviz Kuru Karsisinda Maliyet Analizi” tizerine
bir sunum gerceklestirdi,

Topaloglu yapmig oldudu sunum sirasinda, daviz
kurlarinda yasanan beklenmedik hizl artis, bunun Gilke ekonomisinde yaratmig oldugu gelismeler ve buna
badl olarak da fide Gretim malivetlerinde yasanan yilkselisin sektére olan etkisinden stz etti,

Maliyet analizi ve satis fiyatlandirmasi yapilirken, girdilerin gok biyik bir bélimintn déviz cinsinden
oldugunun unutulmarnasi ve bu nedenle cok daha dikkatli bir sekilde hesap yapimasi gerekliligi
konusunda gériis birligine vanlid.

Diiz Fide Uretimi Yapan FIDEBIRLIK Uyeleri, Antalya'd...

Diiz Fide Uretimi Yapan FIDEBIRLIK Uyeleri, Antalya’da Bir istisare Toplantisi Diizenledi

13 Ocak 2022 tarihinde, Lara Balik Evi/Antalya'da, Diiz
Fide iiretimi yapan FIDEBIRLIK Uye kuruluslarindan
temsilcilerinin katilimi ile "Diiz Fidenin Giincel
Ekonomisinin Degerlendirilmesi” konulu bir istisare
toplantisi diizenlendi.

Delil 2/15 | 13.01.2022

Yeminli Mali Miisavir Yiiksel Topaloglu'nun "Maliyet
Analizi” Gzerine bir sunum yaptigi s6z konusu
toplantida, girdilerin gok biiyik bir bélimiinin déviz
cinsinden oldugu, bu nedenle iiye isletmelerin fide
maliyeti ve satis fiyatlandirmasini daha titiz bir sekilde
ele almasi gerekliligi konusunda disiinceler paylasildi.

Ekonomide yasanan dalgalanmalar ve belirsizlikler nedeniyle, satis vadelerinin minimuma cekilmesi, hatta
miimkiin oldugunca pesin satis yolunun tercih edilmesi konusunda fikir birligine varildi.

ic Anadolu, Karadeniz, Doju ve Giineydodu Anadolu Bélgesi FIDEBIRLIK Uyeleri ile,
Ankara'da Genis Katilimh Bir Istisare Toplantisi Diizenledi

18 Ocak 2022 tarihinde, Latanya Otel,
Cankaya/Ankara'da, Ic Anadolu, Karadeniz, Dogu ve
Glineydofu Balgesi FIDEBIRLIK Uye kuruluslanindan 21
temsilcinin katilimi ile "Fide Sektérinin Giincel
Ekonamisinin Dederlendirilmesi” kanulu bir istisare
toplantisi diizenlendi.

10 Kazim 2021 ve 13 Ocak 2022 tarihlerinde
Antalya'da, 15 Aralik 2021 tarihinde de Izmir'de
diizenlenen toplantilarda eldugu gibi, Yeminli Mali
Miisavir Yiiksel Topaloglu, "Yikselen Déviz Kuru

Delil 2/16 | 18.01.2022

Karsisinda Maliyet Analizi” lzerine bir sunum gergeklestirdi.

Topaleglu yapmis oldudu sunum sirasinda, déviz kurlannda yasanan artislarin ilke ekonomisinde yaratmis
oldugu gelismeler ve buna bagl olarak da fide Gretim maliyetlerinde yasanan yiikselisin sektére olan
etkilerinden stz etti.

Maliyet analizi ve satis fiyatlandirmas: yapilirken, girdilerin gok blyik bir bélimindn déviz cinsinden
oldugunun unutulmamasi ve bu nedenle cok daha dikkatli bir sekilde hesap yapilmasi gerekliligi
konusunda gériis birligine vanld.
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Delil 2/17

14.06.2023

Asili Fide Uretimi Yapan FIDEBIRLIK Uyeleri, Antalya’...

Asili Fide Uretimi Yapan FIDEBIRLIK Ulyeleri, Antalya'da Bir istisare Toplantisi Diizenledi

14 Haziran 2023 tarihinde, Aksu/Antalya'da, Asili Fide
tiretimi yapan FIDEBIRLIK Uye kuruluslarindan
temsilcilerin katilimi ile "Asili Fidede Bélgesel Yasanan
Sikintilar, Gelecek Dénem Agili Fide Pazar Kosullari ve
Giincel Ekonomik Durumun Dederlendiriimesi” konulu
bir istisare toplantisi diizenlendi.

M. Kayhan YILDIRIM
Yénetim Kurulu adina

Yénetim Kurulu Baskani

Delil 2/18

13.01.2024

Delil 2/19

30.04.2024

Ege-Marmara Bolgesi FIDEBIRLIK Uyeleri ile, Bursa'd...

Ege-Marmara Bélgesi FIDEBIRLIK Uyeleri ile, Bursa’da Genis Katilimh Bir istisare
Toplantis: Diizenlendi

13 Ocak 2024 tarihinde, Ramada Otel, Niliifer/Bursa‘da,
Ege-Marmara Bolgesi FIDEBIRLIK Uye kuruluglarindan
32 temsilcinin katilimi ile “Fide Sektériniin Glincel
Ekonomisinin Degerlendirilmesi” konulu bir istisare
toplantisi diizenlendi.

Yeminli Mali Misavir Yikse! Topaloglu'nun “Artan
Uretim Maliyetleri ve Maliyet Analizi” Gizerine bir sunum
yaptigi s6z konusu toplantida, tilke ekonomisinde
yaganan gelismelere bagl olarak fide tretim
maliyetlerinde yasanan yiikselisin sektore olan etkisi goriigilda.

Toplantida tye isletmelerin fide maliyeti ve satis fiyatiandirmasini daha titiz bir sekilde ele almas
gerekliligi konusunda diisiinceler paylasildi.

Asili Fide Uretimi Yapan FIDEBIRLIK Uyeleri, Antalya’...

Asih Fide Uretimi Yapan FIDEBIRLIK (iyeleri, Antalya'da istisare Toplantis: Diizenledi

30 Misan 2024 tarihinde, Antalya Merkez ve Kumluca
bélgesinde, Asil Fide dretimi yapan FIDEBIRLIK Oye
kuruluglanndan temsilcilenmn kablimi ile "Asil Fidenin
Giincel Ekonomisinin Degerlendirilmesi” konulu Bélgesel
bir istisare toplantisi dizenlendi.

Toplantida girdilerin cok blyik bir béliminin déviz
cinsinden oldudu, bu nedenle Gye isletmelerin fide
malivet, satis fiyatlandirmas: ve vade konusunu daha
titiz bir sekilde ele almasi gerekliligi konusunda
diiginceler paylasild.
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FIDEBIRLIK Uyeleri, Antalya'da Bir Istisare Toplantisi ...

FIDEBIRLIK Uyeleri, Antalya'da Bir Istisare Toplantisi Daha Diizenledi

29 Mayis 2024 rarihinde, Antalya Merkez ve Kumluca
bélgesinde Fide Uretimi yvapan FIDEBIRLIK Oye
kuruluglanndan temsilcilerinin katihimi ile "Gilincel Sektér
Sorunlan ve Piyasa Kosullan™nin ele alindidi Bélgesel bir
istisare toplanbs: daha dizenlend.

Toplantrin ana giindem maddelerini gegmis
toplantilarda oldugu gibi; dretim safhasinda kullanlan
girdi|ErdEki bl'.lyﬁk ﬂyat art|§|ar|n|n yaratmig n|c|u§u
sikintilzr, fide maliyetinin dogru hesaplanmas, sats
asamasindaki fiyatlandirma ve vade konusu olusturdu.

Delil 2/20 | 29.05.2024

FIDEBIRLIK Uyeleri, Antalya'da Istisare Toplantisi Diiz...

FIDEBIRLIK Uyeleri, Antalya'da istisare Toplantisi Diizenledi

25 Eyliil 2024 tarihinde, Antalya bélgesinde Fide tretimi
yapan FIDEBIRLIK Uye kuruluslarindan temsilcilerin
katiimi ile "Giincel Sektér Sorunlan ve Piyasa
Kosullan"nin ele alindigi genis katilimli Bélgesel bir
istisare toplantisi diizenlendi.

Delil 2/21 | 25.09.2024
Toplantinin ana giindem maddelerini, sektérimiiziin

sorunlan ve goziim onerileri icin fikir alisverisleri
olusturdu.

“FIDEBIRLIK UYELERININ UYMAY! KABUL ETTIGI ETIK
KURALLAR

()

Delil 2/22 11. Uyeler fidecilik konusunda ydrtirlikte olan 5553 sayili
Tohumculuk Kanunu, FIDEBIRLIK Tizugd, fidecilikle ilgili
ybnetmelik ve genelgeler ile FIDEBIRLIK tarafindan alinan

kararlarave is ahlakina uyarlar.”

[.2. Degerlendirme
1.2.1. FIDEBIRLIK Hakkinda Elde Edilen Belgelere Yénelik Degerlendirme

ilgili dosya kapsaminda elde edilen delillerde FIDEBIRLIK’in, almis oldugu tesebbiis
birligi kararlar ile, Uyeleri arasinda yer alan ve birbirleriyle rakip konumda bulunan
tesebbusler arasinda fiyatlarin ve satis kosullarinin birlikte belilenmesine ydnelik
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koordinasyonu sagladigi veya bu yondeki eylemlere aracilik ettigi goérilmektedir. Bu
kapsamda yapilan ayrintil degerlendirmelere agagida yer verilmigtir.

Gerceklestirilen yerinde incelemeler neticesinde, ilki FIDEBIRLIK eski Genel Sekreteri
(.....) tarafindan 28.09.2015 tarihinde kurulan, ikincisi s6z konusu grubun kapatildigi
07.01.2021 tarihinde FIDEBIRLIK Genel Sekreter Yardimcisi (.....) tarafindan kurulan
ve 09.10.2024 tarihinde FIDEBIRLIK yonetimi tarafindan kapatilan “Fideciler Haber
Biilteni” adli WhatsApp gruplarinda, FIDEBIRLIK (iyesi olup birbirleriyle rakip
konumdaki tesebbuslerin yer aldigi gorulmektedir. S6z konusu gruplarin bunyesinde
gerceklestirilen yazismalara genel hatlar ile bakildiginda, fide sektdrine iligkin birgok
degerlendirmenin yani sira tesebbulsler arasinda yasanan rekabetten ve sektor
oyuncularinin fiyat ve 0zellikle vade konusunda birlikte hareket edememesinden
duyulan rahatsizligin ve gelecege yonelik fiyat ve satis kosullari gibi rekabet agisindan
hassas nitelikteki bilgilerin paylasildigi anlagilmaktadir. Yapilan yerinde incelemelerde
Whatsapp gruplarinda gerceklestirilen iletisimlere ek olarak FIDEBIRLIK'in, uye
tesebbuslerin talepleri ve sikayetleri dogrultusunda kendi blnyesinde birgok toplanti
duzenledigi ve bu toplantilarda bazi kararlar aldigi da tespit edilmistir.

Yukarida sézu edilen “Fideciler Haber Bulteni” adli WhatsApp gruplarinda tesebbuslerin
yetistirme maliyetlerini, yetistirme Ucretlerini, kar beklentilerini, vade segeneklerini, fiyat
artis oranlarini, arz miktarlarina iligskin goéruslerini, satis kosullarini (pesin, vadeli vb.)
acikladiklari anlagiimaktadir. S6z konusu hususlara iliskin gok sayida delil elde edilmig
olup bu delillerin bazilarina asagida yer verilmistir.

Bu kapsamda oOzellikle rakip tesebbusler tarafindan vadeli satis konusunda iletisim
kurulan yazigsmalarin oldugu goriimektedir. Ornegin delillerde rakipler arasinda
koordineli sekilde vadeli satiglarin durdurulduguna isaret eden ifadeler bulunmaktadir.
Delil 1/6'da yer alan “zmir Fide olarak bugiin ve éniimiizdeki 3 giin boyunca
Musterilerimize sunu séyliiyoruz. Pesin alimlarda fiyatimiz sabittir Satig yapabiliriz.
Vadeli alimda satigimiz durudurulmusgtur.” ifadesi bu tespiti destekler niteliktedir. Vadeli
satislara iligkin diger yazigmalara bakildiginda ise;

- Delil 1/15’te yer alan, “Bence vade 120 giini gegmemeli hatta baslangigta 90 giin
konusulmali (.....) beyin hasat vade oneriside glizel”,

- Delil 1/8'de yer alan, “(.....) Bey biz anladigim kadariyla fiyatlamaya takilmis
durumdayiz ama bence asil sorunumuz VADE, bizler o 6 ay vade vermis bende 8
ay 10 ay 12 ay vade yapiyorum demeyi birakirsak daha kisa vadelerde is yaparsak
ve paramizi erken tahsil edebilirsek yasadigimiz bu sikintilardan daha az etkileniriz
diye ddstintiyorum” ve

- Delil 1/30°da yer alan, “Acil olarak vadeli satiglari durdurmamiz ve kararlilikla
uygulamamiz gerekiyor.” ifadeleri

dikkat cekmektedir.

Bunun yaninda satis fiyatlarinin, arz kosullarinin, zam oranlarinin ve maliyet
kosullarinin dile getirildigi birgok delil bulunmaktadir. S6z konusu hususlara iliskin
olarak;

- Delil 1/12'de yer alan, “Degerli bliyliklerimiz ve sektérde énde gelen abilerimiz; Agik
ve net ne yapmamiz gerekiyor % kag¢ zam yapacaz asgari bunu net bir dille
soylerseniz tiim viyol gesitlerinin olmasi gereken yetistirme fiyatlari net olarak yazin
ve bizlerde hem fikir olup olmayacagimizi beyan edelim ve bir ortak nokta da
muditabik kalalim ltitfen”,
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Delil 1/17°de yer alan, “Merhaba arkadaslar, 6niimiizdeki yayla sezonu igin érnek
bir yetistirme maliyet ¢alismasi yapiimig ve “diiz fidede 10 usd./ tepsi bagi
yetistirme maliyeti” dogrulanmigtir. Tabi 6nimuzdeki 2019 yilinda dolar kurunun
nereye varacagini kimse bilemez, ihtiyatli olunmalidir...”,

Delil 1/30da yer alan, “Tek ¢bziim (iretimi durdurmak. Kimse kusura bakmasin,
burada politika konugulmuyor ama uguruma dogru yuvarlaniyoruz. Uretimi
devam ettirmenin en énemli yolu gelecedi gérebilmektir. Bu kosullarda ticaret
yapilmaz.”,

Delil 1/31°de yer alan, “Iginde bulundugumuz piyasa sartlari nedeniyle acik hesap
calisma igine son versek derim. Nakit, kart seklinde giinliik satiglar olabilir.
Tohumu paketten ¢ikardigimiz an zarar ediyoruz... Vadeli almak isteyen de
cekini getirsin, pesin fiyatin (stine vade farkini koyalim, ¢eki hemen bankadan
kirdirip gene nakte dénme ve mall yerine koyma sansimiz olur.” ve “Bizler
fiyatlari bagtan sabitler ve vadeli verirsek ¢ok aptalca bir sey yapmis oluruz.. Bu
isin sonu sermayeyi, diikkani kediye yliklemektir.. Biz birimizden korkarak dogru
karar almaktan vaz gecmeyelim. Ertelemeyelim, bu ortam bu tir radikal kararlar
almak igin egssiz bir firsat sunar, bunu tepmeyelim. Piyasayi alistirmak igin belirsiz
ekonomik kosullar oturuncaya kadar bolyle karar aldik diyelim. Biz
mugterilerimizle bunu konustuk, anlatmayada devam edecegiz... Bu birlik
olursak basarilabilir. Dogru tekdir, uymayan ilerde cezasini gekecektir”,

Delil 1/32°de yer alan, “Alkislamak ve tebrik etmek yeterli degil arkadaglar. Alinan
kararlara uymak 6nemli olan. Sektére en son katilan (lyelerimizden birisi olarak,
alinan kararlara; tahsilata, vadeye, ve fiyatlamaya asiri derecede hassasiyetli
olmaya calisiyorum. Verdigim fiyatlarla vade ile ilgili duydugunuz bir sey varsa
burada seffaf bir sekilde yazabilirsiniz Ben en son giren liyeniz olarak bunu
yapabiliyorsam sizler ¢ok daha dirayetli durmaniz gerekir ama durmuyorsunuz.”
ve

Delil 1/34’te yer alan, “her koyun kendi bacagindan asilir tabiki fakat birlikte karar
alinarak bu vadelerin agik hesaplarin énline gegebiliriz diye digiiniiyorum”

ifadeleri 6rnek olarak verilebilir.

FIDEBIRLIK Uyeleri tarafindan yukarida ifade edilen yetistirme maliyetleri, yetistirme
Ucretleri, satis fiyatlari, arz kosullari, zam oranlari, maliyet kosullari vb. hususlara iligkin
birlikte hareket etmenin dnemli oldugunun dile getirildigi ve birlik bunyesinde toplanti
organize etmenin ve tesebbuslerin uymasi gereken birtakim kararlarin alinmasi
gerektigine iligkin yazigsmalar yer almaktadir. Nitekim;

Delil 1/2’de yer alan, “Tarim sektériimiiziin diger halkalari olan Tohum, llag ve
glbrede fiyat artiglariyla ilgili haraketli giinler yasanirken. Fide Birlik Yénetim
Kuruluna rica etsek 6nimuzdeki glinlerde profesyonel bir maliyet analizi ve fiyat
olusturma konulu bir toplanti organizasyonu gerceklestirilebilir mi?” ve

Delil 1/5’te yer alan, “Ulke geneli yasanilan enflasyon artisi nedeniyle tiim tarim
triinlerinde sebze basta olmak lizere fiyat artislari oldu. Gérildigi (zere
enflasyon artigi ve déviz kurlarindaki artislar beraberinde sektérimiizde
belirsizlik ve ekonomik kaygilari tetikledi. Bu durum ciddi fiyat rekabetindeki
fidelikler i¢in daha da zorlayici sartlar olugturabilir. Bunun éniine ge¢mek ve
ekonomik anlamda zor durumlara diismemek adina bir toplanti diizenlenmesi ve
artan maliyetlere vurgu yapilmasi gerekmez mi?” ifadeleri

bu yazismalara ornek teskil etmektedir.
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(57) Tesebbiislerden gelen bu talepler karsisinda ise FIDEBIRLIK’in aksiyon alarak sektdr
paydaslarinin katilm gosterdigi bazi toplantilar dizenledigi anlagiimaktadir.

(58)

Delil 1/2 ve Delil 1/6’da yer alan ve yazismanin gerceklestigi 23.05.2018 tarihinde
FIDEBIRLIK Yénetim Kurulu Bagkani olan (.....) tarafindan dile getirilen, “Sayin
Uyemiz, *30 Mayis 2018* Carsamba giinii, saat 14.00’de, The Marmara Otel'de,
Antalya Bélgesi FIDEBIRLIK Uye Temsilcilerinin katilimi ile “Déviz Kurlarindaki
Gelisen Durumun Fide Sektériine Etkisi, Maliyet Analizi ve Finansal Ydénetim”
konulu bir istisare toplantisi yapilacaktir.” ve “Sevgili sektér temsilcilerimiz Her
yaptigimiz istisare toplantimizda Ustiine basa basa sOyledigimiz noktaya gelmis
bulunuyoruz. Uygulanan fiyat ve vadelerle geldigimiz durum budur. Yetigtirme
fiyatlarimizi Euro ve dolar cent lizerinden belirleyip tahsilat yéntemlerimizde de
k6kld bir degigiklige gitmemiz gerekiyor.” ifadeleri ve

Delil 1/29’da yer alan ve yazismanin gergeklestigi 01.11.2021 tarihinde
FIDEBIRLIK Yénetim Kurulu Bagkani olan (....) tarafindan dile getirilen,
“Arkadaslar girdi maliyetlerinin sirekli degiskenlik gésterdigi bu dénemde sert
tedbirler alacagimiz bir toplanti veya toplantilar yapmamizda fayda buluyorum ne
kadar O&nceki toplantilarda sert tedbirler alamasakta artik bigagin kemige
dayandiginin herkes farkinda, (.....) bey ve diger arkadaglara katiliyorum. Fidebirlik
ybnetimi olarak Oncelikle asili yapan fidelikleri kapsayacak akabinde diiz fide
yapan fidelikleri kapsayacak bir toplanti planliyoruz, ilk toplantiyr bu hafta sonu
yada Onilmiizdeki hafta basi yapmayi planliyoruz bu toplanti zamaniyla ilgili
dusdncelerinizi bizimle irtibata gegerek bildirmenizi rica ediyoruz. Daha sonra bu
iki toplantiyr degerlendirecegimiz genel bir toplanti planlayabiliriz Antalya Expo
zamani.” ifadeleri

s0z konusu hususlari dogrular niteliktedir.

Ayrica yerinde inceleme esnasinda FIDEBIRLIK'te elde edilen toplanti tutanaklarindan
ve FIDEBIRLIK resmi internet sitesinden elde edilen duyurulara iliskin ekran
gérintilerinden, 2015 ve 2024 yillari arasinda FIDEBIRLIK tarafindan birgok kez
toplanti dizenlendigi ve s6z konusu toplantilarda satis fiyatlari, tesebbuslerin
karsilastigi maliyetler, basta vade olmak Uzere pazarlama stratejileri ve yetistirme
fiyatlari gibi konularda kararlar alindi§i anlasilmaktadir. FIDEBIRLIK liyesi bazi
tesebbuslerin katilimi ile gergeklestirilen toplanti tutanaklari incelendiginde,

- 11.09.2015 tarihli toplantida dizenlenen tutanakta yer alan;

“...bu toplantilar ile reel maliyetler, fide fiyatlari ve pazarlama stratejileri konusunda
gliz dénemi icin belli konularda bir konsensiis saglandidi belirtildi.”,

- 24.05.2016 tarihli toplanti tutanaginda yer alan;

“Fide siparisi aliminda %25e kadar pesinat alinmasi ve pegin satiglarda yetistirme
fiyatinin belirlenmesi...”,

- 31.05.2016 tarihli toplanti tutanaginda yer alan;

“TOPLANTI SONUNDA BASKAN (.....) GORUSMELER SONUNDA ASAGIDAKI
DEGERLENDIRMELERI YAPTI:

o Fide siparisi aninda ya ¢ek ya da bir miktar nakit allnmasi,
e Yetigtirme fiyatlarinda 6neriler:
- Duz fidede: 0,20-0,25 TL arasinda bir yetistirme fiyati (Bayi alis) ile
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- Asili domateste: 1,45-1,60 TL ve asili patlicanda 1,25-1,30 TL
arasinda bir yetistirme bedeli tizerinde bir konsensiis saglanmasi,

e 10 Haziran’a kadar fiyatlarin agiklanmamasi,
o Whatsapp'tan igletmelerimizin ihtiyaci oldugu tohumlarin paylasiimasi,
e Vadeli satiglarin alinacak ortak bir karar ile sektér icinde paylasiimasi”,

- 06.06.2017 tarihli toplanti tutanaginda yer alan;

“...fide maliyetindeki 6nemli olan girdilerdeki fiyat artiglari ve mevcut fide
fiyatlarinda giincelleme konusunda &neriler ile yil iginde fide (lretimindeki
gelismeler...”,

- 30.05.2018 tarihli toplanti tutanaginda yer alan;

“...2017 yili basindan beri sektoriin kar marjinda dlsdgler gorildi. Bunun en
bliyiik nedeni de yine satis vadelerinde yasanan olumsuz rekabettir. Sektériin
satigs vadelerini, girdi vadelerine yakin bir araliga ¢ekme zorunlulugu
bulunmaktadir.”,

- 09.10.2018 tarihli toplanti tutanaginda yer alan;

“...0zet olarak bugln yapacagimiz istisare toplantisinda artik tartismaktan
biktigimiz fiyat iyilegtirmelerinin yaninda, éncelik ve ivedilikle PESINAT ve VADE
konularinda radikal kararlar alarak...”,

- FIDEBIRLIK resmi internet sitesindeki 10.11.2021 ve 13.01.2022 tarihli toplanti
duyurularinda yer alan;

“satis vadelerinin minimuma ¢ekilmesi, hatta mimkin oldugunca pegsin satig
yolunun tercih edilmesi konusunda fikir birligine varildi.”

- FIDEBIRLIK resmi internet sitesindeki 30.04.2024 ve 29.05.2024 tarihli toplanti
duyurularinda yer alan;

“Toplantida girdilerin ¢ok bdlylk bir béliminin dbviz cinsinden oldugu, bu
nedenle lye isletmelerin fide maliyeti, satis fiyatlandirmasi ve vade konusunu
daha titiz bir sekilde ele almasi gerekliligi konusunda dlisiinceler paylasildl.” ve
“Toplantinin ana giindem maddelerini gegmis toplantilarda oldugu gibi; ... fide
maliyetinin dogru hesaplanmasi, satis asamasinda fiyatlandirma ve vade konusu
olusturdu.”

ifadeleri toplantilarda satis fiyatlar, yetistirme fiyatlari, tesebbulslerin karsilastigi
maliyetler ve vade basta olmak Uzere satis stratejileri gibi konularda kararlar alindigini
gosterir niteliktedir.

Bu kapsamda, yazismalardan fide uretimi ve satimi alaninda faaliyet gosteren
tesebbuslerin zaman zaman sektore iliskin sikayetlerini dile getirdikleri, sektorel ve
ekonomik kosullar hakkinda gundelik konusmalar gergeklestirdikleri, bunun yani sira
pesin satis ve vadeli satis gibi satis kosullarina yonelik olarak ortak hareket etmek adina
iletisim kurduklari, pazarda var olan rekabetten ve dusuk fiyatlardan sikayetci olduklari,
ayrica fide satiglarinda maliyet alti fiyatlama yapilmamasi gerektigi noktasinda uzlasi
saglamaya calistiklari anlagiimaktadir. Yukarida bahsi geg¢en tum konulara iligkin olarak
ortak hareket edebiimek adina grup katilimcilarinin talebi (zerine FIDEBIRLIK
bunyesinde toplantilarin dizenlendigi gorulmektedir. Ayrica s6z konusu WhatsApp
gruplarinda zaman zaman, toplantilar haricinde mevzubahis konulara iligskin olarak fide
sektorindeki tum paydaslarin birlikte hareket etmesi gerektiginin telkin edildigi
anlasiimaktadir. Nitekim “Fideciler Haber Bulteni” isimli WhatsApp gruplarindan birini
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FIDEBIRLIK eski Genel Sekteri (.....)nin; digerini ise FIDEBIRLIK Genel Sekreter
Yardimcisi (.....)’nun kurdugu ve gruplarda farkli dénemlerde FIDEBIRLIK Y&netim
Kurulu Baskanligi gorevini yartuten (.....)'in ve (.....)'in da yer aldigi, bu WhatsApp
gruplarinda organize edilen toplantilarin FIDEBIRLIK gatisi altinda gergeklestirilebildigi
tespit edilmektedir.

Yukarida yer verilen tespitler ve degerlendirmeler cergevesinde, rekabet hukuku
baglaminda bir tesebbis birligi niteliginde olan fide Uretim ve satigi ile istigal eden tim
tesebblislerin Gye olmak zorunda oldugu FIDEBIRLIK'in, kurdugu Whatsapp gruplari ve
gerceklestirdigi toplantilar aracihdi ile fide sektérinde faaliyet gdsteren rakip
tesebbusler arasinda fiyat, arz, iskonto, vade, 6deme kosullari gibi rekabet
parametrelerinin uyumlasgtiriimasina yonelik eylemlerde bulundugu anlasiimaktadir.

Yukaridaki hususlar bir arada ele alindiginda, 11.09.2015 (Delil 2/1) ve 25.09.2024
(Delil 2/21) tarihleri arasinda FIDEBIRLIK'in 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal
ettigi degerlendiriimektedir.

1.2.2. Uzlagma Siirecine ve idari Para Cezasina iliskin Degerlendirme

4054 sayili Kanun'un 16. maddesinin uguncu fikrasi; "Bu Kanunun 4, 6 ve 7 nci
maddelerinde yasaklanmis davranislarda bulunanlara, ceza verilecek tesebbls ile
tesebblis birlikleri veya bu birliklerin lyelerinin nihai karardan bir énceki mali yil sonunda
olusan veya bunun hesaplanmasi mimklin olmazsa nihai karar tarihine en yakin mali
yil sonunda olugan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirlerinin ylizde
onuna kadar idari para cezasi verilir." hikmUni amirdir.

S0z konusu idari para cezalarini dizenleyen 15.02.2009 tarihli ve 27142 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile
Hakim Durumun Kétiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina iligkin
Yonetmelik (Mulga Ceza Yonetmelidi) sorusturma devam ederken 27.12.2024 tarihinde
yurlrlikten kaldirimis ve “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile
Hakim Durumun Kétilye Kullanilmasi Halinde Verilecek idari Para Cezalarina iliskin
Yonetmelik” (Yeni Ceza Yonetmeligi) yuarurlige girmigstir.

Dosya kapsaminda; temel ceza, ihlalin suresi (ihlal sresi bes yildan uzun) ve hafifletici
unsurlar bakimindan ayni oranlar s6z konusu olup agirlastirici unsur bulunmamaktadir.
Bu cercevede, karar 6zelinde her iki yonetmelik cercevesinde yapilan hesaplamada da
ayni ceza orani ve dolayisiyla ceza tutarina ulasiimis olup, asagida yapilan idari para
cezasl miktarinin tespitinde Yeni Ceza Yonetmeligi esas alinmistir.

Yeni Ceza Yonetmeligi’nin 4. maddesinde idari para cezasi belirlenirken dncelikle temel
para cezasinin hesaplanacagi; ardindan varsa agirlastirici ve hafifletici unsurlar géz
onunde bulundurularak temel para cezasinin arttirrlmasinin ve/veya cezadan indirim
yapilmasinin s6z konusu olacagi duzenlenmektedir.

Yeni Ceza Ydnetmeligi'nin “idari Para Cezasinin Belirlenmesine iligkin ilkeler” baslikli
4. maddesinin uglncu fikrasinda idari para cezasinin; tesebblsin en yakin mali yil
sonunda olusan ve Kurul tarafindan saptanacak olan yillik gayri safi gelirleri Gzerinden
hesaplanacagi ve gelirlerin ylizde onunu agsamayacagi duzenlenmektedir.

Ote yandan, Yeni Ceza Yo6netmeligi'nin temel ceza oranini diizenleyen 5. maddesinin
birinci fikrasinda; “Temel ceza orani, baslangi¢ ceza oranina, kosullari bulunuyorsa,
ihlalin sdresi nedeniyle artirim yapilarak tespit edilir.” hGUkma yer alirken ikinci fikrasinda
ise “Baglangi¢ ceza orani, 6zellikle, ihlal dolayisiyla gerceklesen veya gerceklesmesi
muhtemel zararin agirligi ile ihlalin niteliginin acik ve/veya agir olup olmadigi gézetilmek
suretiyle belirlenir.” hUikmu yer almaktadir. Anilan maddenin tg¢incu fikrasinda ise ihlalin
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suresinin temel para cezasinin tespitinde ne sekilde dikkate alinacagi 6ngorilmektedir.
Belirtilen hukme gore temel para cezasinin miktari; bir yildan uzun iki yildan kisa stren
ihlallerde beste biri oraninda, iki yildan uzun Gg yildan kisa suren ihlallerde beste ikisi
oraninda, u¢ yildan uzun dort yildan kisa suren ihlallerde beste Ggl oraninda, dort yildan
uzun bes yildan kisa suren ihlallerde beste dordu oraninda ve bes yildan uzun suren
ihlallerde ise bir kati oraninda artirilmaktadir.

Son olarak, Yeni Ceza Yodnetmeligi'nin 6. maddesinde agirlastirici unsurlar; 7.
maddesinde ise hafifletici unsurlar sayilmaktadir. Belirlenen temel para cezasi
uzerinden oncelikle varsa agirlastirici unsurlar uygulanarak ceza artirilabilmekte;
ardindan hafifletici unsurlarin varhgi halinde cezada indirim yapilabilmektedir.

Diger taraftan, 4054 sayilh Kanun’un 43. maddesinin besinci fikrasinda “Sorugturmaya
baslanmasindan sonra Kurul, ilgililerin talebi lizerine veya resen, sorusturma stirecinin
hizli bitirilmesinden dogacak usuli faydalari ve ihlalin varligina veya kapsamina iliskin
gorus farkliliklarini gbéz éniine alarak uzlagsma usuliini baslatabilir. Kurul, hakkinda
sorugturma baslatilan ve ihlalin varligi ile kapsamini kabul eden tesebbiis veya
tesebbliis birlikleri ile sorusturma raporunun tebligine kadar uzlagabilir.”, altinci
fikrasinda “Bu ¢ergevede Kurul, hakkinda sorusturma agilan taraflara, ihlalin varligini
ve kapsamini kabul ettikleri bir uzlasma metni sunmalari igin kesin bir scire verir. Verilen
stire gecirildikten sonra yapilan bildirimler dikkate alinmaz. ihlal tespitinin ve idari para
cezasinin yer aldigi bir nihai kararla sorusturma sonlandirilir.” ve yedinci fikrasinda
“Uzlasma usulii sonucunda idari para cezasinda ylizde yirmi bese kadar indirim
uygulanabilir.” hUkUmleri yer almaktadir.

Mevzuat gercevesinde sorusturma tarafi FIDEBIRLIK 23.07.2026 tarihinde uzlasma
talebinde bulunmustur. S6z konusu basvuru Kurulun 30.07.2026 tarihli toplantisinda
gOrisulmus ve 26-27/704-M sayi ile tesebbUsle uzlasma gérismelerine baslanmasina
karar verilmigtir.

Yapilan uzlasma basvurusuna iliskin Kurul karari ve Rekabeti Sinirlayici Anlasma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kotiye Kullaniimasina Yoénelik
Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin Yoénetmelik (Uzlasma
Usuliine lligkin Yonetmelik) hikimleri uyarinca FIDEBIRLIK ile yapilan uzlasma
gorusmesinde tesebbuse dosya konusu iddialarin igerigi, isnat edilen ihlalin niteligi,
kapsami ve suresi, tesebbls hakkinda ihlal isnadina dayanak olusturan baslica
belgeler, surecin uzlasma ile sonuglanmasi halinde uygulanabilecek indirim orani ve
uzlasma tarafina verilebilecek idari para cezasi araligi hakkinda bilgi verilmistir.

Uzlasma gérismesi neticesinde, FIDEBIRLIK’in uzlasma siirecinin devam etmesi
yonundeki beyanati dogrultusunda alinan 13.08.2026 tarihli ve 26-29/839-MUA sayili
uzlagma ara kararinda, sorusturma surecinin uzlagma ile neticelenmesi halinde;

“1. Fide Ureticileri Alt Birligi tarafindan (iyeleri arasinda yer alan ve birbirleriyle rakip
konumda bulunan tesebblisler arasinda fiyatlarin ve satis kosullarinin birlikte
belirlenmesine ybénelik eylemlerde bulunmak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesinin ihlal edildigine,

2. Bu nedenle, Fide Ureticileri Alt Birligi'lne 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin
dglinclu fikrasi ve 15/2/2009 tarihli ve 27142 sayili Resmi Gazete’'de yayimlanan
“Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétiye
Kullaniimasi Halinde Verilecek Para Cezalarina lliskin Yénetmelik” ile 27.12.2024
tarih ve 32765 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Rekabeti Sinirlayici Anlagsma,
Uyumlu Eylem ve Kararlar lle Hakim Durumun Kétiiye Kullaniimasi Halinde Verilecek
Idari Para Cezalarina lliskin Yénetmelik’in karsilastirimasi sonucunda lehe veya
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aleyhe bir durumun ortaya ¢ikmamasi nedeniyle 27.12.2024 tarih ve 32765 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Koétiye Kullaniimasi Halinde Verilecek Idari Para
Cezalarina lliskin Yénetmelik’in 5. maddesinin birinci fikrasi, ikinci fikrasi, igiinci
fikrasinin (d) bendi ve 7. maddesi uyarinca 2025 yili gayrisafi geliri lizerinden %(.....)
oraninda olmak lizere 163.080,81-TL idari para cezas! uygulanmasina,

3. 4054 sayili Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hékim Durumun Kétiye Kullaniimasina
Yénelik Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iliskin Yénetmelik’in 4.
maddesinin dérdiincd fikrasi uyarinca uzlagsma usulii sonucunda tesebblise verilecek
idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlagsma usulli sonucunda tesebblise 2025 yili gayrisafi geliri
Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda olmak lizere 122.310,60-TL tutarinda idari
para cezasi uygulanmasina,

5. Uzlasma Yoénetmeligi’'nin 7. maddesinin birinci fikrasinin (e) bendi uyarinca,
uzlasma metninin Kuruma goénderilebilmesi igin isbu ara kararin tebliginden itibaren
anilan tegsebbliise 15 glin stire verilmesine,

6. Uzlasma metninin siiresi iginde génderilmemesi halinde, Kurulun isbu ara karariyla
bagl olmadigina "

karar verilmigtir.

Bu cercevede ihlal icin ceza orani belirlenirken, yukarida yer verilen mevzuat hiuktmleri
dikkate alinarak; FIDEBIRLIK tarafindan rakipleriyle fiyatlarin ve satis kosullarinin
belirlenmesine yonelik eylemlerde bulunmak suretiyle 4054 sayili Kanun'un 4.
maddesinin ihlal edildigi degerlendirilmis ve temel para cezasi baglangi¢ orani %(.....)
olarak belirlenmigtir.

Ceza Yonetmeligi'nin 5. maddesinin Gguncu fikrasinda ihlalin suresinin temel para
cezasinin tespitinde dikkate alinacagi éngoriilmektedir. FIDEBIRLIK bakimindan ihlale
iligskin belgeler 11.09.2015 ve 25.09.2024 donemini kapsamakta olup ihlalin siiresinin
bes yildan uzun oldugu anlasiimistir. Bu ¢ergcevede, temel para cezasinda ihlalin suresi
nedeniyle bir kati oraninda artisg yapiimistir.

Ceza Yonetmeligi'nin 4. maddesine gore temel para cezasinin hesaplanmasindan
sonra ayni Yonetmelik'in 6. ve 7. maddeleri ¢ergcevesinde agirlastirici ve hafifletici
unsurlar géz 6nidnde bulundurularak artirma ve/veya indirme yapilmaktadir. Dosya
kapsaminda anilan Yonetmelik'in 6. maddesi c¢ercevesinde agirlastirici unsur
bulunmamaktadir. Diger taraftan 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca hafifletici
nedenler dolayisiyla ceza oraninda yapilacak indirim orani %(.....) olarak belirlenmigtir.
Buna gore 2025 yili gayrisafi geliri Uzerinden %(.....) oraninda idari para cezasi
uygulanmasina karar verilmigtir.

FIDEBIRLIK tarafindan bu karara istinaden hazirlanip génderilen uzlasma metninde
mezkar kararda belirtilen hususlar kabul edilerek tesebbls hakkinda yurGtilen
sorusturmanin uzlagma ile sonlandiriimasi talep edilmistir.

Uzlasma Usullne iliskin Yénetmelik’in 8. maddesinin birinci fikrasinda;

“1) Uzlagma tarafi, uzlasma ara kararinda bildirilen hususlari kabul etmesi halinde,
asagidaki unsurlari igeren bir uzlasma metnini sunar:

a) Uzlagma tarafinin ihlalin varligini ve kapsamini kabul ettigine dair agik beyani,
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b) Kurulun uzlagma tarafina ihlal nedeniyle verebilecegi azami idari para cezasi orani
ve miktari ile tarafin uzlagsma usulii gergevesinde bu ceza oranini ve miktarini kabul
ettigi,

¢) Uzlagsma tarafinin hakkindaki iddialar konusunda yeterli derecede bilgilendirildigi
ve kendi gériislerini ve agiklamalarini aktarmak igin tarafa yeterli imkan tanindigi,

¢) [dari para cezasinin ve uzlasma metninde yer alan hususlarin uzlasma tarafinca
dava konusu yapilamayacadi.”

hikmune yer verilmistir. Bu kapsamda FiI_DEBiRLiK tarafindan suresi icinde gonderilen
uzlasma metninin Uzlasma Usulline lliskin Yonetmelik'in 8. maddesinin birinci
fikrasinda yer alan unsurlari igerdigi goralmustar.

Yukarida yer verilen aciklamalar dogrultusunda, ilgili uzlasma ara karari ile FIDEBIRLIK
tarafindan sunulan uzlasma metni g¢ercevesinde Ceza Yonetmeligi kapsaminda
hesaplanan idari para cezasinin Uzlasma Usuliine iliskin Yonetmelik'in 4. maddesinin
dordincu fikrasi uyarinca %25 oraninda indirilmesi 6ngoérulmastur.

Netice itibariyla, tesebblse 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini bayilerin yeniden satis
fiyatini belirlemek suretiyle ihlal ettigi gerekcesiyle 2025 yili gayri safi gelirleri Gzerinden
uygulanacak idari para cezasinin orani %(.....) olarak belirlenmistir.

J. SONUC

Rekabet Kurulunun 20.11.2025 tarihli ve 25-43/1054-M sayili karari uyarinca fide
sektorinde faaliyet gosteren bazi tesebbusler ve s6z konusu tesebbuslerin Gye oldugu
Fide Ureticileri Alt Birligi tarafindan 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 4. maddesinin ihlal edilip edilmediginin tespitine yonelik olarak yurutulen
sorusturma kapsaminda, Kurulun 13.08.2026 tarihli ve 26-25/839-MUA sayili uzlasma
ara kararina istinaden Fide Ureticileri Alt Birligi tarafindan génderilen uzlasma metni;
20.08.2026 tarih ve 89049 sayili yazi ile suresi icinde Kurum kayitlarina intikal etmistir.
Uzlasma metninde ihlalin varhgi ve kapsami ile uzlasma ara kararinda 6ngoérulen azami
idari para cezasi oranlari ve tutarlari tesebbUs tarafindan acik¢a kabul edilmis olup,

1. Fide Ureticileri Alt Birligi tarafindan Uyeleri arasinda yer alan ve birbirleriyle rakip
konumda bulunan tesebbusler arasinda fiyatlarin ve satis kosullarinin birlikte
belirlenmesine yodnelik eylemlerde bulunmak suretiyle 4054 sayih Kanun’un 4.
maddesinin ihlal edildigine,

2. Bu nedenle, Fide Ureticileri Alt Birligi'ne 4054 sayili Kanun’un 16. maddesinin tGgiinci

fikrasi ve 15/2/2009 tarihli ve 27142 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan “Rekabeti
Sinirlayici Anlagsma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Koétuye Kullaniimasi
Halinde Verilecek Para Cezalarina liskin Yonetmelik” ile 27.12.2024 tarihli ve 32765
saylli Resmi Gazete’de yayimlanan “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve
Kararlar ile Hakim Durumun Kétiye Kullaniimasi Halinde Verilecek idari Para
Cezalarina lliskin Yonetmelik’in kargilastirimasi sonucunda lehe veya aleyhe bir
durumun ortaya c¢ikmamasi nedeniyle 27.12.2024 tarihli ve 32765 sayili Resmi
Gazete’de yayimlanan “Rekabeti Sinirlayici Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile
Hakim Durumun Kétiiye Kullanilmasi Halinde Verilecek idari Para Cezalarina lligkin
Ydnetmelik”in 5. maddesinin birinci fikrasi, ikinci fikrasi, Ggtncl fikrasinin (d) bendi ve
7. maddesi uyarinca 2025 yil gayrisafi geliri Uzerinden %(.....) oraninda olmak Uzere
163.080,81-TL idari para cezasi uygulanmasina,

3. 4054 sayih Kanun’un 43. maddesinin yedinci fikrasi ve “Rekabeti Sinirlayici
Anlasma, Uyumlu Eylem ve Kararlar ile Hakim Durumun Kétlye Kullaniimasina Yonelik
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Sorusturmalarda Uygulanabilecek Uzlasma Usuliine iligkin  Yénetmelik’in 4.
maddesinin dorduncu fikrasi uyarinca uzlasma usuli sonucunda tesebbulse verilecek
idari para cezasinda %25 oraninda indirim uygulanmasina,

4. Bu kapsamda uzlagsma usuli sonucunda tesebblse 2025 yili gayrisafi geliri
Uzerinden nihai olarak %(.....) oraninda olmak tzere 122.310,60-TL tutarinda idari para
cezasl uygulanmasina,

5. Boylece Rekabet Kurulunun 20.11.2025 tarihli ve 25-43/1054-M sayili karari
uyarinca yurutulen sorusturmanin Fide Ureticileri Alt Birligi bakimindan uzlagsma ile
sonlandiriimasina

gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi
yolu acgik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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