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E. DOSYA KONUSU: Oyak Renault Otomobil Fabrikalari A.$.’nin, milk run nakliyesine
iliskin fiyat eksiltme yontemiyle yapilan ihalede rekabeti engellemeye yoOnelik
uygulamalarda bulundugu ve 4054 sayili Kanun’un 4. ve 6. maddelerini ihlal ettigi iddias..

F. IDDIALARIN OZETi: Basvuruda ézetle;

- 2008 yilindan beri Oyak Renault Otomobil Fabrikalari A.$. (Oyak Renault)’nin milk run
nakliyesi isini yaptiklari, 09.01.2013 tarihli ihalede en dusuk teklifi vermelerine ragmen ihalenin
tekrar yapildigi, yapilan ikinci ihalede de en dusuk teklif verdikleri,

- Kredi degerlendirme notlarinin A+ olmasina ve Oyak Renault'un 26.08.2013 tarihli
“Performans Degerlendirme Raporu”nda “A sinifi” hizmet verdiklerinin agikga ilan edilmesine
ragmen teknik ve finansal yetersizlik gerekgesiyle ihale konusu isin kendilerine verilmesinin
hukuka aykiri olarak engellendigi, isin Oyak Renault’'un bir grup sirketi ve ihalede rakipleri olan
Omsan Lojistik A.S.(Omsan)’ne verildigi

iddia edilmektedir.

G. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.9.2013 tarih ve 5863 sayi ile intikal eden basvuru
Uzerine hazirlanan 10.10.2013 tarih ve 2013-4-91/ii sayili ilk inceleme Raporu, 24.10.2013
tarihli Kurul toplantisinda gorusulerek, 13-59/840-M sayi ile dnarastirma yapilmasina karar
verilmistir. Ilgili karar uyarinca yapilan inceleme Uzerine hazirlanan 23.12.2013 tarih ve 2013-
4-91/OA sayili Onarastirma Raporu gérisilerek karara baglanmistir.

H. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; énarastirma konusuna iligkin olarak 4054 sayili
Kanun (Kanun)'un 41. maddesi uyarinca sorusturma acgilmasina gerek olmadigi sonug ve
kanaatine ulasildigi ifade edilmistir.

I. INCELEME VE DEGERLENDIRME
I.1. Hakkinda Onarastirma Yapilan Taraflar
1.1.1. Oyak Renault

1969 yilinda Renault, Oyak ve Yapi! Kredi Bankasi ortakligi ile kurulan ve iki yil sonrasinda
faaliyete gegen Oyak Renault, Renault marka binek araglarinin ve mekanik pargalarinin Uretimi
ve ihracatini gergeklestirmektedir. Renault Grubu’nun istiraki konumunda bulunan ve karoseri-
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montaj ve mekanik-sasi fabrikalari ile bir uluslararasi lojistik merkezinden olugsan Oyak Renault,
Renault Grubu’nun dinya ¢apindaki 38 Uretim merkezinden biridir. Yillik 360.000 otomobil ve
450.000 motor Uretim kapasitesine olan Oyak Renault, otomobil ile birlikte motor, vites kutusu,
on/arka takim, motor besigi ve yurtyen aksamlarin Uretimini gerceklestirmektedir.

1.1.2. Omsan

1978 yilinda Oyak’in igtiraki olarak kurulan Omsan, kurumlara ulusal ve uluslararasi dlgude
kapidan kapiya kara, hava, deniz, demiryolu, intermodal, milk run tagimaciligi, depo ve antrepo
yonetimi, bitmis arac¢ lojistigi, tehlikeli madde ve ddokme yuk tasimaciligi, ev-ofis lojistigi ve
lojistik danigmanlik hizmetleri sunmaktadir.

1.2. ilgili Pazar

Milk run nakliyesi, musterinin Uretim slrecinde kullanilacak olan malzemelerin belirli bir
sevkiyat programi dogrultusunda tedarikgilerden ¢ok durakl seferler ile toplanip mugsteriye
teslim edilmesidir. Bu yontemle A noktasindan B noktasina gidis ve tekrar geriye gelis islemi
yerine, sabit bir rotayl kullanarak, ayni anda farkli musterilerden gelen siparisleri birlestirerek
yukleme ve bosaltma yapilabilmektedir. Sik sevkiyat araliklariyla Gretim yapan igletmelerde
avantajli bir yontemdir.

Milk run sisteminde zincir Uyeleri, tasima faaliyetlerini kendileri planlamamakta, bu sisteme
gore tanimlanan surece dahil olmaktadir. Bu sistemin en buyuk faydasi her bir tedarikginin ayri
ayri tasima yapmasindan kaynaklanan maliyetlerin bir havuzda toplanmasi ve elde edilen bu
kaynakla lojistik hizmet saglayicilarinin masraflarinin karsilanmasidir.

Basvuru sahibi tesebbus disinda milk run nakliyesi alaninda faaliyet gosteren baslica firmalar
Ceva Lojistik Ltd. Sti. (Ceva), Borusan Lojistik Dagitim Depolama Tasimacilik Tic. ve San. A.S.
(Borusan), Unsped Global Lojistik Tic. A.S. (Unsped) ve Omsan’dir.

Dosya kapsaminda kesin bir ilgili Urin pazari tanimi yapilmamakla birlikte, en riskli duruma
gore hakim durum degerlendirmesi yapabilmek bakimindan milk run nakliyesi pazari esas
alinmistir. ligili cografi pazar Turkiye olarak belirlenmistir.

1.3. Degerlendirme

Dosya konusu iddia 4054 sayili Kanun’'un 6. maddesi kapsaminda degerlendirilebilir. Bu
cercevede oncelikle Oyak Renault'un hakim durumda olup olmadigi tespit edilmelidir. Milk run
nakliyesi hizmeti alan bazi tesebbuslerin bu hizmete iligkin harcama tutarlari ve bu verilere gére
hesaplanan pazar paylarina Tablo 1 ve Tablo 2’de yer veriimektedir. Pazar payi
hesaplamalarinin sadece dosya kapsaminda bilgi talep edilen tesebbusler dikkate alinarak
yapildigi belirtiimelidir. Bir baska deyisle tabloda yer veriimeyen tesebbuslerin de bulunmasi
nedeniyle tesebbuslerin pazar paylari bu dederlerden daha dusuk olacaktir.

Tablo 1: Tesebbuslerin milk run nakliyesine yonelik harcama tutarlari (TL)

2012 2013 (ilk 10 ay)
OYAK RENAULT ) ()

BOSCH

BSH

FORD

HONDA

KARSAN

TOFAS

TOYOTA OTOMOTIV

DEMIRDOKUM

TOPLAM

Kaynak: Tesebbislerden elde edilen bilgiler
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Tablo 2: Tesebbuslerin milk run nakliyesi hizmet alimlarina gére pazar paylari (%)

2012 | 2013 (ilk 10 ay)
OYAK RENAULT (.....) (.....)
BOSCH (.....) (.....)
BSH (.....) (.....)
FORD (.....) (.....)
HONDA (.....) (.....)
KARSAN (.....) (.....)
TOFAS _ (.....) (.....)
TOYOTA OTOMOTIV (.....) (.....)
DEMIRDOKUM (.....) (.....)
TOPLAM (.....) (.....)
Kaynak: Tesebbislerden elde edilen bilgiler

Goruldagua Uzere Oyak Renaultun 2012 ve 2013 yillarinda milk run nakliyesi pazarindan
hizmet alimi sirasiyla pazarin yaklasik (.....) ve (.....)'i olarak gerceklesmistir. Buna karsilik
Ford’un pazar payi ise sirasiyla yaklagik (.....) ve (.....)dir. Yukarida da belirtildigi gibi tabloda
yer verilenlerin diginda milk run nakliyesi hizmeti alan baska tesebbuslerin de bulundugu
dikkate alindiginda, Oyak Renault'un pazar payi daha da disuk olacaktir. Bu gergevede Oyak
Renault'un bu pazarda hakim durumda olmadigi sonucuna ulagilmaktadir. Tablolardan ayrica
Oyak Renault'un diginda milk run nakliyesi hizmeti alan Honda, Ford, Toyota, Tofas, Bosch
gibi birgok alternatif firmanin ve bunlarla da galisabilme imkaninin bulundugu anlagiimaktadir.

Tablo 3’de ise milk run nakliyesi hizmeti sunan firmalarin milk run nakliyesi hizmetinden elde
ettikleri gelirlerin lojistik hizmetinden elde ettikleri gelirler igindeki payina yer verilmektedir:

Tablo 3: Tegebbuslerin milk run gelirlerinin toplam gelirlerine orani

2012 | 2013 (ilk 10 ay)
SIKAYETCI (.....) (.....)
OMSAN (.....) (.....)
BORUSAN (.....) (.....)
CEVA (.....) (.....)
UNSPED (.....) (.....)
Kaynak: Tesebbislerden elde edilen bilgiler

Tablodan goruldugu tzere, milk run nakliyesinden elde edilen gelirler, tesebbuslerin toplam
gelirleri icinde cuzi bir orani olusturmaktadir.

Bu ¢ergevede milk run nakliyesi hizmeti sunan tesebbuslerin bu hizmeti Oyak Renault’a temin
etmelerinin vazgecilmez nitelikte olmadigi agik bir sekilde goértlmektedir.

Bu hususlar 1siginda dosya konusuna iligkin olarak sorusturma agilmasina gerek olmadigi
sonucuna ulagiimistir.

J. SONUC

Dlzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, 4054 sayili Kanun'un 41. maddesi
uyarinca sikayetin reddi ile sorusturma agilmamasina OYBIRLIGI ile karar verilmigtir.
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