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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2005-3-42 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 05-28/320-82
Karar Tarihi : 25.4.2005

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, Prof. Dr. Ziihti
AYTAC, Rifki UNAL, Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M.
Sira¢g ASLAN, Sireyya CAKIN

B.RAPORTORLER: Aydin CELEN, Pelin ERDOGAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Marzotto S.p.A.

- Verzoletto S.p.A.
Temsilcileri: Av. GOnenc GURKAYNAK ve Av. Zimriit
ESIN
Esin Lokmanhekim igtem Giirkaynak Ortak Avukatlik
Barosu Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mah.
Besiktas-istanbul

D. TARAFLAR : - Marzotto S.p.A.
Via Marconi 16-18 Milano ITALYA

- Verzoletto S.p.A. _
Via Trossi 9 Verrone (Biella) ITALYA

E. DOSYA KONUSU: Marzotto SpA ile Manifattura Lane Folco SpA
aracihgiyla Verzoletto SpA tarafindan kurulacak ortak girisime izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 1.4.2004 tarih, 2075 sayi ile giren
ve en son 19.4.2005 tarih, 2494 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig’in ilgili hukdmleri uyarinca yapilan inceleme
sonucu diizenlenen 22.4.2005 tarih 2005-3-42/0i-05-AC sayili Ortak Girisim
On inceleme Raporu, 22.4.2005 tarih ve REK.0.07.00.00/62 sayili Bagkanlik
onergesi ile 05-28 sayili Kurul toplantisinda gorUsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: iigili Rapor'da; Marzotto S.p.A ile
Manifattura Lane Folco S.p.A. araciigiyla Verzoletto S.p.A. tarafindan
kurulacak ortak girisim islemi, 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda bir islem
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olmakla birlikte, islemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi anlaminda hakim
durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun
sonucunda ulkenin butund yahut bir kisminda ilgili Grin piyasalarindaki
rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasi sonucunu doguran bir islem olmadig,
ayrica, Cerceve Anlasmanin VIII. maddesinde yer alan rekabet etmeme
yukumldalagu ve VII. maddesinin 7.5. bolumunde yer alan gizlilik yasagina
iliskin hukUmlerin yan sinirlama olarak kabul edilebilecedi, bu nedenle
bildirime konu devralma islemine izin verilmesi gerektigi

ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1. Marzotto S.p.A.

Marzotto S.p.A., tekstil ve giyim sektdrinde faaliyet gOsteren ve hisseleri
italyan borsasinda islem goren ve hisselerinin %72’si halka arz edilmis bir
italyan tesebbusidir. Marzotto Grubu’nun kontrol ettigi Lanerossi Filati sirketi,
‘Lanerossi Filati” markasi altinda triko ve o6rti endustrisi icin yun ve yln
karisimi iplik Uretimi ve pazarlamasi alaninda faaliyet gostermektedir. Grubun
yun iplik dretimi faaliyetinde bulunan diger sirketi Almanya’da yerlesik
Marzotto GmbH yoluyla hisselerinin %99,97’sini elinde bulundurdugu AB
Liteksas isimli Litvanya sirketinin subesi UAB Lietvilna’dir.

Marzotto Grubu’nun Turkiye’'de ilgili Grin pazarinda bagdli ortaklik, istirak ya da
distribator araciligiyla herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Marzotto
Grubu’nun Turkiye'de ilgili Grin pazarinda elde ettigi 2004 yil cirosu, yaklasik
(e, ) YTL olup, yurtdigsindan Turkiye'ye yapilan satiglar kanaliyla
gerceklesmistir.

Marzotto S.p.A.’nin yonetim kurulu Gyeleri; Antoni Favrin (Baskan), Andrea
Dona dale Rose (Bgk. V.), Ferdinando Businaro, Luca Corabi, Sergio Erede,
Gaetano Marzotto, Nicola Marzotto, Umberto Marzotto, Luigi Amato Molinari,
Roberto Notarbartolo di Villarosa, Paolo Scaroni, Dario Federico Segre,
Franco Todisco, Enrico Valdani ve Giuseppe Vita’dan olusmaktadir.

H.1.2. Verzoletto S.p.A. ve Manifattura Lane Folco S.p.A. (MLF)

Verzoletto S.p.A., tekstil ve iplik sektoriinde faaliyet gdsteren bir italyan
sirketidir. Verzoletto Grubu’nun hisselerinin %76,7’sini elinde bulundurdugu
MLF sirketi, triko ve yorgan endustrisi i¢cin yun karisimi iplik ve akrilik iplik
uretimi ve pazarlanmasi alaninda faaliyet gostermektedir. Verzoletto, MLF’yi
2001 yilinda Cav Giancarlo Folco’dan devralmistir.

Verzoletto Grubu’nun Turkiye’de ilgili Grin pazarinda bagli ortaklik, istirak ya
da distribator araciligiyla herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Verzoletto
Grubu’nun Turkiye'de ilgili Grin pazarinda elde ettigi 2004 yih cirosu, yaklasik
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(heereeeeienn, ) YTL olup, yurtdigindan Turkiye’ye yapilan satiglar kanaliyla
gerceklesmistir.

Verzoletto’nun yonetim kurulu dyeleri; Tonino Verzoletto (Baskan), Giacomo
Verzoletto, Stefano Verzoletto ve Giovanni Verzoletto’dan olusmaktadir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Marzotto S.p.A. ve Verzoletto S.p.A.’nin faaliyet gosterdigi ve kurulacak ortak
girisime aktarmayi 6ngordukleri faaliyetlerinin yan ve yun karisimi iplik ve
akrilik iplik oldugu g6zoéninde bulundurularak, ilgili Grin pazari ayri ayri “yun
ve yun karigimi iplik” ve “akrilik iplik” pazarlar olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

YUin ve yun karisimi iplik ve akrilik iplik agisindan pazara giris, arz
kaynaklarina ulagsma, Uretim, dagitim, pazarlama ve satis sartlarinin bdlgesel
bir farklihk gostermedigi gozonune alinarak, ilgili cografi pazar “Turkiye
Cumhuriyeti Sinirlari dahili” olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Tarkiye'de faaliyeti bulunmayan Marzotto S.p.A. ve Verzoletto S.p.A., bir
Ortak Girisim kurarak, faaliyette bulunduklari yin ve yln karisimi iplik ve
akrilik iplik Gretimini bu Ortak Girisime devretmek Uzere anlagsmistir. Ortak
Girisim kurulmasi islemi, Cerceve Anlasma ile duzenlenmistir. Dosya
mevcudu bilgi ve belgeden taraflarin imzaladigi 18.3.2005 ve 24.3.2005 tarihli
baglayici niyet mektuplarinin ek olarak sunuldugu anlasiimistir. Niyet
mektuplari uyarinca taraflarin, tUm rekabet izinlerinin alinmasi sartiyla ve
takiben Cerceve Anlasmayl Kapanis tarihinde aynen imzalayacaklarini
taahhut ettikleri belirtilmigstir.

Kurulmasi dusutnudlen “Filati Italiani Srl” isimli Ortak Girisim, bir limited sirket
niteliginde olup, taraflar ortak girisimde %50’ser hisse sahibi olacaktir.
Cerceve Anlasma uyarinca, Marzotto S.p.A. ylin ve yun karisimi iplik
boélumleri olan Lanerossi Filati ve AB Liteksas’in subesi UAB Lietvilna’yr Ortak
Girisime devredecektir. Marzotto Grubu’nun kontrol ettigi Lanerossi Filati
sirketi, “Lanerossi Filati” markasi altinda triko ve Orti endustrisi igin ylun ve
yun karigimi iplik Uretimi ve pazarlamasi altinda faaliyet gdstermektedir. AB
Liteksas ise, keten iplik, battaniye ile triko ve battaniye sektorleri igin yun iplik
Uretimi ve satigi faaliyeti ile istigal etmektedir. Ote yandan Verzoletto Grubu,
ilgili pazarda faaliyet gosteren MLF isimli girketini Ortak Girisime
devredecektir. MLF, yun ve yun karigsimi iplik ve akrilik iplik Gretiminde faaliyet
gOstermektedir.

Marzotto Grubu’nun %100’Une sahip oldugu Newco Lanerossi ve Verzoletto
Grubu'nun kontrol ettigi Newco MLF, Ortak Girisimin kurulmasini takiben
Ortak Girisime katilacak ve tasfiye edilecektir.
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Dosya mevcudu bilgi ve belgelerin incelenmesi sonucunda, henuz taraflar
arasinda Ortak Girisim Anlagsmasi’nin yapilmamis oldugu tespit edilmigstir. Bu
nedenle dosyanin 4054 sayili Kanun kapsaminda degerlendirmeye tabi
tutulamayacagi kanaatine varilmistir.

i. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; dosya konusu Ortak
Girisim anlagmasinin, henuz taraflar arasinda yapilmamis olmasi nedeniyle,
4054 sayih Rekabetin  Korunmasi Hakkinda Kanun kapsaminda
degerlendirmeye tabi tutulamayacagina OYCOKLUGU ile karar verilmistir.
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25.04.2005 tarih ve 05-28/320-82 Sayili Kurul Karari’'na

KARSI OY GEREKGESI

Kurulmasi duasunulen “Filati Italiant Srl” isimli ortak girisime, Cerceve
Anlagma’nin imzalanmamasi, dolayisiyla, taraflar arasinda hentz anlasma
yapilmamis oldugu gerekgesiyle Kurul tarafindan izin verilmemistir. Kurul
Karari’'na asagidaki gerekgelerle katilmiyorum:

1.Kurulacak Ortak Girisim, 1997/1 sayili Tebli§ kapsaminda ele alinmasi
gereken bir islem olmakla birlikte, hakim durum yaratan veya mevcut bir
hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda ulkenin batind veya bir
kisminda ilgili Grin piyasalarindaki rekabetin 6nemli Odlguide azaltiimasi
sonucunu doguran bir islem degildir. Bunun gibi Cer¢ceve Anlasmanin rekabet
etmeme ve gizlilik yasagina iligkin hukimlerinin yan sinirlama olarak kabul
edilebilecegi, dolayisiyla Ortak Girisime izin verilmesi gerektigi de dosya
Raportorleri tarafindan ifade edilmigtir.

2.Yurtdisinda bulunan ana firmalarca kurulan Ortak Girisim, esasen yine
yurtdiginda faaliyette bulunacak, eldeki bilgilere gore Turkiye Cumhuriyeti
piyasalari ile iligkisi sinirh kalacaktir. Cunku, kurucu sirketler olan, Marzotto
S.p.A’nin da, Verzoletto S.p.A’'nin da, Turkiye’deki ilgili Grin pazarinda, bagli
ortaklik, istirak ya da distribator araciligiyla yaptiklari herhangi bir faaliyetleri
bulunmamakta, Turkiye ile ilgili cirolari, sadece vyaptiklari dogrudan
satislardan kaynaklanmaktadir.

3. Ortak Girisim'in kurucu taraflari, karsilikli muzakerelerle olusturduklari,
kurulusla ilgili mutabakati ifade eden ve tim “Rekabet Otoriteleri’nden izin
alindiktan sonra imzalamay! taahhUt ettikleri Cergeve Anlagsmayi Kurul'a
sunmuslardir. llgili dosya igeriginden anlasildigina gére, italyan mevzuati,
Cerceve Anlasma’nin, sendikalarla da muizakere edildikten sonra
imzalanmasini 6ngdérmektedir. Kurucular, bu muzakerelerin zaman alabilecegi
dusuncesiyle Anlasma’yl oncelikle Rekabet otoritelerine sunmaktadirlar.
Kurul ise, Cerceve Anlasmanin ekinde sunulan “baglayici niyet mektuplari’nin
kiymeti harbiyesinin olmadigi, sonradan donulmemek taahhudu ile bile olsa,
imzalanmamig bir Cerceve Anlagsmaya gore izin verilemeyeceg@i kararini
almistir. Ayni dosya ile ilgili olarak, Aiman ve Avusturya Rekabet otoritelerinin
degerlendirmesi ise olumlu olmustur.

4.Yazili, geri donilmemek  taahhidi ile ve “ortak girisimin kurulus
formaliteleri agisindan bu yola girildigi” ifade edilerek, halen imzalanmamis bir
Cerceve Anlasmasiyla Kuruma intikal eden ortak girisime izin verilmesi
talebine, bu sartlarda olumlu bir cevap verilebilirdi .Simdi imzalanmadigi igin,
beyan edilen anlagsmadan zamanla donulebilecedi, Kurul’un “danigsmanlik’
yapmamasi gerektigi gibi gerekgelere dayandirildigi anlagilan “izin vermeme”

islemi, olsa olsa, mutesebbislerin risk algilamalarinin irrasyonel oldugu ve
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Kurulun bu sekilde, gereksiz yere mesgul edilip, istismar edildigi gibi,
karamsar bir degerlendirme ve yaklasimdan kaynaklanabilir.

Halbuki normal sartlarda, bir mitesebbis, isletmeci veya yonetici agisindan,
kamu otoritelerine beyan edilen bilgilerin dogrulugu ve taahhdt edilen
hususlarin yerine getirilmesi esastir. izin talebinde bulunanlar veya
mutesebbisler agisindan, daha sonra ortaya ¢ikacak veya belirlenebilecek ve
belki de altindan kalkilamayacak agir bir “fatura” 6denmesi sonucunu
doguracak olumsuz bir eylem veya isleme bugtinden tesebbis etmek, olsa
olsa “g6zu karalik” olacaktir. Kurul veya Kurum agisindan ise “durum “daha da
aciktir: Genel hukuk, mantik ve organizasyon ilkelerine aykiri olmamak
kaydiyla, kaynaklarin etkin kullanimina yardimci olmak, bunu temin icin de,
‘calisma sistemi’ni gelistirmek, aklin, mantigin ve ig ahlakinin geregidir.
“‘Hukuk” dogru anlasilir ve uygulanirsa, hi¢ bir zaman “akli selime”, verimlilige
ve “hayat’a ters dismeyecektir.

5.0rtak girisim taleplerinin  her hallkarda, anlagsmanin imzalanmasindan
sonra de@erlendirilebilecedi ve dolayisiyla, sakincasi yoksa izin verilebilecegi
seklindeki bir anlayis ve uygulama, gereksiz, gerekgesiz bir burokratik
yaklasim olmasinin yani sira, “kurumsal etkinlik” amacina da hizmet
etmemektedir. Boyle bir yaklasim, ex ante denetime de imkan veren, pratik,
usul ekonomisi agisindan anlamli bir yol ve yonteme ters diusmekten baska
bir sey degildir.

Prof.Dr.Nurettin__KALDIRIMCI
Kurul Uyesi



