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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-4-014 (Devralma)
Karar Sayisi : 24-25/617-259

Karar Tarihi : 06.06.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Al GEZ__BELi, Melih Gokhan DURMUS
Busra OZKUL, Melike ER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - PAI PArtners S.A.R.L.
Temsilcileri: Dr. M. Fevzi TOKSQY, Bahadir BALK]I,
Ertugrul CANBOLAT, Can YILDIZ
Tekkeci Sok. No. 3-5 34345, Arnavutkdy-Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Audiotonix Holdings Limited’in tek kontroliniin PAI
Partners S.A.R.L. tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 06.05.2024 tarihli ve
51523 sayil yazi ile giren ve eksiklikleri en son 22.05.2024 tarihli ve 52132 sayili yazi
ile tamamlanan bildirim {zerine diizenlenen 04.06.2024 tarih ve 2024-4-014/0i sayili
Devralma On inceleme Raporu gérisilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda; Audiotonix Holdings Limited (AUDIOTONIX) tek kontrolinun PAI Partners
S.A.S’nin (PARTNERS S.A.S) hisselerinin tamamini elinde bulundurdugu PAI Partners
S.a.r.L. (PAlI PARTNERS) tarafindan devralinmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu devralma igleminin temelini, taraflar arasinda 22.04.2024 tarihinde
imzalanan Hisse Satin Alma Soézlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir. PAI
PARTNERS, bildirim konusu iglemin amaglari dogrultusunda AUDIOTONIX’in
hisselerinin devralinmasi amaciyla kurulmus olan Aerosmith Bidco Limited’in dolayli tek
kontroline sahiptir. AUDIOTONIX’in hissedarlari olan (.....), (.....) ve (.....);
AUDIOTONIX'in is plani, bitge veya 6nemli yatirimlari gibi stratejik piyasa kararlari
uzerinde herhangi bir veto hakkinin bulunmadigindan mevcut durumda ARDIAN
tarafindan kontrol edilen AUDIOTONIX'in kontroli PARTNERS S.A.S’a gegecektir. Bu
nedenle islemin 2010/4 sayili Teblid’'in 5. maddesi kapsaminda devre konu tesebbus
uzerinde kalici kontrol degisikligi meydana getiren bir devralma iglemi oldugu
anlasiimaktadir.

2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasinda; “Tlrkiye cografi pazarinda faaliyet
goésteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tiirkiye 'deki kullanicilara hizmet sunan teknoloji
tesebblslerinin devralinmasina iliskin islemlerde; birinci fikranin (a) ve (b) bentlerinde
yer alan iki yiz elli milyon TL esikleri aranmaz.” hUkmu yer almaktadir. 2010/4 sayili
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Teblig'in 4. maddesinde ise teknoloji tesebbusleri kavraminin dijital platformlar, yazilim
ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler, biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve
saglk teknolojileri alanlarinda faaliyet goOsteren tesebbusleri veya bunlara iliskin
varliklari kapsadigl duzenlenmistir.

Taraflardan edinilen bilgiye goére, AUDIOTONIX'in ses igleme (audio processing),
kontrol ve igletim sistemi yazilimlar tedarik ettigi ve Turkiye’de plugin yazilimi satigi
gerceklestirerek gelir elde ettigi gorulmektedir. Bu c¢ercevede AUDIOTONIX’in
masterilerine sunmus oldugu hizmetler bakimindan 2010/4 sayili Teblid’in 4.
maddesinde belirtilen “teknoloji tesebbusu” tanimi altinda yer alan yazilim alaninda
faaliyet gosterdigi ve bu sebeple teknoloji tesebbisl tanimi kapsaminda yer aldigi
anlasiimaktadir. Ayrica s6z konusu tesebbusun Turkiye’de ciro elde etmesi nedeniyle
2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasina gore Tiirkiye cografi pazarinda
faaliyet gésterme unsuru da saglanmaktadir.Bu kapsamda, 2010/4 sayili Teblig’in 7.
maddesinin ikinci fikrasi uyarinca, teknoloji tesebbuslerinin devralinmasina iligkin
islemlerde devre konu tesebbls bakimindan iki yuz elli milyon TL ciro esigi
aranmayacagindan ve devralan konumundaki PARTNERS S.A.S’in dlinya cirosu, ilgili
maddede 6ngorulen esikleri astigindan bildirim konusu islemin, 2010/4 sayili Teblig’in
7. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendi ile ayni maddenin ikinci fikrasi uyarinca
Kurulun iznine tabi oldugu sonucuna ulagiimigtir.

Taraflarca sunulan bilgiler incelendiginde, devre konu tesebblis konumunda olan
AUDIOTONIX'in profesyonel ses miksaj konsollarinin tasarimi, muhendisligi ve
uretiminin yani sira konsollarin diger konsollarla baglanti kurmasini saglayan ag
ekipmanlari; bir konsoldan uzaktan ve fiziksel olarak mizik dizenleme ile miksajinda
kullanilan arayuz Urunleri; ses isleme, kontrol ve igletim sistemleri gibi yazilim Granleri
ile ilgili irunlere bagl yedek parca ekipmanlarin tedariki gibi alanlarda faaliyet gosterdigi
anlasiimaktadir.

Diger yandan basvuruda AUDIOTONIX’in; Fourier Audio Limited (FOURIER) Gnvanli
istirakinin musterilerin canli bir ortamda pluginleri ¢alistirmasini saglayan bir donanim
artna olan “Transform” adh bir Grine sahip oldugu ancak FOURIER'in su anda
bagimsiz bir yazilim satisi1 yapmadigi ve Turkiye’de son mali yilda yazilimla ilgili olarak
herhangi bir ciro elde etmedigi vurgulanarak AUDIOTONIX'in ses miksaj konsollarinin
ise canli muzik gosterilerinde, sahne produksiyonlarinda, ibadethanelerde, ses
uygulamalarinin kaydedilmesinde ve canh spor, TV sovlari ve radyo yayinciligr gibi
alanlarda kullanildigi ifade edilmektedir.

Devralan tesebbus konumunda olan PAI PARTNERS'In ise Turkiye’'de portfoy sirketleri
ve igtirakleri aracilhigiyla; markal gozluk, makyaj, koku, cilt bakimi, kigisel ve agiz bakimi
pazarlarina yonelik ambalajlama hizmetleri, gelismis yalitim kopuk Grunleri Gretimi, gida
perakende zinciri bunyesinde sarkuteri ve igecek UrUnleri toptanciligi, otomotiv
endustrisine yonelik deri tedariki, ilag endustrisine yonelik cam ambalaj Uretimi, ¢evrim
ici hediye perakendeciligi, tesis yonetim hizmetleri saglayiciligi, dondurma,
havayollarina yonelik kargo tasimaciligi kapasitesi yonetimi, gida bilesenleri tedariki,
KOBi'lere yénelik muhasebe, vergi, denetim, danismanlik, insan kaynaklari ile bordro
desteg@i hizmetleri ve giyim-moda perakendeciligi alanlarinda faaliyet gosteren portfoy
sirketlerini yonettigi belirtiimektedir.

Bu kapsamda, PAl PARTNERS’In Turkiye’de faaliyet gdsteren portfoy sirketleri su
sekildedir:
e Marcolin SpA: 16 farkl markadan olusan portfoyu ve 80’den fazla Glkede bulunan
dagitim agi ile markali gozlik sektorinde faaliyet gdostermektedir.
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Albéa Services SAS.: Kuresel seviyede makyaj, koku, cilt bakimi, kisisel bakim
ve agiz bakimi pazarlarina yonelik genis ambalajlama hizmetleri sunmaktadir.
Armacell International S.A.: Gelismis yalitim ve tasarlanmis kopuk drunleri
ureticisidir.

Euro Ethnic Foods: Sarkuteri ve igecek urunleri toptancisidir.

Conceria Pasubio S.p.A: Otomotiv endUstrisine yonelik deri tedarik eden ve bu
alanda uzmanlasmis bir sirkettir.

SGD S.A.: ila¢ endiistrisine ydénelik cam ambalaj tireten bir kurulustur.
MYFLOWER S.A.: Cevrim i¢i hediye perakendecisidir.

Scrigno S.p.a.: Avrupa’da faaliyet gosteren tam entegre bir agiig ¢ozimleri
firmasidir.

Apleona GmbH: Tesis yonetim hizmetleri saglayicisidir.

Froneri International Limited: Kiresel bir dondurma firmasidir.

World Freight Company: Havayollarina yénelik kargo tasimaciligi kapasitesini
yonetmektedir.

NovaTaste—SSG: Gida bilesenleri tedarikgisidir.

Azets: KOBI'lere yonelik muhasebe, vergi, denetim, danismanlik, insan
kaynaklari ve bordro destegi hizmetleri sunmaktadir.

Tendam: Giyim ve moda perakendecisidir.

(12) PAIPARTNERS'In Turkiye’de yerlesik olan ve g portfdy sirketi altinda faaliyet gosteren
alti igtiraki ise su sekildedir:

Leisure Kargo Tasimacilik ve Tic. AS ile Air Logistics Tasimacilik Temsilcilik ve
Tic. Ltd. Sti. (WFC): WFC, hava kargo yuk kapasitesi ve yonetim hizmetlerinin
satigini, bu hizmetleri kendi bunyesinde sunmayan havayollarina saglayan genel
satis ve hizmet acentesidir.

Armacell Yalitim AS: Teknik ekipmanlar igin yalitim malzemeleri, akustik ve hafif
uygulamalar icin yluksek performansli kdpukler, geri donustirilmus pet Grlnleri,
yeni nesil aerojel teknolojisi ve pasif yangin koruma sistemlerinin tedarikini
gerceklestirmektedir.

Apleona Tesis Ydnetim Hizmetleri ve Tic. Ltd. Sti., Apleona Real Estate Milk
Yénetim Hizmetleri Tic. Ltd. Sti. ve RGM Turkey Gayrimenkul Yonetim ve isletme
AS (birlikte APLEONA): APLEONA, o6zellikle teknik tesis yonetimi (6rn. bina
isletimi ve bakimi, enerji yonetimi), altyapi tesis yonetimi (6rn. temizlik, catering,
guvenlik) ve ticari tesis yonetimi (6rn. mulk ydnetimi, faturalama, s6zlesme
yonetimi) gibi hizmetleri saglayan bir gayrimenkul hizmet sirketidir.

(13) Yukarida yer verilen bilgiler dogrultusunda, devralan konumundaki PAl PARTNERS ve
PAlI PARTNERS tarafindan yonetilen portfdy sirketlerinin faaliyetleri ile devre konu

(14)

AUDIOTONIX’in Turkiye’deki faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay ve/veya dikey

ortiusmenin bulunmadigr degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve de@erlendirmeler sonucunda s6z konusu islem

sonucunda 4054 sayih Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumu guglendirilmesi olmak tzere, ulkenin butinu
yahut bir kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin
s6z konusu olmayacag! kanaatine ulagiimigtir.
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H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin
rekabetin 6nemli Olglide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin
verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara Idare
Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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