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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-4-74 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 19-03/16-7

Karar Tarihi :10.01.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN (Ikinci Bagkan), Adem BIRCAN,

Mehmet AYAN, Ahmet ALGAN, Hasan Huseyin UNLU
B. RAPORTORLER: Ciineyd DAL, Damla YAZ, Baris BIRCAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - LG Electronics Inc.
- Lufthansa Technik AG
Temsilcileri: Av. Efser Zeynep ERGUN, Av. Sibel Yilmaz ATIK
Mecidiyekdy Mah. Bliylikdere Cad. No: 67-71 Alba Is Merkezi
K:7 334387 Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: LG Electronics Inc. ile Lufthansa Technik AG arasinda
tam islevsel ortak girisim sirketleri kurulmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 20.12.2018 tarih ve 8949 sayi ile giren
bildirim (zerine dizenlenen 04.01.2019 tarih, 2018-4-74/Ol sayili On Inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Dosya konusu basvuru ile Lufthansa Technik AG (LHT) ve LG Electronics Inc. (LG)
tarafindan U¢ adet ortak girisim sirketi (JVCo-A, JVCo-P, JVCo-S) kuruimasina 4054
saylll Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir .

2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin Gg¢lncu fikrasi hikmua gergevesinde, bir ortak
girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma iglemi sayilabilmesi igin i) ortak
kontrol altinda bir tesebbistin bulunmasi ve ii) ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi
varlik (tam iglevsel) olarak ortaya c¢ikmasi unsurlarinin birlikte saglanmasi
gerekmektedir.

Ortak Girisim Sozlesmesi uyarinca kurulacak olan ortak girisimlerden JVCo-A ile
JVCO-P sirketlerinin sermaye hisselerinin %(.....)'ine LHT, %(.....)una LG sahip
olacaktir. JVCo-S’nin hisselerinin %(.....)’sini JVCo-A, %(.....)’sini ise JVCo-P kontrol
edecektir. Her U¢ ortak girisim sirketi de ayri ayn iki yonetici direktérden olusacak
sekilde kendi ydnetim kuruluna sahip olacaktir. LG ve LHT her sirket icin birer
yonetici direktor aday gdsterecektir. JVCo-A ile JVCO-P sirketlerinin yonetim kurullari
birbirinin aynisi olacaktir. Yonetici direktorler, ilgili olduklar sirketlerin genel
idaresinden mustereken sorumlu olup, alinacak kararlar Ortak Girisim Sozlesmesi'ne
gore genellikle oybirligi (6rnegin, butge dahil is planinin hazirlanmasi ve sunulmasi
karari oybirligi ile verilebilirken, glnluk is ya da havacilik glvenligi gereksinimleriyle
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ilgili kararlarin alinmasi igin oybirligi aranmamaktadir) ile kararlastirilacaktir. Sonug
olarak, taraflarin ortak girisimler ile ilgili onemli kararlar konusunda anlasmaya
varmak zorunda bulunduklari, bu nedenle kurulmasi planlanan ortak girigsim
sirketlerinin taraflarca ortak kontrol edileceg@i anlagiimigtir.

Bildirim Formunda yer alan bilgilerden, kurulacak ortak girigsim sirketlerinin bir iktisadi
varligin tum iglevlerini kalici olarak yerine getirebilecek nitelikte olacagi, kendi
badimsiz kadrolari ile ticari faaliyetlerini gergeklestirecegi anlasiimaktadir.
Dolayisiyla, s6z konusu sirketlerin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligi tagiyacagi
degerlendiriimektedir.

Netice itibariyla, kurulacak ortak girisim girketleri taraflarin ortak kontrolinde,
badimsiz bir iktisadi varlik niteliginde olacagindan, bildirim konusu iglemin 2010/4
saylli Teblig’in 5. maddesi gercevesinde bir devralma iglemi oldugu sonucuna
variimistir. Diger taraftan, taraflarin cirolarinin 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendinde 6ngorulen egsikleri agsmasi nedeniyle iglemin izne tabi
oldugu anlasiimigtir.

Bildirime konu ortak girisim sirketleri ugak ve kabin yonetim sistemleri ile kabin igi
yolcu eglence, aydinlatma ve gosterim sistemlerine yonelik Grun ve hizmetlerin
tasarimi, uretimi, bakimi ve satisi alanlarinda faaliyet gosterecektir. Ortak girigsim
sirketlerinden JVCo-A, ugak ve kabin yonetim sistemleri ile aydinlatma sistemlerine;
JVCo-P, yolcu ugaklarindaki kabin ici eglence ve goruntu sistemlerine; JVCo-S ise,
satig, pazarlama ve birinci seviye musteri hizmetlerine odaklanacaktir.

Bildirim Formundaki bilgilere gore, LHT ve LG'nin faaliyetleri arasinda herhangi bir
yatay veya dikey ortisme bulunmamaktadir. Ayrica, Ortak Girisim Sézlesmesi’nde
yer alan rekabet etmeme yukumlalugu ortak girisim sirketlerinin faaliyet gosterecegi
kabin ici eglence sistemleri, kabin yonetim sistemleri ve kabin aydinlatma sistemleri
alanlarinda ana tegebbusler olan LHT ve LG’nin hizmet vermesini engellediginden,
ortak girisim sirketleri ile ana tesebbusler arasinda da yatay bir ortusmeden
bahsedilemeyecektir.

Diger taraftan, Bildirim Formunda yer alan bilgilere goére, LHT nin business jetler
O0zelinde kabin ici eglence/yonetim/aydinlatma sistemleri faaliyetleri devam edecek,
ancak ticari jetler 6zelinde faaliyeti bulunmayacaktir. Bu bakimdan, ortak girisim
sirketlerinin verdigi hizmetler ile LHT nin faaliyetleri arasinda yatay bir ortismenin
meydana gelmesi s6z konusu olabilecektir. LHT nin bu alandaki 2017 yili kuresel
pazar paylarinin; genel olarak kabin igi eglence sistemleri pazarinda’ %(.....), kabin
ici eglence sistemleri daha dar anlamda ticari ugaklar ve business jet ugaklar icin ayri
ayri ele alinirsa ticari ugaklar igcin %(.....), business jetler igin ise %(.....) oldugu
goOrulmektedir. Kabin aydinlatma sistemlerinde ise LHT kuresel olarak %(.....) pazar
payina sahiptir.? Dosya mevcudu bilgilerden, LHT'nin bahsi gecen pazarlardaki
paylarinin oldukga dusuk oldugu ve kuresel capta guglu rakipleri bulundugu
anlasilmis  olup, s6z konusu islemin rekabet¢ci endise yaratmayacagi
degerlendiriimektedir.

LHT nin dahil oldugu Lufthansa Grubu hava yolu tasimacihg alaninda faaliyet
gOstermektedir ve Turkiye'de ug¢ istiraki bulunmaktadir (Glines Ekspres Havacilik
A.S. (SUNEKSPRESS), LSG Sky Chefs Havacilik Hizmetleri A.S. ve LSG Sky Chefs

1 S6z konusu pazar paylarinda kabin ici ydnetim sistemlerine iligkin faaliyetler de dikkate alinmigtir.
2 Bildirim Formunda pazarin kiiresel yapisi nedeniyle Tirkiye pazar payi igin net bir veri verilememekle
birlikte LHT’nin toplam pazar payinin (.....)'i bulmadigi belirtiimistir.
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istanbul Catering Hizmetleri A.S.). Her ne kadar bu istirakler ile ortak girisimin
faaliyetleri arasinda yatay bir ortisme bulunmasa da SUNEKSPRESS, havayolu
tasimaciligi alaninda hizmet veren ve dolayisiyla dosya konusu hizmetlerin alicisi
konumunda olan bir sirkettir. Dolayisiyla taraflarin faaliyetleri arasinda dikey iligkiden
bahsedilebilecektir. Ancak uluslararasi olgekte havayolu tagimaciliginda rekabetin
yogun olmasi, ortak girisim sirketlerinin faaliyet gosterecegi alanlarin rekabete acgik
olmasi ve kabin i¢i eglence, kabin yonetim ve aydinlatma sistemleri icin gesitli tedarik
imkanlarinin varhg gibi nedenlerle s6z konusu dikey Ortusmenin rekabeti olumsuz
etkilemeyecegi ongorulmektedir.

Yukarida yer verilen aciklamalar gergevesinde; bildirim konusu islem sonucunda,
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi bakimindan herhangi bir pazarda hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece rekabetin
onemli dlgude azaltilmasi sonucunun ortaya ¢ikmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§g kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bodylece rekabetin 6nemli Olgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle igleme izin veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
giin igcinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lzere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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