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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-2-94 (Devralma)

Karar Sayisi : 11-19/345-107

Karar Tarihi : 31.03.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Ismail Hakki KARAKELLE,
Do¢. Dr. Cevdet llhan GUNAY, Murat CETINKAYA, Resit
GURPINAR

B. RAPORTORLER: Hakan Suat OLMEZ, Yalginer YALCIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Danaher Corporation
Temsilcileri: Av. Gonenc GURKAYNAK,AV_. K. Korhan YILDIRIM
Citlenbik Sok. No:12 Yildiz Mah. Besiktas-Istanbul
D. TARAFLAR : - Danaher Corporation

2099 Pennsylvania Ave. N.W., 12" Floor Washington, D.C. ABD
- Beckman Coulter, Inc. Hissedarlari
250 S. Kraemer Boulevard, Brea, California ABD

E. DOSYA KONUSU: Danaher Corporation'in, istiraki olan Djanet Acquisition
Corp. araciligi ile Beckman Coulter, Inc.'nin tam kontroliinii devralmasi iglemine
izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 2.3.2011 tarih ve 1621 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 15.3.2011 tarih ve 1970 sayili yazi ile tamamlanan bildirim Uzerine
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikimleri cergevesinde diizenlenen 24.03.2011 tarih ve 2011-2-94/ Oi-11-196.HSO
sayili On inceleme Raporu, 28.03.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120.01.05/160 sayili
Bagkanlik Onergesi ile 11-19 sayili Kurul toplantisinda géristlerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; bildirim konusu iglemin, 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda bir devralma islemi oldugu; s6z konusu islemin 4054 sayili "Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun"un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya
mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlglde
azaltilmasi sonucunu doguran bir islem olmadidi, dolayisiyla isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmektedir.

H. iN_CELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Islemin Kapsami

Bildirim konusu islem, Danaher Corporation (Danaher)'in, istiraki olan Djanet Acquisition
Corp. (Djanet) aracihgr ile Beckman Coulter, Inc. (Beckman)'nin tam kontrolinu
devralmasidir.
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H.2.Taraflar

Devre Konu Beckman karmasik biyomedikal testlerin basitlestiriimesi, otomasyonu ve
iyilestiriimesine yonelik UrGnlerin geligtirilmesi, imalatt ve pazarlamasi alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Devralan Danaher ise profesyonel, tibbi, endustriyel ve ticari Urunlerin/hizmetlerin
tasarimi, Uretimi ve pazarlamasi alanlarinda faaliyet gostermektedir. Temel olarak test
ve olgum, cevre, yasam bilimleri ve teshis, dis ve endustriyel teknolojiler Grtiin/hizmet
segmentlerinde faaliyetleri bulunmaktadir.

H.3. Degerlendirme
H.3.1. 2010/4 Sayili Teblig’in 5. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in 5. maddesinin 1. fikrasina gore “Kontrolde kalici degisiklik meydana
getirecek sekilde; a) ki veya daha fazla tesebbiisiin birlesmesi ya da b) Bir veya daha
fazla tesebbiisin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli olarak
kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tesebblisli kontrol eden
bir ya da daha fazla kigi tarafindan devralinmasi” tesebbusler arasi birlesme ve
devralma olarak kabul edilmektedir.

Bu cergcevede, s6z konusu devralma islemi sonrasinda Beckman’in kontrolinun
degisecedi dikkate alindiginda, anilan igslem 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin 1.
fikrasi kapsaminda bir devralma oldugu anlasiimigtir.

H.3.2. islemin Bildirim Yiikiimliiliigii Agisindan Yapilan Degerlendirme

2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin 1. fikrasi "Bu Teblig’in 5. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma igleminde;

a) Islem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL’yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL’yi veya

b) Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TLyi ve diger islem
taraflarindan en az birinin Tlirkiye cirosunun bes milyon TL'yi,

asmasi halinde s6z konusu islemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin
alinmasi zorunludur.” demek suretiyle hangi tur birlesme ya da devralma islemlerinin
Rekabet Kurulu'nun iznine tabi oldugunu belirlemektedir.

Taraflarin cirolari incelendiginde anilan Teblig’de yer alan egiklerin asildigi dolayisiyla
islemin izne tabi oldugu anlasiimistir.

Tablo 1- Taraflarin Ciro Bilgileri

islem Taraflari Dunya Cirosu (milyon TL) Tarkiye Cirosu (milyon TL)
Danaher’ (....) (....)
Beckman' (....) (....)
TOPLAM (.....) (.....)

! Cirolarin TL’ye cevrilmesi isleminde TCMB’nin 2010 yili ortalama ddéviz alisg kuru esas alinarak 1 ABD
Dolar1 =1,50036 TL paritesi kullaniimistir.
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H.3.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Yapilan Degerlendirme

Bilindigi gibi, 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi “Bir ya da birden fazla tesebbdiisiin hakim
durum yaratmaya veya hakim durumlarini daha da gliclendirmeye yénelik olarak, (llkenin
butint yahut bir kisminda rekabetin 6nemli élglide azaltiimasi sonucunu doguracak
sekilde birlesmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tesebbiisiin mal
varligini yahut ortaklik paylarinin timdini veya bir kismini ya da kendisine yénetimde hak
sahibi olma yetkisi veren aracglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak (lzere,
devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir” demek suretiyle hakim durum doguran ya da
mevcut bir hakim durumu gulglendiren ve bunun sonucunda rekabetin 6nemli Olglde
azalmasina yol agan birlesme ve devralmalari yasaklamaktadir. Bu ¢ergevede bir analiz
yapabilmek icin 6ncelikle bakilmasi gereken etkilenen pazarlar ve taraflarin paylar
asagida sunulmustur.

Tablo 2- Etkilenen Pazarlar ve Paylarl2

Codrafi 2010 yih Pazar Paylari (%)
No Etkilenen Pazar Pagzar (Yatay/ | Devralan D.konu Toolam
Dikey) | /Birlesen | /Birlesen | '°P
Klinik Kimya Cihazlari, Reaktifleri ve (cennn) (cennn) (cennn)
1 Hizmetleri Pazar (In Vitro Tani Urinlerinin Tlrkiye | Yatay
Alt Segmenti)
iImminokimya Cihazlari, Reaktifleri ve (cennn) (cennn) (-....)
2 | Hizmetleri Pazarn (in Vitro Tani Urlinlerinin Tarkiye | Yatay
Alt Segmenti)
Hematoloji Cihazlari, Reaktifleri ve (cennn) (cennn) (-....)
3 | Hizmetleri Pazari (In Vitro Tani Urnlerinin Tlrkiye | Yatay
Alt Segmenti)
Biyomedikal Arastirmalar (Yasam Bilimleri) (cennn) (-....) (-....)
4 | Igin Analitik Cihazlar ve ligili Sarf Tarkiye | Yatay
Malzemeleri (Analitik Urlnler)
5 Ayrlgtlrm_a Urdnleri (Analitik UrGnler Alt Tarkiye | Yatay (cennn) (cennn) (-....)
Segmenti) )
6 Yasam B_|I|m Cihazlan (Analitik Urtnler Alt Tarkiye | Yatay (cennn) (cennn) (-....)
Segmenti) )
7 Katle Spgktrometre& (Analitik UrGnler Alt Turkiye | Yatay (cennn) (cennn) (.....)
Segmenti) )
8 Molekule_r Spektroskopi (Analitik Urtnler Alt Turkiye | Yatay (cennn) (cennn) (.....)
Segmenti) )
9 Yuzey B|I_|m Teknikleri (Analitik Urtnler Alt Tarkiye | Yatay (cennn) (cennn) (cennn)
Segmenti) )
10 Madde Tgnlmlama (Analitik UrGnler Alt Tarkiye | Yatay (cennn) (cennn) (-....)
Segmenti)
Laboratuvar Otomasyonu (Analitik Urlinler o (.....) (.....) (cennn)
11 Alt Segmenti) ) Tarkiye | Yatay
12 Genel An_allz Teknikleri (Analitik Urtnler Alt Tarkiye | Yatay (cennn) (cennn) (-....)
Segmenti)

% Rekabet Kurulu'nun 8.7.2010 tarih, 10-49/896-310 sayi ve 12.1.2011 tarih, 11-03/41-13 sayi ile almis
oldugu kararlarda Tarkiye tani Grtnleri pazarinin buydk bir kismini 4 Ureticinin olusturdugu, bu Ureticilerin
pazar paylarinin birbirine yakin oldugu ve Beckman'in bu pazardan aldigi payin %(.....) dizeyinde
gerceklestigi gorulmektedir. 11-03/41-13 sayili Kurul kararinda “...halihazirdaki piyasa gérinimi olarak,
ilgili pazarin dengeli pazar payina sahip tesebblislerden olusan tipik bir oligopol piyasa yapisina sahip
oldugu ve tesebblislerden herhangi birinin, bu asamada, ilgili pazarda hakimiyetinin séz konusu olmadigr”
ifade edilmistir. Ayni tespite 10-49/896-310 sayili Kurul kararinda da yer verilmistir. Ote yandan taraflarin
“analitik Grdnler” ve alt UGrGn gruplan bakimindan elde ettikleri pazar paylari incelendiginde, s6z konusu
tesebbuslerin elde ettikleri paylarin %(.....) dizeyine dahi ulasmadigi gérilmektedir.
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Beckman'’in Turkiye pazarindan elde ettigi cironun yaklasik %(.....)'si in-vitro (klinik) tani
ardnleri pazarina iligkindir. Dosya kapsaminda s6z konusu pazarin rekabetgi agidan
riskli durumu nedeniyle anilan pazar alt Urin gruplari bakimindan da incelenmistir.
Bununla birlikte, Danaher'in s6z konusu pazarlardan elde ettigi paylarin ¢ok dusuk
oldugu ve taraflarin pazar pay! toplamlarinin “immuanokimya cihazlari, reaktifleri ve
hizmetleri pazar” haricinde (Taraflarin pazar paylart 2010 yili i¢cin Danaher %(.....),
Beckman %(.....) olmak Uzere toplamda %s(.....) duzeyinde gergeklesmistir. Bu pay 2009
yilinda %(.....) seviyesindedir) %(....) diizeyini agmamaktadir. Ote yandan taraflarin
faaliyetleri arasinda ortismelerin bulundugu “biyomedikal arastirmalar (yasam bilimleri)
icin analitik cihazlar ve ilgili sarf malzemeleri” ve bu pazarin alt Grin gruplar bakimindan
yapilan degerlendirmede, pazar payi toplamlarinin ¢ok disik seviyelerde kaldigi, bu
durumun 2009 yilinda elde edilen paylar bakimindan da gecerli oldugu, dolayisiyla islem
sonrasinda rekabetin Onemli dlgude azaltimasi durumunun ortaya c¢ikmayacagi
anlagiimistir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme

izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



