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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-084 (Devralma)
Karar Sayisi : 26-03/84-34

Karar Tarihi : 29.01.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER: Dr. Hakan Denjz KARAKOGC, Selahattin Burak EKEN,
Alime Aysu OGRETEN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Warburg Pincus LLC
Temsilcileri: Av. Dr. Ginenc GURKAYNAK, Av. Ceren Ozkanl
Samli, Av. Esma AKTAS, Av. Ozge Sila SOGUTLU, Av. Elif
Ecem KAYA
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi, Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Warburg Pincus LLC tarafindan yonetilen fonlar tarafindan
dolayh olarak kontrol edilen yeni kurulmus bir sirket olan Argent Bidco SAS
tarafindan Sphinx SAS’In tek kontroliniin devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 13.11.2025 tarih ve
76616 sayi ile giren, eksiklikleri 19.01.2026 tarihli ve 79442 sayil yazi ile tamamlanan
bildirim {zerine diizenlenen 26.01.2026 tarihli ve 2025-3-084/0i sayili Devralma On
inceleme Raporu gériisulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadig ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda, Sphinx SAS’In (Sphinx) tek kontrolun Warburg Pincus LLC (Warburg)
tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun
(4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayih Teblig) ¢ercevesinde izin
verilmesi talep edilmigtir.

islem kapsaminda Sphinx’in tek kontroliiniin, Argent Topco SAS’in (TopCo) tamaminin
sahibi oldugu Argent Bidco SAS (Bidco) araciligiyla Walburg tarafindan devralinmasi
planlanmaktadir. Bu planlamaya goére Walburg, TopCo’nun paylarinin yaklasik
%(.....)’sini dolayli olarak elde tutulacaktir. TopCo’da geriye kalan %(.....) oraninda pay,
kontrol guticline sahip olmayan yeniden yatirnmcilar tarafindan elde tutulacaktir.

S6z konusu Argent Ventures B.V (InvestCo) yatirnm araci Warburg tarafindan ydnetilen
fonlar tarafindan tek kontrol edilecektir. Warburg oy haklarinin gogunlugunu da altin
hisse araciligiyla elinde bulunduracaktir. Warburg, Yonetim Kurulu toplantilari ve
hissedarlar genel kurul toplantilarinda oy haklarinin %(.....) elinde bulunduran (.....)
olacaktir. Soyle ki; Warburg, (.....)(.....)
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Sonug olarak, planlanan islemin tamamlanmasinin ardindan Sphinx’in tek kontrolintn
Warburg’a gecgecegi anlagildigindan bildirim konusu iglem, 2010/4 sayili Teblig’in 5.
maddesi cergevesinde bir devralmadir. Ote yandan, taraflarin ciro bilgileri dikkate
alindiginda 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin (a) ve (b) bentlerinde belirtilen ciro
esiklerinin asiimis oldugu ve bu sebeple bildirim konusu islemin Kurulun iznine tabi
oldugu anlasiimistir.

Devrin konusu, Fransa’'da bulunan kiresel dlgekte faaliyet gdsteren bir vicut digi tani
(in-vitro diagnostics/IVD) sirketi olan Sebia sirketler grubunun holding sirketi olarak
faaliyet gosteren Sphinx'dir. Sebia, onkoloji, diyabet, hemoglobinopatiler? ve nadir
patolojiler dahil olmak Uzere cesitli hastaliklarin taranmasi ve izlenmesi igin kapiler
elektroforez® teknolojisinde ve daha sinirli 6lgiide immiinoassaylerde* ve bulasici
hastaliklar icin assaylerde uzmanlasmis Kklinik cihazlar ve reaktifler sunmaktadir.
Sebia’nin Tlrkiye’de kurulmus herhangi bir istiraki, badli sirketleri veya varligi
bulunmamaktadir. Sebia, Turkiye’de yalnizca yerel distributorler araciligiyla dolayh
olarak faaliyet gostermektedir. Bununla birlikte, Sebia Turkiye’'de portfoyindeki tim
arin yelpazesini sunmaktadir.

Warburg'un portfoy sirketleri; enerji, finansal hizmetler, saglik, endustriyel ve ticari
hizmetler ile teknoloji, medya ve telekomunikasyon gibi g¢esitli sektorlerde faaliyet
gostermektedir. Warburg’un Turkiye’de kontrol ettigi portfoy sirketleri ve bu sirketlerin
faaliyet alanlarina asagida detaylica yer verilmektedir.

2 Kanda bulunan hemoglobin proteinin gereginden fazla sentezlenmesi ya da bu proteinde yapisal sekil
bozukluklarinin géruldigl bir hastaliktir. Kirmizi kan hucrelerinin Uretiminin defekte ugradidi bu
hastalikta en ¢ok kana kirmizi rengini veren hemoglobin etkilenmektedir.

3 YUkIG molekillerin dar bir kilcal tiip igerisinde elektrik alaninin etkisi altinda ayrilmasini igeren bir analitik
teknikler ailesinin adidir.

4 Imminoassay, antikor-antijen reaksiyonlar kullanarak gézeltideki (serum, idrar vb.) bilinmeyen
analitleri (protein, lipit, nikleik asit vb.) tanimlayan ve miktarini belirleyen biyokimyasal bir yontemdir.
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Tablo 1: Warburg'un Tirkiye'de Kontrol Ettigi Portfoy Sirketleri ve Faaliyet Alanlari

Portfoy Sirketi Faaliyet Alani

(.....) (...
(.....) (...
(.....) (...
(.....) (...
(.....) (...
(.....) (...
(.....) (...
(.....) (...
(.....) (...
(.....) (...
(.....) (...
(.....) (...
(.....) (...
(.....) (...
(.....) (...
(.....) (s
(.....) (s
(.....) (s
(.....) (s
Kaynak: Bildirim Formu

Bununla birlikte Warburg, (.....) araciliiyla Turkiye’de kurulu iki sirketi dolayli olarak
kontrol etmektedir. Bunlar: (.....) ve (.....). Her ikisi de glvenlik sistemleri ve hizmetlerinin
saglanmasi alaninda faaliyet gostermektedir. Ayrica Warburg, portfoy sirketi (.....)
aracihgiyla Tarkiye'de kurulu (.....) Unvanli bir igtiraki dolayli kontrol etmektedir. S6z
konusu sirket, (.....).

Yukarida yer alan bilgilerden Warburg ve Sphinx’in faaliyet alanlari arasinda herhangi
bir yatay ve/veya dikey bir iliskinin bulunmadigi anlagiimaktadir.

Yukarida yer verilen inceleme ve degerlendirmeler sonucunda s6z konusu islem ile
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratiimasi veya
mevcut bir hdkim durumun guglendiriimesi olmak Uzere, ulkenin butunud yahut bir
kisminda herhangi bir pazarda etkin rekabetin nemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu
olmayacagd! kanaatine ulagiimigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayil Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye
dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayil Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem
sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olclide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi
nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun i¢inde
Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak lzere OYBIRLIGI ile karar
verilmistir.
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