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D. TARAFLAR :- JCDecaux Deutschland GmbH
Oskar-Jager-Str. 48a 50825 Koln/ALMANYA

- Hans WALL
Friedrichstrasse 118, 10117 Berlin/ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: Wall AG’nin %49,6 hissesine sahip olan JCDecaux
Deutschland GmbH’in, Hans WALL tarafindan sahip olunan %38,67 oranindaki
Wall AG hissesini devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 26.11.2009 tarih ve 8474 sayi ile intikal
eden bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1
sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hukUmleri gercevesinde yapilan degerlendirme sonucunda dizenlenen
07.12.2009 tarih ve 2009-2-280/0i-09-AOU sayili Devralma On inceleme Raporu,
08.12.2009 tarih ve REK.0.06.00.00-120/509 sayili Baskanlik Onergesi ile 09-59
sayili Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; bildirim konusu devralma isleminin
1997/1 sayili Tebli§g kapsaminda oldugu, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 7. maddesi anlaminda, bir hakim durum yaratmaya veya mevcut bir hakim
durumu guglendirmeye yonelik olarak rekabetin dnemli dlglide azaltiimasi sonucunu
dogurmayacagl, isleme izin verilmesinde bir sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. isleme iligkin Bilgiler

Dosya konusu islem Hans WALL ve JCDecaux Deutschland arasinda imzalanmasi
planlanan 11 Eylul 2009 tarihli Hisse Alim Sézlesmesi uyarinca Wall’in, Hans WALL
tarafindan sahip olunan %38,67 oranindaki hissesinin, mevcut durumda Wall’in
%49,6 hissesine sahip olan JCDecaux Deutschland tarafindan devralinmasina



iliskindir. Daniel WALL ve JCDecaux Deutschland arasinda imzalanmasi planlanan
ayni tarihli bir diger Hisse Alim Soézlesmesi de bulunmaktadir. Bu sézlesmenin
gerceklesmesi Hans WALL'Un elindeki %38,67’lik hissesini devretmesine ve Daniel
WALL tarafindan sahip olunan Satma Opsiyonu I' veya Satma Opsiyonu II'nin Hans
WALL ile JCDecaux Deutschland arasinda imzalanan sdzlesme uyarinca
kullanilmasi taliki sartina baglanmistir. Bu taliki sartlarin gergeklesmesi halinde
JCDecaux Deutschland, Daniel WALL’a ait olan %9,9 oranindaki Wall hissesini de
ayrica devralacaktir.

Dosya kapsaminda yer alan bilgilere gore, Wall AG (Wall) devir éncesinde WALL
ailesi tarafindan kontrol edilmekte iken, devir islemiyle bu kontrol JCDecaux
Deutschland’a gegecektir.

JCDecaux Deutschland, Wall'de sahip oldugu hissedarligi ile Turkiye'de, Wall'in
istiraki olan Wall Sehir Dizayni ve Ticaret Limited Sirketi (WSD) ve WSD'nin istiraki
Era Reklam Hizmetleri Tekstil Mobilya ve Gida Sanayi Ticaret A.$. (ERA) araciligiyla
faaliyet goOstermektedir. Bu igtirakleri dolayisiyla esas olarak yurt disinda
gerceklesecek olan bu devralma iglemi Turkiye pazarini da etkilemis olacaktir.

H.2. Taraflar
H.2.1. Devralan Taraf: JCDecaux Deutschland GmbH

Merkezi Fransa’da olan JCDecaux Group, tim dinyada gesitli Ulkelerde agikhava
reklamciligi isi ile istigal etmektedir. JCDecaux Group, Paris Borsasi’na kayith olan
bagli ortakligi JCDecaux SA araciligiyla merkezi Almanya’da bulunan JCDecaux
Deutschland’a sahiptir ve devralma islemini de bu sirket araciligiyla gergeklestirmeyi
planlamaktadir.

JCDecaux, halihazirda Wall (Almanya)lin %49,6 hissesine sahiptir. Bildirim
formundan, JCDecaux Group’un, Wall’deki hissedarligi diginda Turkiye’de dogrudan
ticari faaliyetinin bulunmadigi anlagiimistir.

JCDecaux Deutschland’in 2008 yili cirosu (.......... )TL? olarak bildirilmistir.
H.2.2. Devreden Taraf: Hans WALL

Hans WALL, Wall’'in %38,67 oranindaki hissedari olan gergek kisidir.
H.2.3. Devralinan Taraf: Wall

Wall Almanya’da acgik hava reklam yerleri isletmeciligi sektdrinde faaliyet gosteren
ve Turkiye dahil olmak Uzere bir¢ok Ulkede istiraki bulunan bir grup sirketidir.

Bildirim konusu devir isleminde Wall'in %38,67’lik hissesi JCDecaux Deutschland’a
gecmektedir. Wall’in (Almanya) 2008 yili cirosu (.......... ) TL® olup, devir éncesi ve
sonrasi hissedarlik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo1: Wall hisse devri dncesi ve sonrasi hissedarlik yapisi

Hissedarin Adi-Soyadi Hisse Devri Oncesi Hisse Devri Sonrasi
Hissedarlik Orani (%) Hissedarlik Orani (%)
JCDecaux Deutschland 49,60 88,27

' Satma Opsiyonu (Put Option)’na gore, piyasada, hisselerin degeri eger Hans WALL ve JCDecaux
Deutschland arasindaki s6zlesmede belirlenen asgari satis ve devir bedelinin Gzerine ¢ikmazsa,
Daniel WALL hisselerini s6zlesmede belirlenen bedel Gzerinden satma hakkina sahip olacaktir.

2 (veevvnnn. ) Euro tutari TCMB 2008 yili Euro-TL ortalama satis kuru baz alinarak gevrilmistir.
3 (veevvnnn. ) Euro tutari TCMB 2008 yili Euro-TL ortalama satis kuru baz alinarak gevrilmistir.



Hans Wall 38,67 0,00
Claudia Wall ~0,91 ~0,91
Johanna Wall ~0,91 ~0,91
Daniel Wall 9,90 9,90
TOPLAM ~100,00* ~100,00*

*Toplamin 100°'den farkli olmasi yuvarlama igleminden kaynaklanmaktadir.

Wall, Turkiye’de agik hava reklam yerleri isletmeciligi alaninda faaliyette bulunan
istiraki WSD’nin %100 hissesine sahiptir. WSD’nin igtiraki olan ERA’nin da cirosu

dahil 2008 yili cirosu, (.......... ) TL olup, ortakhk yapisi asagidaki gibidir:
Tablo 2: WSD hissedarlik yapisi

Hissedarin Adi Soyadi Hissedarlik Orani (%)

Wall AG 99,59

Daniel Wall 0,41

TOTAL 100,00

Rekabet Kurulu, 06.12.2007 tarih ve 07-89/1129-440 sayil karari ile WSD’nin kendisi
gibi acik hava reklamciligi pazarinda faaliyet gosteren ERA’nin hisselerinin %90’ini
devralmasina izin vermigtir. Bildirim Formu'nda, ERA’da azinlik payina sahip olan
ortak Emre KAMCILI'nin Tdrk Ticaret Kanunu’'nda belirtilenden farkli bir sekilde
azinlik hakkinin bulunmadigi ve bu nedenle ERA’nin, WSD’nin kontrolinde oldugu
belirtiimektedir. ERA'nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:

Tablo 3: ERA hissedarlik yapisi

Hissedarin Adi-Soyadi Hissedarlik Orani (%)
WSD 89,99982
Emre KAMCILI 10
Daniel Wall 0,00006
Christian Friese 0,00006
Andreas Scholz 0,00006
TOPLAM 100
H.3. ilgili Pazar

H.3.1. ilgili Uriin Pazan

Acik hava reklamciligi, bir Grtin igin belli bir imaj yaratmak ve talebi artirmak amaciyla
i¢/dis mekanlarda olusturulmus, yazili ve/veya gorsel mesajlar iceren reklam araglari
ile gerceklegtirilen reklamcilik faaliyetine verilen addir. Agikhava reklamciligina dahil
olan Urinler hem talep hem de teknik 6zelliklerine gore farkh nitelikler tagimakta ve
bu dogrultuda farkh kategorilere ayriimaktadir. Bu araglarin belli bir bdlgede
konumlandiriimis ve reklam alani genelde 4,5 m?den biiyiik olanlarina billboard,
boylari billboardlardan daha buylk olanlara megaboard, ¢aplari bilboardlardan daha
klguk olanlara raket adi veriimektedir. Bunlarin yani sira kuleler, isikh billboardlar,
otobUs duraklari ya da otobusler, taksiler, duvar, pencere gibi reklam yerleri de acgik
hava reklamciliginda reklam yeri olarak kullaniimaktadir. Sektdérde agik hava
reklamciligi pazar UrGn bazinda G¢ ana gruba ayrilmaktadir:

1- Billboardlar
2- Sehir Mobilyalari
- Otobus duraklari/raketler
- Kiosklar, aydinlatma direkleri
- Mega lightlar
3- Yol panolari
- Duvar, ¢ati gibi standart disi reklamlar



Hisseleri devre konu olan Wall'in Turkiye’deki istiraki olan W$D, esas olarak
billboard, otoblUs duragi, raket ve megaboard pazarlamaktadir. Bu sebeple, devir
isleminin gerceklestigi ilgili Urun pazari, 24.4.2007 tarih ve 07-34/351-131 sayil ve
06.12.2007 tarih ve 07-89/1129-440 sayili Kurul kararlari ile paralel bicimde “agik
hava reklam yerleri pazari” seklinde tespit edilmistir.

H.3.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya konusu devir islemi agisindan Turkiye’de herhangi bir bolge sinirlandirmasini
gerektirecek bir durumun s6z konusu olmamasi sebebiyle dosya kapsaminda ilgili
cografi pazar “Tirkiye” olarak belirlenmistir.

H.4. Degerlendirme
H.4.1. 1997/1 Sayili Teblig Agisindan Yapilan Degerlendirme

Yukarida da belirtildigi gibi dosya konusu devralma islemi esas olarak, Hans
WALL’Un kontrolinde bulunan %38,67 oranindaki Wall hissesinin, mevcut durumda
%49,6 hisseye sahip olan JCDecaux Deutschland tarafindan devralinmasina
iligkindir. Islem, 11.9.2009 tarihinde imzalanan Hisse Alim Sdézlesmesi uyarinca
gerceklesecektir.

islem ertesinde, JCDecaux Deutschland’in sahip oldugu Wall hisse orani %49,6’dan
%88,27 ulasacaktir. Ayrica, taliki sartlarin gerceklesmesi halinde, Daniel WALL’a ait
olan %9,9 oranindaki Wall hissesinin de JCDecaux Deutschland’a devredilmesi
planlanmaktadir. Bdylece JCDecaux Deutschland’in elinde bulundurdugu Wall
hissesi orani toplamda %98,17 olacaktir. Devir islemlerinin Turkiye'deki etkisi,
WSD’nin kontrolinin el degistirerek JCDecaux Deutschland’a gegmesi seklinde
olacaktir. WSD Uzerindeki kontroliin el degistirmesi sebebiyle bildirim konusu igslem
1997/1 sayili Teblid'in 2/(b) maddesi anlaminda bir devir islemi niteligi arz etmektedir.

S6z konusu devralma igleminin ayni Teblig'in, izne Tabi Birlesme veya Devralmalar
bashdi altindaki 4. maddesinin; “Bu Teblig’in 2. maddesinde belirtilen bir birlesme
veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gergeklestiren tesebbdlislerin,
llkenin tamaminda veya bir bélimdnde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmi bes trilyon Tirk Lirasini asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur.” hukmU uyarinca, Teblig’de belirtilen ciro ve pazar payi esiklerini
asip asmadiginin incelenmesi gerekmektedir.

WSD’nin 2008 yili toplam cirosu (.......... ) TL*dir. Bu nedenle incelemeye konu
devralma igleminde, 1997/1 sayili Teblig’'de belirtlen ciro esiginin asildig
gorulmektedir. Dolayisiyla bildirim konusu devralma isleminin Rekabet Kurulu’nun
iznine tabi bir devralma islemi oldugu sonucuna ulagiimistir.

H.4.2. islemin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Gergevesinde Degerlendirilmesi

4054 sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca, hakim durum yaratan ya da mevcut bir
hakim durumu gugclendiren ve bu sekilde ilgili pazarda rekabeti 6nemli dlgide azaltan
birlesme ve devralmalar yasaktir. Dosya konusu islemde, JCDecaux Grubu’nun
Tarkiye'de acgik hava reklamciligi pazarinda WSD disinda herhangi bir istiraki ve
dolayisiyla ticari faaliyeti bulunmamaktadir. Turkiye pazari agisindan islem esasen,
WSD’nin hissedarlari arasindaki paylarin degisiminden ibaret olup acgik hava

*Bututara (.......... ) TL'lik 2008 yili ERA cirosu da dahildir.



reklamciligi pazarinda rekabeti engelleyici veya kisitlayici herhangi bir etki
doguracak nitelik arz etmemektedir. Bu nedenle devir islemi sonrasinda pazar payi,
WSD’nin pazardaki mevcut pazar payi olarak kalacak ve ilgili pazarda bir hakim
durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guiglendiriimesi s6z konusu
olmayacaktir.

. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendirilmesinin ve bodylece rekabetin énemli dlgude azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



