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Osman Uslu tarafindan kontrol edilen Yorum Tanitim
Basim ve Yayin Hizmetleri A.S§. (Yorum), Mps Medya Planlama Satinalma
Danismanlik ve Pazarlama A.S. (Mps), Bold iletisim Tasanimlari Pazarlama ve
Danismanlik Hizmetleri A.S. (Bold), Zone iletisim Hizmetleri A.S. (Zone) adl
tesebbislerin %51 oranindaki hisselerinin Publicis Groupe Holding B.V.
(Publicis) tarafindan devralinarak ortak girisimler tesis edilmesi iglemine izin
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F. DOSYA EVRELERI : Kurum kayitlarina 21.3.2006 tarih ve 1746 sayi ile giren ve
en son 4.5.2006 tarih ve 2776 sayil yazi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim Gzerine,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile 1997/1 sayil
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig’in ilgili hikUimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen 4.5.2006
tarih ve 2006-2-28/0i-06-EK sayili Ortak Girisim On inceleme Raporu, 4.5.2006 tarih
ve REK.0.06.00.00-120/80 sayili Baskanhk onergesi ile 06-33 sayili Kurul
toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda raportérlerce;

- islem dncesinde Osman Uslu’nun kontrolinde bulunan Yorum, Mps, Bold,
Zone adli tesebbuslerin %51 oranindaki hisselerinin Publicis tarafindan
devralinmasinin hisseleri devredilen her sirket agisindan, 1997/1 sayil
Teblig kapsaminda birer ortak girisim islemi olarak kabul edilmesi gerektigi,

- taraflarin toplam cirosu bakimindan bu islemlerin 1997/1 Teblig
kapsaminda izne tabi igslemler oldugu,

- hisselerini devreden ve devredecek olan ortaklar Gzerine getirilen rekabet
yasagl, musterileri ayartmama ve gizlilik kisitlamalarinin ortak girigsimlerin
suresi ve devir sonrasindaki iki yil ile sinirl tutulmasi, sadece islem konusu
pazarlari konu etmesi ve rekabet yasagi agisindan sadece kontrol unsuru
tasiyan ortakliklarin yasaklanmasi yonunde duizenlendiginin tespit edilmesi
Uzerine bu kisitlamalarin yogunlagsma islemi igin gerekli ve makul birer yan
sinirlama olarak kabul edilebilecegi,

- anilan hisse devirleriyle birlikte “pazarlama iletisim hizmetleri” ve “medya
alim hizmetleri” pazarlarinda hakim durum yaratiilmasi veya mevcut hakim
durumun guglendiriimesine yonelik olarak rekabetin 6nemli dlgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle bildirilen islemlere izin
verilebilecedi,

ifade edilmektedir.
H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

H.1.1 Publicis Groupe Holding B.V. (Publicis)

Dosyada yer alan bilgilere goére, hisselerinin tamami merkezi Fransa’da bulunan
Publicis Groupe S.A. adli tesebblse ait olan Publicis, dinya c¢apinda reklam
sektorinde faaliyet gdsteren Publicis grubu sirketlerinin bir Uyesidir. Publicis
grubunun faaliyetleri baslica U¢ alanda toplanmaktadir. Bunlar, reklamcilik, medya
allm hizmetleri ve halkla iligkiler alaninda uzmanlasmis ajans ve pazarlama
hizmetleridir. Publicis grubu reklamcilik faaliyetleri agisindan dinyada dérduncd,
Avrupa’da Uguncli ve Amerika’da dordincu sirada bulunmaktadir. Medya alim
hizmetleri agisindan ise dunyada ikinci siradadir. Grup 104 Ulkede faaliyet
gOstermektedir.

Publicis grup sirketlerini kontrol eden ana sirket Publicis Groupe S.A olup, Publicis,
Tarkiye’de reklamcilik ve medya alim hizmetleri pazarlarindaki faaliyetlerini dogrudan
ya da dolayli olarak,
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- Publi Graphics Reklam Pazarlama ve Mdusavirlik A.$. (Publi Graphichs)
(reklamcilik ve medya alim hizmetleri pazarlar)

- Markom/Leo Burnett Reklam Hizmetleri A.S.(Markom Leo)(reklamcilik
pazart)

- Stars Reklam Hizmetleri A.S. (Stars) (reklamcilik pazart),
- Starcom Medya Hizmetleri A.S. (Starcom) (medya alim hizmetleri pazari)
adli tesebbusler araciligi ile yaratmektedir.

Ayrica, Publicis’in 2002 yilindaki yaptigi bir devralma sonucu kontrol etmeye
basladigi D’Arcy Masius Benton & Bowles Inc. adli tesebbus aracihigiyla dolayli
olarak Turkiye’de ayni pazarda faaliyet gosteren Penajans D’Arcy Masius Benton &
Bowles Ticaret A.S.’de (Penajans) %29 oraninda hissesi bulunmaktadir. Bu hisseler
kendisine ortak kontrol haklari tanimaktadir. Ancak yapilan inceleme sonucunda
Publicis ile Penajans’in diger ortaklar arasindaki ihtilaf sebebiyle Penajans’in
faaliyetlerini 2004 yil icinde durdurdugu bilgisine ulagiimistir.

Publicis Groupe S.A, ayni pazarda faaliyet gosteren Birikim Reklamcilik Danigsmanlik
ve Ticaret A.$.’nin (Birikim) %10’'una sahiptir. Bu oran Publicis’e Birikim tUzerinde
kontrol yetkisi ve hakki tanimamaktadir.

Yukarida yer verilen sirketler digsinda Publicis grubuna bagli olan Saatchi & Saatchi
Company Plc, (Saatchi & Saatchi) Tarkiye reklamcilik pazarinda faaliyet gdsteren
Guzel Sanatlar Reklamcilik A.$. (Guzel Sanatlar) ile bir lisans anlagmasi
imzalamistir. Buna gore, Guzel Sanatlar, diinya ¢apinda reklamcilik alaninda énemli
bir yeri bulunan Saatchi & Saatchi ismini kendi isminin yaninda kullanma hakkini elde
ederken bunun karsiliginda Saatchi & Saatchi'ye yillik lisans Ucreti ve yapilan
islerden elde edilen gelirler Gzerinden belli bir komisyon ddemektedir. Glzel Sanatlar,
medya alim faaliyeti agisindan da Publicis grubuna ait Zenith Media isminin
kullanimina iliskin bir bagka lisans anlagsmasi imzalamistir. Benzer sekilde Gulzel
Sanatlar veya bagh sirketleri tarafindan Publicis grubuna yillik lisans tcreti ve belli bir
komisyon 6denmektedir. Glzel Sanatlar'in medya alim faaliyeti bagh kurulusu olan
MG Medya Yayincilik Hiz. T.A.$. (MG Yayincilik) tarafindan yudritilmektedir. Bu
lisans anlagsmalarinda Publicis’in ve Saatchi & Saatchi’'nin bazi uluslararasi
masgterilerinin  TUrkiye pazarinda islerinin Glzel Sanatlara yonlendirilecegi ifade
edilmektedir. Bu bilgiler 1s1ginda, Publicis grubunun bagl ortakliklari aracihgi ile
Tlrkiye pazarinda dogrudan faaliyette bulunmasinin yaninda isim kullanma hakki
saglayan lisans anlasmalari yoluyla da Turkiye pazarini etkiledigi sonucuna
ulasiimistir.

H.1.2. Yorum, Bold, Zone, Mps

Dosyadaki bilgilere gore, %51 oranindaki hisseleri Publicis’e devredilecek olan
Yorum, Bold, Zone ve Mps adli tesebbusler bildirim konusu iglem dncesinde Osman
Uslu tarafindan kontrol edilmektedir. Yorum, Zone ve Bold reklamcilik sektoriinde,
Mps ise medya satin alma sektoérlinde faaliyet gostermektedir.

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

islem taraflarinin faaliyet alanlari dikkate alinarak yapilan degerlendirme sonucu ilgili
arlin pazarlari “pazarlama iletisim hizmetleri pazari (reklamcilik pazari)” ve “medya
alim hizmetleri pazari’ olarak belirlenmistir.
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H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Dosya konusu reklam ajanslarinin ve medya alim sirketlerinin masterilerini, Tarkiye
capinda faaliyet gosteren ve reklam kampanyalarini tam Turkiye pazarini
hedefleyecek sekilde planlayan reklamveren kuruluslar olusturmaktadir. Bu durumda
dosya konusu reklamcilik hizmetlerinin yerel olmaktan ziyade ulusal nitelik tasidigi
dusunulmektedir. Diger yandan inceleme konusu dosya 6zelinde bakildiginda, s6z
konusu islemin amacinin uluslararasi bir tesebbis olan Publicis’in Turkiye pazarina
girmek ve bu pazardaki faaliyetlerini glglendirmek istemesi oldugu bilinmektedir. S6z
konusu igslemden ekonomik olarak etkilenecek pazarin Turkiye olmasi sebebiyle ilgili
cografi pazar "Tlrkiye Cumhuriyeti sinirlari" olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. islemin Niteligi

Yapilan incelenme sonucunda bildirim konusu islemin, Turkiye’de reklamcilik ve
medya alimi pazarlarinda faaliyet gosteren ve Osman Uslu tarafindan kontrol edilen
Yorum, Mps, Bold ve Zone adl sirketlerin %51 oranindaki hisselerinin Publicis
tarafindan devralinmasina iligkin oldugu anlasiimistir. Devralinan sirketlerin hisseleri,
¢ok kuglUk yuzdelere sahip birkag sirket yoneticisi ortakla birlikte genellikle Osman
Uslu ve aile fertlerinin elinde bulunmaktadir. Hisse devir isleminin gergeklesmesinden
hemen o6nce, %51 oranindaki hisseleri devralinan sirketlerde genel olarak yonetici
sifatiyla bulunan ve Osman Uslu'nun ailesinden olmayan hissedarlarin, ellerindeki
tum hisseleri Osman Uslu’'ya devretmeleri 6ngortlmektedir. Bu devir isleminin
ardindan ise Osman Uslu ve ailesi mensuplari her bir devre konu sirketin
sermayesinin %51’ine karsilik gelen hisseyi Publicis’e devretmeyi amacglamaktadirlar.
Bu devralma sirasinda, Osman Uslu’'nun aile fertleri s6z konusu sirketlerdeki tim
hisselerini Publicis’e satarak devralinan sirketlerden ayrilacaklardir.

Boylelikle, hisse devir isleminin gergeklesmesinden sonra, devralinan sirketlerin %49
hissesine Osman Uslu, %51 hissesine ise Publicis sahip olacaktir.

Hisse devir islemlerinin gergeklesmesinden sonra, Osman Uslu, elinde kalacak %49
oranindaki hissesini satma, Publicis ise, s6z konusu %49 hisseyi satin alma
opsiyonuna sahip olacaktir.

H.3.2. islemin 4054 sayili Kanun Kapsaminda Olmasi

Bildirim konusu iglemlerin ayri ayrn 1997/1 sayil Teblig'in 2. maddesinin (c) bendi
kapsaminda birer ortak girisim islemi oldugu sonucuna variimigtir. Bu konuda yapilan
degerlendirmelere asagida yer verilmektedir.

1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin (c) bendine gore; "Amaclarini gergeklestirmek
lizere isglicii ve mal varligina sahip olacak sekilde bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
ortaya ¢ikan ve taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayici amaci veya etkisi olmayan ortak girisimler (joint venture)"” birlesme veya
devralma sayilan haller arasinda yer almaktadir.

Bir ortak girisim isleminin yogunlasma dogurucu kabul edilebilmesi ve dolayisiyla
1997/1 sayili Teblig'in 2. maddesinin (c) bendi cercevesinde bir birlesme veya
devralma sayilabilmesi icin tagsimasi gereken unsurlar asagidaki sekilde sayilabilir:

- Ortak kontroltn varligi,
- Ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikmasi,
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- Ortak girisimin, taraflar arasindaki veya taraflarla ortak girisim arasindaki rekabeti
sinirlayici amaci veya etkisinin bulunmamasi.

Basvuru konusu islemin ilgili Teblig kapsaminda bir ortak girisim olup olmadiginin
belirlenmesi igin islem ertesinde sirketlerde olusacak hukuki ve ticari yapinin yukarida
siralanan unsurlar gergevesinde degerlendirilmesi gerekmektedir.

H.3.2.1.0rtak Kontrol

Basvuruda konu edilen hisse devir islemlerinin gergceklesmesinden dnce s6z konusu
sirketlerde yonetici sifatiyla bulunan hissedarlarin ellerindeki hisseleri Osman Uslu’ya
devretmeleri sonucunda sirketlerde herhangi bir kontrol degisiklidi meydana
gelmeyecektir. Aile fertlerinin ellerindeki hisse oranlari da bu sirketlerde kontrol
unsurunu etkileyebilecek yiikseklikte degildir. ilgili hisse devir islemleri esnasinda
Hisse Alim Anlagsmasi uyarinca, once aile fertlerinin s6z konusu sirketlerdeki tim
hisselerini Publicis’e satmasi ve ardindan da Osman Uslu'nun elindeki hisseleri,
Publicis’in tum sirketlerin %51 hissesine sahip olacagi sekilde, Publicis’e devretmesi
sonucunda hisse devrinin gergeklesmesi 6ngoriulmektedir.

ilgili devir islemin ardindan Publicis’in ve %49’luk payla azinlik hissedari durumuna
disecek olan Osman Uslu’'nun devre konu sirketlerin yonetimine iligkin karar alma
mekanizmalarinda ne gibi haklara sahip olacaklar taraflar arasinda her bir sirket igin
ayri ayri imzalanan Hissedarlar Sézlesmesi'nde belirlenmigtir.

Osman Uslu'nun ilgili islem sonrasinda sirketlerdeki konumu ve gerek genel kurul
gerek yonetim kurulu toplantilarinda alinacak bazi kararlara iliskin veto haklari
incelendiginde, s6z konusu haklarin bir kisminin yatirnmci sifatiyla ¢ikarlarinin
korunmasina yonelik haklar olmaktan Oteye gqittigi gorulmektedir. Kendisinin,
sirketlerin yuratulen ticari iglerinde 6nemli bir degisikligin yapilmasi gibi stratejik
kararlarda veto hakkini kullanabilecedi ve genel mudir sifatiyla sirketlerin ticari
faaliyetlerinin yurutulmesinde etkinligini koruyabilecegi anlagiimaktadir. Bu nedenle
Osman Uslu’'nun girketlerin yonetiminden tamamen ayrilmayacagi, sirketlerin gunluk
isleyisinin yani sira, alinan bazi ticari stratejik kararlarda ve sirketin yurattigt énemli
islerde de Publicis’in yaninda s6z sahibi olarak kalmaya devam edeceqi
gOrulmektedir.

Sonug olarak, %51 oranindaki hisseleri devredilen sirketlerin islem dncesinde sadece
Osman Uslu’ya ait olan kontrolinin hisse devir igslemi sonrasinda Osman Uslu ve
Publicis tarafindan paylasilacagi, bir baska deyisle ilgili sirketlerin her iki tarafga ortak
kontrol edilecegi tespit edilmigtir.

H.3.2.2. Bagimsiz iktisadi Varlik

Bir ortak girisimin ticari faaliyetlerini yurutebilmek icin, (i) ginluk faaliyetlerini sirduren
bir ydnetime, (ii) personele ve (iii) taginir ve tagsinmaz malvarliklarini da igeren yeterli
finansal kaynaklara sahip olmasi, bagimsiz iktisadi varlik olarak kabul edilmesi i¢in
yeterlidir.

Basvuru konusu iglem dahilinde Uzerlerinde ortak kontrol tahsis edilecek dort sirket
de ilgili islem neticesinde yeni kurulacak sirketler olmayip halihazirda ilgili pazarda
kendi personeli ve malvarligiyla faaliyet gdsteren sirketlerdir. Dosya mevcudu bilgi ve
belgelerden s6z konusu sirketlerin, basvuru konusu islem ertesinde Publicis’in ilgili
pazarda faaliyet gosteren diger sirketlerinden ekonomik anlamda bagimsiz olarak,
belirli bir sire ile sinirh olmaksizin, kendi personeli ve malvarligiyla faaliyetlerini
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devam ettirecegi anlasiimaktadir. Dolayisiyla, islem neticesinde ortak girisime
donusecek sirketlerin bagimsiz bir iktisadi varlik olacagi kanaatine variimistir.

H.3.2.3. Rekabeti Sinirlayici Amag ve Etki

Publicis, ilgili islem neticesinde ortak olacagi Mps, Yorum, Bold ve Zone’un yani sira
halihazirda kontrolint elinde bulundurdugu Publi Graphics, Starcom, Stars ve
Markom Leo gibi sirketleriyle de ilgili pazarda faaliyet gostermeye devam edecektir.
Diger yandan Osman Uslu basvuru konusu islem neticesinde ilgili pazarlarda
faaliyette bulundugu batan girketlerin ayri ayrn %51 hissesini Publicis’e
devredeceginden kendisinin ilgili pazarlarda kismen ya da tamamen kontrolinin
oldugu baska bir sirketi kalmayacaktir. Bu c¢ergcevede, ilgili islem neticesinde
taraflardan biri olan Publicis devre konu olmayan dider tesebbusleri araciligiyla
pazardaki varhdint devam ettirirken diger taraf olan Osman Uslu’nun ilgili
pazarlardaki varligi devre konu girketlerle sinirli kalacagindan (pazarda ayri bir ana
tesebbls olarak faaliyeti bulunmayacagindan) ilgili islem neticesinde taraflar arasi
veya taraflarla ortak girisim sirketleri arasinda rekabet¢i davranislarin koordinasyonu
riskinin olugsmayacagi sonucuna variimistir.

H.3.3. islemin Rekabet Kurulu’nun iznine Tabi Olmasi

1997/1 sayili Teblig’'in 4. maddesinde; “Bu Teblig’in 2 nci maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayr gergeklestiren
tesebblislerin, llkenin tamaminda veya bir béliimiinde ilgili triin piyasasinda, toplam
pazar paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmibes trilyon Tirk Lirasr’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalari zorunludur.” hUkmuU yer almaktadir.

ilgili islem dahilinde bir kisim hisseleri devralinan sirketlerden reklamcilik pazarinda
faaliyet gosteren Yorum, Zone ve Bold’un 2005 yilinda elde ettikleri pazar payi

toplamda yaklasik %(...); gerceklestirdikleri ciro ise yaklasik (............ ) YTL'dir. Ayni
pazarda faaliyet gosteren Publicis’e bagl sirketler ise yaklasik %(...) pazar pay! ve
O ) YTL ciro elde etmislerdir. Penajans ise 2004 yili itibariyla faaliyeti

olmadigindan pazar pay! ve ciro elde edememigtir.

Medya alim hizmetleri pazarinda ise devre konu sirketlerden olan Mps’nin pazar payi
yaklagik %(...), cirosu ise (............... ) YTL'dir. Publicis’e baglh Starcom ve Publi
Graphics ise yaklagik (............... ) YTL ciro ile %(...)lik pazar payina sahip olmustur.

Taraflarin her iki ilgili Grin pazarinda elde ettikleri pazar paylari ve ciro rakamlari
dikkate alindinda, toplam pazar paylarinin ilgili Teblig'de belirtilen %25’lik oranin
altinda kaldig1  gorulmektedir. Ancak, taraflarin ilgili Grin pazarlarinda
gerceklestirdikleri cirolarinin yine ilgili Tebli§’de 6ngdrulen 25 milyon YTL'yi asmasi
neticesinde bildirim konusu ortak girisim isleminin Rekabet Kurulu’nun iznine tabi bir
islem oldugu anlasiimistir.

H.3.4. islemin Kanun’un 7. Maddesi Agisindan Degerlendirilmesi
H.3.4.1 Yogunlagsma
4054 Sayili Kanun’un 7. maddesi uyarinca;

“‘Bir ya da birden fazla tesebbiisiin hakim durum yaratmaya veya hakim
durumlarini daha da glglendirmeye ybénelik olarak, (lkenin bultlind yahut bir
kisminda rekabetin énemli élglide azaltiimasi sonucunu doguracak sekilde
birlegsmeleri veya herhangi bir tesebblisiin ya da kiginin diger bir tegebbdlisiin
mal varligini yahut ortaklik paylarinin timuni veya bir kismini ya da kendisine
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ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araglari, miras yoluyla iktisap durumu
hari¢ olmak lizere, devralmasi hukuka aykiri ve yasaktir.”

Basvuru konusu ortak girisim islemleri pazarlama iletisim hizmetleri (reklamcilik) ve
medya alim hizmetleri pazarinda gergeklesecektir. Dosya konusu sirketlerin pazar
paylari asagidaki sekilde hesaplanmistir.

Reklamcilar Dernegi TV, gazete, dergi, sinemalar gibi reklam mecrasi olan
kuruluglardan ve medya alim ajanslarindan topladidi verileri internet sayfasinda
yayinlamaktadir. Bu verilere gore Reklamcilar Derneg@i 2005 yili reklam yatirimlarini
2.248 milyon YTL olarak bildirmektedir. Ayrica bu meblagin %25’ini olusturan 749
milyon YTL de prodiksiyon maliyetleri ve reklam ajanslarina verilen komisyon
miktarlari olarak tahmin edilmektedir. Dosya konusu sirketlerin pazar paylarinin
hesaplanabilmesi agisindan ilgili sirketlerin 2005 yili net satis verileri yukarida yer
verilen toplam reklam yatirrm harcamasi verilerine bolinerek elde edilmistir. Kreatif
ajans faaliyeti yuruten reklam sirketlerinin (Publi Graphics, Markom Leo, Stars,
Yorum, Bold, Zone) 2005 gelirleri toplam produksiyon ve ajans komisyonu olarak
bildirilen 749 milyon YTL’ye; medya alim girketlerinin (Publi Graphics, Starcom, Mps)
gelirleri toplam medya harcamasi olarak bildirilen 2.248 milyon YTL’ye bodlunerek
hesaplanmigtir. Buna gore dosya konusu sirketlerin ciro ve pazar payi bilgileri
asagidaki tablolardaki gibidir:

Tablo 1: Reklam ajanslarinin 2005 ciro ve pazar paylari

Sirket Ciro(YTL) Pazar payl % |islem sonrasi toplam pazar pay1 %
Publi Graphics (PP ) (....
Markom Leo (hevveneannns ) (....)
Stars (cerieiennn. ) (....) Publi+Markom+Stars = (...)
Yorum (cerininnnn. ) (....)
Bold CPP ) (....)
Zone (coreneennnn ) (....) Yorum+Bold+Zone = (...)
Publi+Markom+Stars+Yorum+Bold+Zone
=(...)
Sektor toplami 749.000.000,00
Tablo 2: Medya alim sirketlerinin 2005 ciro ve pazar paylari
Sirket Ciro(YTL) Pazar pay1 % |islem sonrasi toplam pazar payi %
Publi Graphics (hevveneannns ) (....)
Starcom (bveeinnnnn ) (...) Publi Graphics+Starcom = (...)
Mps (PP ) (....) Mps =(...)
(...)

Publi+Starcom+ Mps

Sektor toplami 2.248.000.000,00

Publicis Grubu’nun hem reklamcilik ve hem de medya alim hizmetleri pazarlarinda
Guzel Sanatlar ve MG Yayincilik ile yaptidi lisans anlagsmalari neticesine elde ettigi
2005 yili lisans bedelleri dikkate alindiginda, Publicis Grubu’nun Turkiye pazarinda
lisanslama yoluyla elde ettigi ekonomik etkinin ihmal edilebilecek derece dusuk
seviyelerde oldugu tespit edilmistir. Dolayisiyla iglem taraflarinin hisse devirleri
oncesinde 2005 yilina ait toplam pazar paylarini reklamcilik pazarinda %(....); medya
alim pazarinda %(.....) olarak kabul etmek mimkun goérinmektedir.

Anilan pazarlarda faaliyet gosteren diger tesebbuslerin 2005 yili tahmini pazar paylari
incelendiginde reklamcilik pazarinda en yuksek pazar payina sahip sirketin %8’lik bir
paya sahip oldugu, diger en buylk 21 sirketin ise pazar paylarinin %7 ile %1
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arasinda birbirine ¢ok yakin oranlarda degistigi, pazarda ayrica ¢ok sayida kuguk
caph sirketin bulundugu anlagiimaktadir. Medya alim hizmetleri pazarinda ise buyuk
sirketlerin pazar paylar yaklasik %Z20’den baslayarak ve birbirini yakin takip
etmektedir.

Her iki pazarda da faaliyet gosteren oldukga fazla sirket bulunmasindan ve sirketlerin
birbirine yakin seyreden pazar paylarindan da anlasilacagi Uzere pazar rekabetci bir
yap! sergilemektedir. Ayrica, Ozellikle reklamcilik faaliyeti dugunsel yaraticiliga
dayanan bir is alanidir. Her iki pazarda da faaliyette bulunmak igin ¢ok ylksek
miktarda yatinm gerekmemektedir. Bu nedenle pazarlara giris ¢ikisin éninde ciddi
bir engel bulunmadigi kanisi olugsmaktadir. Sonug olarak, pazarlarin rekabetgi yapisi
ve taraflarin dusUk oranlardaki pazar paylari géz 6nunde bulunduruldugunda, ortak
girisim igslemi sonrasinda taraflarin ilgili pazarlarda ylksek bir pazar gicu elde etme
ihtimalinin zayif oldugu ve ilgili iglemin ilgili pazarlarda rekabet kosullari Gzerinde
olumsuz bir etki yaratmayacagi dusunulmektedir.

Yukarida yer verilen bilgi ve degerlendirmeler 1s1ginda, s6z konusu ortak girisim
islemi sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi c¢ergevesinde hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun daha da guglendiriimesinin s6z konusu
olmayacag@! sonucuna ulasiimistir.

H.3.4.2 Yan Sinirlamalar

islem konusu Hisse Satin Alma Anlasmalarinin 11.6. maddesinde ve 7 no’lu ekinde,
dosya konusu girketlerdeki hisselerini devredecek taraflar Gzerine rekabet etmeme,
gizlilik ve masterileri ayartmama hususlarinda devri izleyen iki yili kapsayacak sekilde
yasaklar getiriimektedir. Buna ek olarak rekabet etmeme yasagi getirilen faaliyet
alanlarinin sadece devre konu ilgili pazarlarla (reklamcilik ve medya alim piyasalarr)
sinirh oldugu, rekabet yasagina tabi kigilerin Publicis’e rakip olabilecek diger
sirketlerde sadece kontrol hakki saglayan hisselere sahip olamamasi seklinde
sinirlandirildigi ve devreden kisilerin finansal yatirnm amaciyla rakip sirketlerde hisse
alabilmelerine kisitlama getirilmedigi tespit edilmistir. Bu kisitlamalar, dosya konusu
ortak girisim islemlerinin gergeklesmesi igin gerekli ve dogrudan ilgili olan makul ve
objektif yan sinirlamalar olarak kabul edilmistir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Bildirime konu iglemin, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak gikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda bir kisim
hisseleri devredilen her sirket agisindan birer ortak girisim islemi olmasinin
yani sira izne tabi olduguna, ancak bu islem sonucunda 4054 sayil
Kanun’un 7. maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin
veya mevcut hakim durumun gugclendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarlarda
rekabetin 6nemli dl¢glide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina;

2. Hisse Satin Alma Anlasmalarinda yer alan rekabet yasaklarina iligkin
hakimlerin makul ve objektif bir yan sinirlama sayilarak bildirime konu
isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



