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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-2-344 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-45/1026-349

Karar Tarihi :17.08.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI _

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Dr. Murat CETINKAYA,

Resit GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER : Ayse Ozlem UZUN, Nur Seda KOKTURK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - UPM-Kymmene Corporation
Temsilcisi: Av. Gonenc GURKAYNAK, Av. Bora IKILER,
Ezqgi F. BAYINDIR
Citlenbik Sok. No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktag/istanbul
D. TARAFLAR : - M-Real Corporation

P.0.Box 20 FI-02020 Metsa FINLANDIYA
- UPM-Kymmene Corporation _ _
Etelaesplanadi 2 FI-00101 Helsinki P.O. Box 380 FINLANDIYA

E. DOSYA KONUSU: UPM-Kymmene Corporation’in Myllykoski Paper Oy
hisselerinin %35’ini devralmasiyla ortak kontrolden tam kontrole gegis islemine
izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 1.8.2011 tarih ve 5517 sayi ile giren bildirim
Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ve 2010/4
sayilli Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig'in ilgili hikimleri cergevesinde diizenlenen 10.8.2011 tarih ve 2011-2-344/0i-11-
345.A0U sayili On inceleme Raporu, 11.08.2011 tarih ve REK.0.06.00.00-120/483
saylll Basgkanlik Onergesi ile 11-45 sayili Kurul toplantisinda gorisilerek karara
baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; sdz konusu islemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu
guglendiren ve bdylece ilgili pazarda rekabetin dnemli 6l¢lide azaltilmasi sonucunu
doguran bir islem olmadigi, dolayisiyla isleme izin veriimesinde sakinca bulunmadigi
ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

Devralan UPM-Kymmene Corporation (UPM), dergi kagidi, gazete kagidi, iyi kalite
kagit, 6zel nitelikli kagit, kagit hamuru, kontraplak, etiket ve tasarlanmis gerecler tretimi,
satisi ve pazarlamasi, orman hizmetleri, enerji Uretimi ve RFID (radio frequency
identification) teknolojisi Uretimi alanlarinda faaliyet gostermektedir.
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Devre konu Myllykoski Paper Oy (Myllykoski Paper), ylksek kaliteli kagit hamurlarin
uretimi, pazarlamasi, satigi (kaplanmamig SC kagitlari ve kaph MWC kagitlar)
alanlarinda ve bu sirketin ortak kontrolinde olan M-Real Corporation (M-Real) ise
tuketiciler icin ambalajlama, ofis kagitlari, 6zellikli kagitlar ve sektor icin kagit hamuru ve
enerji sektorlerinde ¢alismaktadirlar.

H.2. Degerlendirme

Bildirim konusu iglem, Myllykoski Paper'in %35 oranindaki hissesinin UPM tarafindan
devralinmasina iligkindir.

Myllykoski Paper hélihazirda M-Real (%35 hisse ile) ve UPM (%65 hisse ile) tarafindan
ortak kontrol edilmektedir." Dosya konusu islem neticesinde Myllykoski Paper, UPM ve
M-Real’in ortak kontrolinden UPM’nin tek kontroliine gegecektir. Devre konu tesebbuis
uzerindeki kontrolin el degistirecek olmasi nedeniyle s6z konusu islem, 2010/4 sayil
Teblig bakimindan bir devralma niteligindedir.

Dosya mevcudu bilgilerden; taraflarin Tuarkiye’de herhangi bir Uretim faaliyetinin
bulunmadigi, UPM’nin Turkiye pazarina igtirakleri araciligiyla dogrudan satig yaptigi,
Myllykoski Paper'in ise 2009 ve 2010 yillarinda Turkiye’'ye dogrudan herhangi bir
satisinin bulunmadigi, bununla birlikte taraflarin Turkiye ve Dlnya cirolari incelendiginde
2010/4 sayil Teblig'in 7. maddesinin 1. fikrasinin (b) bendinde &6ngdérulmis olan
esiklerin asildigl ve islemin izne tabi oldugu anlasiimistir.

Bildirim konusu igslem sadece bir kontrol degisikliginden ibaret olup islem neticesinde
piyasada herhangi bir yogunlasma artigi ortaya ¢ikmayacaktir. Ote yandan etkilenen
pazar olarak belirlenebilecedi diisiiniilen dergi kagidi pazarinda*> UPM’nin 2009 ve 2010
yillarindaki pazar payi sirasiyla %(.....) ve %(.....) iken devre konu Myllykoski Paper’in
Tarkiye'ye yaptidi dolayli satislardan yaklasik %(.....) pazar pay! elde ettigi bildiriimigtir.
Dergi kdgidi1 pazarinda rakiplerin 2010 yili pazar paylarinin ise asagidaki sekilde oldugu
anlagiimistir.

Tablo- Rakiplerin Pazar Paylari

Etkilenen Pazar Rakip Tesebbiisler Pazar Paylar (%)

Alkim Kagit sanayi ve Tic. A.S. (.....)

Toprak Kagit San. A.S. (.....)

Meteksan Matbaaclilik ve Teknik San. A.S. (.....)

Dergi Kagidi

Sappi

Lecta

Stora Enso

SCA, Norske

Uzak Dogulu Ureticiler

! Rekabet Kurulu 2.6.2011 tarih ve 11-33/701-214 sayili karartyla UPM’in Myllykoski Corporation’i

devralmasina izin vermis, s6z konusu islem sonucunda Myllykoski Paper’in %65 hissesi UPM'nin eline
gecmistir. Bununla birlikte Myllykoski Paper’'in stratejik kararlarinda, is planinda ve butge ile ilgili
konularda M-Real'in onayi gerekmesi sebebiyle sirket UPM ve M-Real tarafindan ortak kontrol
edilmektedir.

> Rekabet Kurulu gecmis kararlarinda, pazar hammaddenin niteligine gére velveya kagidin kullanim
alanlarina goére (7.11.2008 tarih, 08-62/1018-394 sayili, 11.4.2007 tarih, 07-31/319-117 sayih; 11.11.2004
tarih, 04-71/1026-252 sayili; 14.8.2003 tarih, 03-56/669-303 sayili; 8.5.2003 tarih, 03-31/378-165 sayili
kararlar) ele alinmistir. Ote yandan Komisyon'un almis oldugu kararlarda da (COMP/M.2498 UPM-
Kymmene/Haindl, COMP/M.5150 -UPM RUS/BRIST/JV) benzer nitelikte degerlendirmelerin yapildigi
gorulmektedir.
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Bu bilgiler ¢cercevesinde, bildirime konu islem sonucunda hakim durum yaratilmasi veya
mevcut bir hakim durumun guglendiriimesinin s6z konusu olmayacagr kanaatine
variimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme

izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



