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Karar Sayisi : 00-13/126-61
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A- TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Il. Bagkan: Dr. Kemal EROL

Uyeler :Mehmet Zeki UZUN, Sadik KUTLU, Ismet CANTURK,
Nejdet KARACEHENNEM, A. Ersan GOKMEN, R. Mdifit SONBAY,
Kubilay ATASAYAR, Murat GENCER.

B- RAPORTORLER: Orgun SENYUCEL, Biilent GOKDEMIR

C- BILDIRIMDE BULUNAN: Carmosan Gida Uriinleri San. ve Tic. A.S.
Temsilcisi: M. Mukadder YAKUPOGLU
Mesa Koru Sitesi Nergis Blok Daire: 9
Cayyolu/ANKARA

D- TARAFLAR: Carmosan Gida Uriinleri San. ve Tic. A.S.
Yapi Kredi Plaza B Blok Kat 9 80620 Levent/ ISTANBUL
impeks Gida Urtinleri ithalat ve ihracat San. A.S.
Dartlilaceze Cd. Famas is Merkezi B Blok Kat:3
80270 Okmeydani/ ISTANBUL

E- DOSYA KONUSU: Garmosan Gida Uriinleri San. ve Tic. A.$. (Carmosan
A.S.)’nin impeks Gida Uriinleri ithalat ve ihracat San. A.S. (impeks A.S.)’nin mal
varhginin bir kismini devralmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F- DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 9.3.2000 tarih, 855 sayi ve 29.3.2000
tarih, 1080 say: ile giren bildirim Uzerine; 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hiUkUmleri uyarinca yapilan
inceleme sonucunda diizenlenen 30.3.2000 tarih, D3/1/0.S.-00/1 sayili Birlesme On
inceleme Raporu 31.3.2000 tarih, REK.0.07.00.00/21 sayili Baskanlik énergesi ile
00-13 sayil Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G- RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda; Carmosan A.S.’nin impeks A.S.’nin
mal varhdinin bir kismini devralmasi igleminin, taraflarin ilgili Grin pazarindaki
toplam pazar paylari yonuyle, 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesine dayanilarak
cikarilan, 1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili ‘Rekabet Kurulu'ndan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§’ in 4. maddesi
kapsaminda bir devralma oldugu, ancak bu devir isleminin sektorin yapisi géz
onune alindiginda; pazara girislerin kolay olmasi, devralma sonrasi Carmosan
A.S.’nin pazar gucinde fazla bir degisikligin olmayacadi ve impeks A.S.nin,
Carmosan A.$.’nin bunyesinde yer aldigi Royal Numica NV’nin distribGtori olmasi,
dolayisiyla devralma sonrasinda Royal Numica NV’nin Urunlerinin dagitiminin kendi
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sirketi tarafindan yapilacak olmasi nedeniyle, bildirim konusu devir iglemine izin
verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.

H- INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

Bildirime konu devralma isleminin taraflari Carmosan A.S. ile impeks A.S.'dir.
Dosya mevcudu bilgi ve belgeden, Milupa markali bebek mamalarinin Turkiye
Cumbhuriyeti sinirlari igindeki dagitim hizmetlerini yuriten Carmosan A.$.'nin
hisselerinin  %99,9’'unun Royal Numico N.V’'nin bagl tesebblsu olan Nutricia
International B.V’ye ait oldugu tesbit edilmigtir.

impeks A.S. ise, Nutricia markali bebek mamalarinin ve klinik Griinlerinin
Tarkiye Cumhuriyeti sinirlari igindeki dagitim hizmetini yapmaktadir. S6z konusu
dagitim hizmetini Nutricia Export B.V ile akdetmis oldugu tek elden dagitim
anlasmasi c¢ergevesinde yuruttugu ve Nutricia Export B.V'nin de Royal Numico
N.V’nin baglh tesebblsu oldugu dosya mevcudu bilgi ve belgeden anlasiimaktadir.

H.2. ilgili Pazar

Bildirime konu devralma igleminde; Nutricia markali bebek mamalarinin ve
klinik Griinlerinin dagitim ve pazarlama faaliyetlerine iligkin olarak, impeks A.S.nin
sahip oldugu, pazarlama faaliyeti ile ilgili ig, yaratilan serefiye ve bir kisim aktifler
Carmosan A.S. tarafindan devralinmaktadir. Bu anlamda ilgili Grin pazari esasinda
ilgili hizmet pazandir.

Ancak, bebek mamalari dagitimiyla klinik tGranlerin dagitiminin farkli unsurlari
icermesi, Bebek mamalarinin ecza depolari, eczaneler ve marketlere dagitilirken,
klinik Granlerin hastaneler, SSK ve hastane yakinlarindaki eczanelere dagitiimasi;
her iki Grinudn satis ekibinin birbirinden farkli olmasi, dolayisiyla Grinin medikal
tanitimi ve satigini yapan ekiplerin de birbirinden farkli olmasi; bebek mamalarinin
hedef kitlesinin bebekler olmasi nedeniyle tanitiminin pediatrist (cocuk doktorlari)’e
yapilmasi, klinik urtnlerin hedef kitlesinin ise, hastalik dolayisiyla beslenemeyen 3
yasindan buylk herkes olmasindan dolayi tanitiminin, yogun bakim; nérolog; kulak,
burun, bogaz; cerrahi ve bir ¢cok baska branstaki doktorlara yapilmasi bu Granleri
birbirinden ayirmaktadir.

Yukarida yer verilen acgiklamalar 1siginda ilgili driin pazari; gerek bebek
mamalari ile klinik Grlnlerin birbirinden tamamen farkli Grtnler olusu gerekse bu
aranlerin dagitim hizmetlerinin farkl nitelikte olmasi ve ayri uzmanlik alanlari iginde
yeralmasi nedeniyle “bebek mamalari dagitim hizmetleri pazari” ve “klinik drinleri
dagitim hizmetleri pazarr” olmak Uzere iki ayri hizmet pazari olarak belirlenmistir.

Cografi pazar ise, devralma igslemine konu dagitim hizmetlerinin Turkiye
¢capinda gergeklestirilmesi nedeniyle, Turkiye Cumhuriyeti sinirlari olarak alinmigtir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bir Hollanda tesebbusu olan Royal Numico NV'nin Uretimini yaptigir Nutricia
bebek mamalari ve klinik Grtnleri, Impeks A.S. tarafindan Turkiye'ye ithal edilmekte
ve dagitimi yapilmaktadir. Royal Numico NV tarafindan Uretilen bir diger bebek
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mamasi olan Milupa’'nin ise ithalat ve dagitimi, bu sirket blnyesinde yer alan
Carmosan A.S. tarafindan gercgeklestirilmektedir.

Devralma sonrasinda sirketlerin hukuki durumu asagidaki sekilde olacaktir:

Royal Numico NV biinyesinde yer alan Carmosan A.S., impeks A.S.nin
musteri portfdyl ve akdettigi anlasmalar da dahil olmak Uzere dagitimla ilgili
olabilecek butun mal varhdini ve serefiyeyi devralacaktir. Royal Numico NV,
distribUtéri olan impeks A.S. ile yapmis oldugu tek elden dagitim anlasmasini iptal
ederek, Turkiye’deki Nutricia marka bebek mamalari ve klinik Granlerin dagitimini
Carmosan A.S. araciligi ile kendisi yapacaktir. Bu devralma sonucunda sirketlerin
tuzel kigilikleri etkilenmeyecek, varliklarini surdureceklerdir.

Devralmanin amaci, Royal Numico NV’nin, Gretimini yaptigi Milupa ve Nutricia
markali bebek mamalarinin ve Klinik Grlnlerinin dagitimini, Tarkiye’de bagli sirketi
blnyesinde tek firma g¢atisi altinda toplamasidir .

Yukarida yer verilen cergevede gerceklesecek olan Carmosan A.$.nin
impeks A.S.’nin mal varliini ve serefiyeyi devralmasi islemi, 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesine dayanilarak duzenlenen 1997/1 sayih Tebligd'in 2. maddesinin (b)
bendinde yer alan “Bir ya da birden fazla tesebbusun ... veya herhangi bir
tesebbusun ya da kiginin diger bir tesebblsun mal varligini yahut ortaklik paylarinin
tumUinU veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi veren
araglari, miras yoluyla iktisap durumu hari¢ olmak Uzere, devralmasi ...” hukmu
cercevesinde degerlendirildiginde, s6z konusu iglemin 1997/1 sayili Teblig
kapsaminda bir devralma oldugu anlasiimaktadir.

Devralma islemi taraflarinin 1999 yili itibariyla toplam cirolari; Carmosan
A.S.'nin  8.865.077.270.972 TL, impeks A.S.'nin 2.248.275.032.604 TL olmak lizere
11.113.352.303.576 TL'dir.

Turkiye’de bebek mamasi dagitim pazarinda, 1999 yili itibariyla belirlenen
pazar paylarinin; Carmosan A.S.nin %44,0, Impeks A.$.'’nin %6,4 toplam pazar
payinin ise %50,4 oldugu anlasiimistir.

Turkiye'de 1989'dan sonra ithalatina ve dagitimina baglanilan klinik
ardnlerinde Impeks A.S.’nin pazar payinin %26 oldugu, Carmosan A.$.'nin ise klinik
aranleri dagitimini yapmadigi dosya mevcudu bilgi ve belgeden tesbit edilmistir.

1997/1 sayih Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde yer alan
“Ulkenin tamaminda veya bir bélimiinde ilgili Griin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agsmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmibes trilyon Turk Lirasi’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalar1 zorunludur ” hukmu ile getirilen pazar payl ve ciro esikleri agisindan
degerlendirildiginde bildirim konusu devralma isleminin, taraflarin sahip olduklari ciro
yonayle 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen ciro esiginin altinda kaldidi, ancak toplam
pazar payl yonuyle Teblig’de yer alan %25 pazar pay! esigini astigi, dolayisiyla s6z
konusu iglemin, anilan Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi bir islem
oldugu kanaatine variimigtir.
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Sektdrin yapisi gdéz 6nlne alinarak satis miktarlarina gére hesaplanan pazar
paylari dikkate alindiginda, Carmosan A.S.’nin bebek mamasi dagitiminda pazar
payinin %44’ten %50,4’e yukselecedi gorulmektedir.

Ancak, sektdriin genel yapisi incelendiginde, bebek mamalarinin tamaminin
yurtdigsindan ithal edildidi, pazara giriglerin kolay oldugu, son iki yillda pazara 4
sirketin girdigi, bunlardan Abbott'in %3,6 ve Heinz'in %3,1 pazar payina ulastiklari
ve bu sirketlerin pazar paylarini artirdiklari, Turkiye’de kisi basina disen bebek
mamas! tuketiminin Avrupa’daki tuketimin yaklasik 14’te biri olmasi nedeniyle
pazarin gelecekte ¢ok daha blylyecegdi, dolayisiyla islemin ilgili pazarda etkin
rekabeti 6nemli dl¢cide engelleme sonucunu doguracak seviyede yeni bir hakim
durum yaratmayacagi, bu sebeple Carmosan A.$.’nin yuksek pazar payinin hakim
duruma sebep vermeyecegdi anlagiimaktadir.

Diger taraftan Carmosan A.$., klinik Granlerin dagitimini yapmadigi igin, bu
pazarda her hangi bir pazar payi artigi gergeklesmeyecek, sadece impeks A.S.nin
%26’lik pazar payini devralacaktir.

Carmosan A.S.'nin , impeks A.S.’yi devralmasiyla birlikte, dahil oldugu grubun
uretimini yaptigr Nutricia klinik Grunlerinin dagitimini Ustlenecegdi, bebek mamasi
dagitim pazarinda pazar payinin artmasina karsin, sadece dahil oldugu grubun
aranlerinin - dagitimini  yapacagindan dolayr sektordeki rekabetin bundan
etkilenmeyecegdi ve devralmanin markalar arasi rekabete etkisinin olmayacagi dosya
mevcudu bilgi ve belgeden anlagiimaktadir.

Ayrica, Carmosan A.S.nin; bebek mamasi dagitimindaki gucund, Kklinik
urunlerin dagitiminda gerek marka badimliligi, gerekse her iki dagitimin teknik
acidan farkhlik gostermesi sebebiyle kullanamayacagi anlasiimaktadir.

Devralma soézlesmesinin 7/1. maddesi, impeks A.S.'ye ve idare Meclisi
Bagkan Vekili Saul Salfati'ye, G¢ yil sure ile, isle dogrudan veya dolayli rekabet
halinde olan herhangi bir igletme veya firmaya dogrudan veya dolayli olarak
hissedar, yonetici, memur veya benzeri sifatlarla katilmasini yasaklamaktadir.
Anlasmanin ‘Anlasmada Kullanilan Terimlerin Tanim’ bdliminde, "Serefiye’,
bunlarla sinirli kalmaksizin ve fakat, musteri listesi ve ilgili dokimantasyon, musteri
s6zlesmeleri ve musterilerden alinan siparigler gibi musteri portfoyu bilgileri ve isle
baglantili her turla ticari bilgi ve ticari know-how da dahil olmak Uzere, isle ilgili batin
gayri maddi aktifler ve mallar anlamina gelir." ifadesi yer almaktadir. Dolayisiyla s6z
konusu devralma isleminde, devralan taraf "serefiye" kapsaminda devraldigi, sirket
tarafindan olusturulmus musteri portfoyl ve mevcut know-how'in korunmasi
amaclyla, devreden tarafin belli bir sdreyle kendisiyle rekabet etmemesini
ongormektedir. Bu nitelikte kisitlamalar, iglemin etkili oldugu urun ve cografi
pazarlarla ve belli sirelerle sinirli olmasi kosuluyla devralmanin gergeklesmesi igin
gerekli kabul edilmektedir.

Bu hususlar g6z ©6nlnde bulundurularak, devralma so6zlesmesinin 7/1.
maddesinde, yer verilen U¢ yil sureli rekabet yasaginin, zorunlu ve makul bir yan
sinirlama oldugu kanaatine variimigtir.
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I- SONUC
Yukarida yer verilen degerlendirmeler ve tespitler dogrultusunda;

- Carmosan Gida Uriinleri San. ve Tic. A.S.’nin impeks Gida Urlinleri ithalat ihracat
San. A.S.’nin mal varliginin bir kismini devralmasi igleminin, taraflarin sahip oldugu
toplam pazar payl ydniyle, 1997/1 sayih “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi bir iglem
olduguna,

- bu iglemin sonucunda ilgili pazarlarda hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir
hakim durumun gulglendirilmesi ve bdylece rekabetin dnemli Olglide azaltiimasinin
s6z konusu olmadigina,

- devralma so6zlesmesinin 7/1. maddesinde, yer verilen ¢ yil sureli rekabet yasagi
hikmUnUn zorunlu ve makul bir yan sinirlama olduguna

bu nedenlerle bildirim konusu devir islemine izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar
verilmigtir.
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