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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-1-110 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-78/977-375
Karar Tarihi : 9.10.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan)

Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sira¢g ASLAN,
Mehmet Akif ERSIN, Dr. Mustafa ATES,
ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER: Mustafa Mehmet OZKARABUBER, Cumhur Atalay HATIPOGLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Dow Deutschland Anlagengesellschaft mbH
Temsilcisi Av. M. Togan TURAN
Paksoy Sun Plaza Dereboyu Sk. No:24 Kat:14 34398
Maslak/istanbul
D. TARAFLAR : - Dow Deutschland Anlagengesellschaft mbH

Am Kronberger Hang 4 65824 Schwalbach/Ts ALMANYA

- Marcel Primmer
Muhlhalde 8 88487 Mietingen/ALMANYA

- Ulf Primmer
Muhlhalde 8 88487 Mietingen/ALMANYA

- Denise Primmer
Muhlhalde 8 88487 Mietingen/ALMANYA

E. DOSYA KONUSU: UPPC AG’nin tum hisselerinin Dow Deutschland
Anlagengesellschaft mbH tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 11.9.2007 tarih ve 6034 sayi ile giren
bildirim Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hukimleri uyarinca yapilan inceleme sonucunda dizenlenen
5.10.2007 tarih ve 2007-1-110/0i-07-MMO sayili Devralma On inceleme Raporu,
5.10.2007 tarih, REK.0.05.00.00-120/181 sayili Baskanlik 6nergesi ile 07-78 sayili
Kurul toplantisinda goérusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda;

Dow Deutschland Anlagengesellschaft mbH'nin UPPC AG’nin kontrolinU devralmasi
isleminin, 1997/1 sayil Teblig kapsaminda izne tabi oldugu; ancak devralma
sonucunda 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ile yasaklanan, bir ya da birden fazla
tesebblsun hakim durum yaratmaya veya mevcut hakim durumlarini guglendirmeye
yonelik olarak, ulkenin batinud yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki rekabetin 6nemli Olgide azaltiimasinin s6z konusu olmadigdi,
dolayisiyla bildirim konusu igleme izin verilmesi gerektigi ifade edilmektedir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Dow Deutschland (Devralan)

Bildirim formundaki bilgilere gore, Almanya’da kurulu bir limited sirket olan Dow
Deutschland kimya, plastik ve tarimsal Urln ve hizmetlere iligskin pazarlarda faaliyet
gOstermektedir. Dow Deutscland’in tim hisseleri, tamami Dow Chemical Company
(Dow Chemical) tarafindan kontrol edilen Dow Olefinverbund GmbH’nin elinde
bulunmaktadir. Ana sirket konumundaki Dow Chemical ise, ABD’de mukim global bir
bilim ve teknoloji sirketidir. Kimya, plastik, tarim ve diger Grin ve hizmet alanlarinda
uretim yapmakta olan Dow Chemical, New York borsasinda islem goéren halka agik
bir sirket olup herhangi bir tesebbls ya da gergek kisi tarafindan kontrol
edilmemektedir. Hicbir hissedari Dow Chemical'da %5ten fazla hisseye sahip
bulunmamaktadir.

Dow grubunun Turkiye’de, Dow Turkiye Kimya Sanayi ve Ticaret Ltd. Sti (Dow
Turkiye) ve Dow Agro Sciences A.S. (Dow Agro) isimli iki istiraki bulunmaktadir. Her
iki tesebbUsun tim hisseleri ve kontroll de dolayli olarak Dow grubunun elindedir.

H.1.2. UPPC (Devralinan)

Dosya kapsamindaki bilgilere gore; merkezi Almanya’ da bulunan bir anonim sirket
olan UPPC, epoksi reginesi olgunlastiricilari, epoksi reginesi karisimlari ve epoksi
sistemleri alaninda faaliyet gdstermektedir. UPPC’nin ana GranG oldugu belirtilen
epoksi recginesi olgunlastiricilarinin POLYPOX markasi altinda ingaat mihendisligi ve
bilesikler sektorlerinde kullanildig ifade edilmektedir.

Hisselerinin tamami Primmer Ailesi’nin (UIf PRUMMER %86,8, Denise PRUMMER
%6,6, Marcel PRUMMER %6,6) elinde bulunan UPPC'nin tek yonetim kurulu Uyesi
ise UIf PRUMMER'dir.

Tarkiye'de herhangi bir istiraki bulunmayan UPPC Turkiye’'deki cirosunu OOMYA
Madencilik Sanayi ve Ticaret A.S. isimli bagimsiz distribltord vasitasiyla elde
etmektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosya kapsaminda yer alan bilgilere gore, UPPC Turkiye’de 2006 yili igindeki
satiglarini likit epoksi recineleri (LER) ve epoksi olgunlastirici (sertlegtirici) ajanlar
(ECA) urunlerinden gergeklestirmigtir. Ayni zamanda Dow Deutschland ile UPPC
Tarkiye'de yalnizca bu iki Grin grubunda birbirlerine rakiptir.

Epoksi, antibakteriyel 6zelligine sahip, kaymazlik ve gegirimsizlige sahip, suya ve
aside dayanikli, direncini uzun sure muhafaza edebilen, polyepoksit bir sertlestirici ya
da katalizator ajan ile kimyasal reaksiyona girdiginde sertlesen sentetik bir reginedir.
Birgok Urund bulunan epoksi, zemin ve duvar uygulamalari igin Uretilmektedir.

llac fabrikalari, hastaneler, ameliyathaneler, gida sanayi tesisleri ve agir sanayi
yaplilari, spor alanlari, oteller, soguk hava depolari, igme suyu ve atik su depolari,
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magazalar, ofisler, ingsaatlar, boyacilik, havacilik, denizcilik uygulamalarinda
dayanikliligi nedeniyle dolgu ve izolasyon malzemesi olarak kullaniimaktadir.

Bildirim formunda ECA’'nin, LER’in kivamini (sertlik, yapiskanlik gibi 6zelliklerini)
belirlemede kullanildigi ve LER ile ikame edilemedigi belirtiimektedir.

Yukaridaki bilgiler 1siginda, LER ve ECA’nin farkli amaglara, kullanimlara yonelik
artnler oldugu anlasiimakta olup bu nedenle ilgili Gran pazarlari “likit epoksi regineleri
(LER)” ve “epoksi olgunlastiricilari (ECA)” olarak belirlenmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

islemin degerlendirimesinde ilgili Urlnler bakimindan bélgesel pazar tanimi
yapilmasini gerektirecek kosullar var olmadigindan ilgili cografi pazar “Tiirkiye
Cumbhuriyeti sinirlari” olarak tespit edilmigtir.

H.3. DEGERLENDIRME
H.3.1. islemin Niteligi

Dosya kapsamindaki bilgilere gore; taraflar arasinda 22.8.2007 tarihinde imzalanan
Hisse Alim Sozlesmesi ile devir konusu UPPC’nin %100 oranindaki hissesi Dow
Deutschland tarafindan devralinacak, bdylece, UPPC’nin kontrolU Dow grubunun
eline gecmis olacaktir. Bu nedenle anilan islem 1997/1 sayih Teblig’in 2. maddesinin
(b) bendi anlaminda bir devralma islemi niteligindedir.

H.3.2. Ciro ve Pazar Paylari

1997/1 sayil Teblig'in 1998/2 sayili Teblig ile degisik 4. maddesinde, “birlesme veya
devralma sonucunda birlesmeyi veya devralmayi gerceklegtiren tesebblislerin,
lilkenin tamaminda veya bir béliminde ilgili drin piyasasinda, toplam pazar
paylarinin, piyasanin % 25’ini agmasi halinde veya bu orani asmasa bile toplam
cirolarinin yirmibes trilyon Tirk Lirasr’ni asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin
almalar zorunludur.” duzenlemesine yer verilmektedir.

Dow Grubu’nun ve UPPC’nin 2006 yili itibariyla ilgili pazarlarda elde ettikleri ciro ve
pazar paylari asagidaki tablolarda yer almaktadir.

Tablo 1 — Taraflarin 2006 yili itibariyla ilgili pazarlarda elde ettigi cirolar

ORON CIRO (YTL)

TOPLAM

LER

ECA

Tablo 2 — Taraflarin 2006 yili itibariyla ilgili pazarlarda elde ettigi pazar paylari

URUN

Pazar Payi (%)

TOPLAM (%)

LER

ECA

Yukaridaki tablolarda yer alan bilgiler dikkate alindiginda, taraflarin ECA pazarinda
elde ettigi ciro ve pazar payi toplamlarinin 1997/1 sayili Tebli§’in 4. maddesinde yer
alan ciro esigini asmadidi, LER pazarinda ise taraflarin toplam cirosunun s6z konusu
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esiklerin altinda kaldigi, ancak pazar payl toplamlarinin egik Ustinde oldugu
gorulmektedir. Dolayisiyla, basvuru konusu devir igslemi ECA pazari agisindan
Rekabet Kurulu iznine tabi olmamakla birlikte, LER pazarinda izne tabidir. LER
pazarinda devralma iglemi dncesi ve sonrasindaki pazar yapisi ise asagidaki gibidir:

Tablo 3 — LER pazarinda tesebbuslerin pazar paylari

Tesebblsler

Devir Oncesi
Pazar Paylari (%)

Devir Sonrasi
Pazar Paylari (%)

Dow

UPPC

Hexion

Huntsman

Leuna

Spolchemie

Nan Ya

Diger

Toplam 100,0 100,0

Yukaridaki tablolardan goéruldigu Uzere, devir sonrasinda Dow Grubu’nun LER
pazarindaki pazar payl % (...) oranindan yaklasik % (...) e yukselecektir. Ayni
pazarda bircok rakibin de faaliyet gosterdigi dikkate alindiginda islemin LER
pazarinda rekabeti 6nemli dlgtide sinirlandirmayacagi anlagiimistir.

H.3.3. Rekabet Etmeme Yukumlulugu

Bildirim konusu devralma igleminin dayanagini olusturan Anlagsma’nin “Saticilarin
Rekabet Etmemesi” baslikli 10. maddesinde, Satici konumunda olan hissedarlarin 3
yillik bir stre boyunca UPPC ile dogrudan veya dolayli olarak; Almanya, Fransa,
Birlesik Krallik, italya, irlanda, ispanya, Portekiz, isvigre, Avusturya, Macaristan,
Polonya ve Cin’in yani sira Turkiye’de de epoksi regineler, epoksi sertlestiriciler, ve
epoksi recgineler icin reaktif seyrelticiler isine girmeyecegdi taahhut edilmektedir.

Devralmalarda saticiya rekabet yasagdi getirimesindeki amag, maddi varliklar ile
saticinin gelistirdigi ticari itibar ve know-how gibi maddi olmayan varliklarin tim
degerleriyle aliciya ge¢gmesinin saglanmasidir. Bunun igin, alicinin musteri tabani
olugturabilecegi ve saticidan devraldigi  know-how'dan tam  anlamiyla
yararlanabileceg@i 6l¢clide ve slUrede saticinin rekabet¢i davraniglarindan korunmasi
gerekebilmektedir. Bu itibarla, rekabet etmeme dizenlemesinin iglemin istenen
sonucu dogurmasina katkida bulundugu kabul edilmektedir. Yogunlagsma islemleriyle
birlikte getirilen dizenlemelerin yan sinirlama olarak degerlendirilebilmesi igin;
bunlarin islemle dogrudan ilgili, islemin yuruttlebilmesi igin gerekli, kapsaminin belirli
ve sinirli olmasi (ilgili kisiler, cografi kapsam, konu ve slUre bakimindan)
gerekmektedir. Daha uzun sureli sinirlamalar olay bazinda degerlendirilerek yan
sinirlama olarak kabul edilebilmekle birlikte; genel olarak ticari itibar ve know-how
baglaminda musteri bagimlihgi transferi s6z konusu oldugunda 3 yillik, yalnizca ticari
itibar devri s6z konusu oldugunda ise 2 yillik rekabet yasagdi uygun bulunmaktadir.

Devralma islemine iligkin olarak istenilen ek bilgilerde, UPPC’nin faaliyet gosterdigi
urinlerle ve bunlarin Uretimleriyle ilgili olarak know-how sahibi oldugu ifade
edilmektedir. Bu nedenle, Hisse Satin Alma Sdzlesmesi’nde bulunan 3 yillik rekabet
etmeme yUkUimluligu, devralma igleminin tam anlamiyla gerceklesmesi agisindan
gerekli bir yan sinirlama olarak kabul edilmistir.
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I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu Kanun’a dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bdylece ilgili pazarda rekabetin 6nemli dlgliide azaltiimasinin
s6z konusu olmadigina, bu nedenle bildirime konu igleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



