10

20

30

40
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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Mustafa PARLAK
Uyeler : Prof. Dr. ZUhta AYTAGC, Prof. Dr._Nurettin KALDIRIMCI,
Sureyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN

B.RAPORTORLER: Meltem BAGIS AKKAYA, Osman Tan CATALCALI

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :ATYS SA
Temsilcisi: Av. E. Benan ARSEVEN ve
Av. Dr. E. Seyfi MOROGLU
Odakule Kat:12 istiklal Cad. No:286 Beyoglu/istanbul

D. TARAFLAR : Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.
Biyukdere Cad. _No:122 Ozsezen is Merkezi C Blok
Kat:7 Zincirlikuyu/Istanbul

ATYS SA
12, Rue Blaise Pascal 92200 Neuilly sur Seine Paris,
FRANSA

E. DOSYA KONUSU: Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Atys-Merko
Gida Sanayi ve Ticaret A.S. sirketinde bulunan %50 oranindaki hissesinin ve
bu sirketin kiraci olarak kullanmakta oldugu uretim tesisinin mulkiyetinin diger
ortak olan ATYS SA’ya devredilmesi islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 5.9.2005 tarih ve 6161 sayi ile giren
ve en son 21.9.2005 tarih ve 6619 sayi ile eksikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hakimleri uyarinca yapilan inceleme
sonucu diizenlenen 2005-3-103/0i-05-MBA sayili Birlesme/Devralma raporu,
10.10.2005 tarih ve REK.0.07.00.00-120/244 sayili Bagkanlik Onergesi ile 05-
70 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

- Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.'nin Atys-Merko Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’de bulunan %50 oranindaki hissesinin ve bu sirketin kiraci
olarak kullanmakta oldugu Uretim tesisinin, diger ortak olan ATYS
SA’ya devrine iligkin taraflar arasinda yapilan anlagsmanin 4054 sayili
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Kanun uyarinca c¢ikarilan 1997/1 sayilli Tebligin 4. maddesinde
belirtilen esigi asmamasi nedeniyle izne tabi olmadigi,

- Taraflar arasinda akdedilen s6zlesmenin 4. maddesinde yer verilen ve
hem devreden hem de devralinan sirkete getirilen yan sinirlamalari
dizenleyen hukimlerin, devralmanin gergeklesmesi igin izin
verilebilecek kisitlamalar oldugu,

- Ancak devir s6zlesmesinin 4.1. maddesinde Merko Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.'ye getirilen rekabet etmeme yukimluligunun, devredilen
tesebbls olan Atys-Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.$.nin faaliyet
goOsterdigi Urin pazarn olan “meyve suyu Uretimi disinda kullanilan
meyve preparatlari pazar” ile sinirli olmasinin uygun olacagi

Ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Pazar

H.1.1. ilgili Uriin Pazar

Devralinan sirket olan Atys-Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’)nin (Atys-
Merko) faaliyet gosterdigi pazar, genel olarak, “Meyve Preparatlari Pazarn”
olarak tanimlanabilir.

“‘Meyve Preparatl”, pastorize edilip seker ve cgesitli asitlerle korunan taneli-
tanesiz, soduk-sicak, taze ya da dondurulmus meyvelere, konserve meyveye,
meyve etine, meyve plresine ve meyve suyu konsantresine verilen addir. Bir
baska ifade ile meyve preperatlari, ileri bir zamanda kullaniimak i¢in meyvenin
yas halindeyken belli bir siregten gegirilmesi sonucu elde edilen ve Uretildigi
meyvenin esas tadini korumak suretiyle kullanildigi Grine bu tadi veren
urinlere verilen genel addir. S6z konusu urlnler, halihazirda Turkiye'de
faaliyet gosteren tum meyveli stt Grtnleri, bisklvi ve ¢ikolata Ureticileri, sanayi
tipi pasta imalatgilari, meyve suyu ve dondurma Ureticileri basta olmak Uzere,
uretimlerinde meyve katkisi kullanan tum gida Ureticileri tarafindan
drtnlerinde kullaniimak igin talep edilmektedir.

“‘Meyve Preparatlar” pazarinda faaliyet gosteren tesebbusler incelendiginde,
meyve preparati Ureten iki farkh tipte Ureticinin oldugu gortlebilir. Bunlardan
ilki meyve preparatlarini meyve suyu uretiminde kullanmak igin Ureten
tesebbuslerdir. Tlrkiye'de meyve sularinda kullaniimak igin  meyve
preparatlari Ureten Ureticilerin hepsi dikey bir butinlesme igindedir. Bu
ureticilerin (Tamek, Aroma, Dimes gibi) digsinda meyve suyunda kullaniimak
icin meyve preparati Ureten Uretici bulunmamaktadir. S6z konusu Ureticilerin
meyve suyu disindaki trlnlerde kullaniimak Gzere meyve preparati Gretmeleri
de mumkuandar. Ancak bu Ureticiler genellikle nihai tuketiciler icin mal
urettikleri dusunuldiginde, bagka bir Urinin girdisinde kullanilacak meyve
preparati Uretmeleri pek mimkin goériimemektedir. Bu nedenle, meyve
suyunda kullanmak igin meyve preparati Ureten ureticilerin, diger meyve
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preparatlarini Ureten Ureticiler Ustinde ciddi bir potansiyel rekabet baskisi
olusturmamaktadir.

S6z konusu sektorde faaliyet goOsteren ikinci tip Ureticiler ise; meyve
preparatlarini meyve suyu digsinda kalan drtnlerde kullaniimasi igin Ureten
ureticilerdir. Ancak bu Ureticilerin meyve suyu Uretiminde kullaniimak igin
meye preparatl Uretmeleri, meyve suyu Ureticilerin halihazirda kendi
uretimlerini karsilayacak seviyede meyve preparati tesisleri oldugu i¢in uygun
degildir. Bu nedenden dolayr meyve suyu disindaki Urdnlerin Uretiminde
kullaniimak i¢cin meyve preparati Ureten tesebbusler, meyve suyu Uretiminde
kullanmak Uzere meyve preparati Ureten tesebbusler icin potansiyel bir
rekabet baskisi olusturmamaktadir.

Dolayisiyla, meyve preparati pazarinda faaliyet gosteren tesebbuslerin iki
farkl yapisi bulunmasi nedeniyle, meyve preparatlari pazarinin, birbirine ciddi
bicimde rakip olmayan ve “meyve suyu Uretiminde kullanilan meyve
preparatlari pazar”” ve “meyve suyu Uretimi disinda kullanilan meyve
preparatlari pazari” olarak adlandirilabilecek iki alt pazari vardir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler 1si1ginda ilgili Grin pazar “meyve suyu
uretimi disinda kullanilan meyve preparatlari pazari” olarak belirlenmistir.

H.1.2. ilgili Cografi Pazar

Devir islemine konu olan sirketin Grtnlerinin satis ve dagitiminin Glke gapinda
yapilmasindan dolayi, s6z konusu iglemin etkilerinin dikkate alinacag! cografi
pazar, “Turkiye Cumhuriyeti Sinirlar” olarak belirlenmigtir.

H.2. Taraflar

H.2.1. Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Merko)

Merko, merkezi Turkiye’de olan (................ ) YTL sermayeli domates salgasi,
donmus sebze ve meyve Uretimi alanlarinda faaliyet gosteren bir tesebbustur.
Merko’'nun 2004 vyili cirosu  (......c..eeene.. ) YTL; 2003 yih cirosu ise
(e, ) YTL olarak gerceklesmistir.

So6z konusu tesebbisin %40.28’i halka agiktir. Sirketin diger hisseleri Merko
Holding (%.....), Duncan John Blake (%.....), Dimitros Nomikos (%.....), Petros
Nomikos (%.....), Marios M Nomikos (%.....), Maria Nomikou (%.....), Rondtree
Hold Inc. (%.....), M. Hakan Severge (%.....)ye aittir. Sirketin yonetim kurulu
dyeleri Duncan John Blake, Dimitros Nomikos, Mehmet Hakan Severge,
Panagiotis Vanghis ve Alistair Baran Blake’ten olusmaktadir.

Anilan sirketin Turkiye’de faaliyet gosteren 4 istiraki bulunmaktadir. Bu
sirketlere ve Merko'nun bu sirketlerdeki hisse oranina Tablo:1’de yer
verilmektedir.
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Tablo 1 — Merko igtirakleri
istirakin Unvani Merko’nun Hisse Orani (%)
Merser Gida Servis Dagitim A.S. (...... )

Atys-Merko Gida San. ve Tic. A.S. (...... )
Merko Europe Limited ) (... )
Masterplan Fide Uretim ve Tarim Uriinleri Pazarlama A.S. (... )

H.2.2. Atys-Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.$. (Atys-Merko)

Atys-Merko, 2001 yilinda ATYS SA (Atys) ile Merko’nun birlikte kurduklar
meyve preparatlari Uretimi konusunda faaliyet gdstermekte olan bir
tesebbustur. Atys-Merko’'nun %50 hissesi Atys; %50 hissesi ise Merko
tarafindan kontrol edilmektedir. Sirketin kontroli ve yodnetimi ise, kurucu
sirketler olan Atys ve Merko tarafindan esit ortaklik temelinde yapilmaktadir.
Anilan girketin yonetim kurulu tyeleri Heinz Scharl (Yon. Kur. Bgk.), Duncan
John Blake (Bsk. Yrd.), Michel Marie, Paul Fernand Maupu, Civan
Ozkaya’dan olugsmaktadir.

Atys-Merko’nun 2004 yili cirosu (............... ) YTL olup; bunun (............. )
YTLlik kismi yurtici satislardan elde edilmistir. S6z konusu tesebbusln
Merko-Sias Gida San. ve Tic. A.S. olan unvani 7.1.2003 tarih ve 5712 sayil
Ticaret Sicili Gazetesi'nde belirtildigi Gzere Atys-Merko Gida Sanayi ve Ticaret
A.S. olarak degistirilmigtir.

So6z konusu devralma iglemi ile birlikte sirketin %99,99 hissesi Atys’e gececek
ve bdylece Atys, Atys-Merko sirketini tek basina kontrol edecektir.

H.2.3. ATYS SA (Atys)

Atys SA, merkezi Fransa’da olan uluslararasi bir meyve preparatlari
ureticisidir. Sirketin 2004 yili itibariyla dinya c¢apindaki faaliyetlerinden elde
ettigi ciro (................. ) €'dur (yaklagik ...l TLY.

Sirketin yonetim kurulu Uyeleri Michel Maupu (Yo6n. Kur. Bsk.), Frangois
Lefebvre, Kevin T. Dulin, Benoit Biquet, Tarek Hosni, Heinz Scharl, Juan C.
Sarracino ve Robert K. Prendes’ten olugmaktadir. Atys’in hisse yapisina
Tablo 2’de yer verilmektedir.

Tablo 2: Atys Hisse Yapisi

Hisse Sahibi

Toplam Pay Adedi

Orani (%)

Financiere ATYS

Walter Butler

Michel Vedrines

Karin Jacquemart-Pernod

Michel Maupu

Francois Lefebvre

Johann Marihart

Walter Grausam

Christian Medved

Toplam

100.0000

' 31.12.2004 tarihindeki ortalama Euro kuru esas alinarak hesaplanmistir.
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H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.3.1. Devralma iglemi

Bildirime konu olan islem, Merko’nun, Atys-Merko’da bulunan %50 oranindaki
hissesinin ve bu tesebbusln kiraci olarak kullanmakta oldugu Uretim
tesislerinin  mulkiyetinin  Atys-Merko’nun  diger ortagi olan Atys’e
devredilmesidir. S6z konusu igslem sonucunda devralinan sirket olan Atys-
Merko’nun kontroli Atys’e gegecektir. Anilan iglem cergevesinde devralma
oncesinde Atys ile Merko’'nun ortak kontrolinde olan Atys-Merko sirketinin
kontroll Atys’in tam kontrolliine gegecektir.

1997/1 sayill Teblig'in 2. maddesinin (b) bendinde “Herhangi bir tesebblsln
ya da kiginin diger bir tesebbusun malvarhdini yahut ortaklik paylarinin
tumUnu veya bir kismini ya da kendisine yonetimde hak sahibi olma yetkisi
veren araglari devralmasi veya kontrol etmesi” Teblig kapsaminda sayilan
haller arasinda 6ngoérulmustur. Bu gergevede, bildirime konu olan iglem anilan
Teblig anlaminda bir “devralma’dir.

Atys veya Merko’nun, Atys-Merko sirketi disinda meyve suyu uretimi diginda
kullanilan  meyve preparatlart  pazarinda herhangi bir faaliyeti
bulunmamaktadir. Bu nedenle, taraflarin toplam cirosu veya toplam pazar
paylarl hesaplanirken sadece Atys-Merko sirketinin cirosu ve pazar payi
dikkate alinacaktir.

S6z konusu dosya bakimindan ilgili Griin pazar olarak belirlenen “meyve suyu
tretimi disinda kullanilan meyve preparatlari pazari’nda faaliyet gdsteren
tesebbuslerin pazar paylarina Tablo 3’te yer verilmektedir.

Tablo 3: Meyve Suyu Uretimi Disinda Kullanilan Meyve Preparatlari Pazar’'nda Faaliyet
Gosteren Tegebbuslerin Pazar Paylari

Tahmini Pazar
Marka Ticari Unvan Paylari %

Penguen Penguen Gida San. A.S. (CRPPPp )

Aromsa Besin Aroma ve Katki Mad. San. ve (ceveennns )
Aromsa Tic. Ltd. Sti.
Etap Etap Tarim ve Gida Uriinleri San. ve Tic. A.S. (e )
Zentis  (Urlinleri  Ithal (v )
edilmektedir) Franz Zentis GmbH and Co.
Dohler-Konfrut Dohler Gida San. Tic. Ltd. Sti. (covennnn )
Atys-Merko Gida Sanayi (ceveennns )
ve Ticaret A.S. Atys-Merko
Diger - (ceveennns )
Toplam - 100,00

Yukaridaki tablodan da goérildagu Uzere, devralma konusu yapilan tesebbus
olan Atys-Merko’nun ilgili Grin pazarindaki pazar paylr % (....) oldugundan;
1997/1 sayil Teblig’de belirtilen pazar payi esigini gegmemektedir.

Atys-Merko sirketinin ilgili Grin pazarindaki 2004 yil cirosu (............... ) YTL
olarak gerceklesmigtir. Bu baglamda taraflarin s6z konusu devir isleminin
gerceklestigi Grin pazari olan meyve suyu dretimi diginda kullanilan meyve
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preparatlari pazarindaki 2004 yilina iligkin toplam cirolar, Atys-Merko’nun
2004 yili cirosuolan (.................. ) YTL’den ibarettir.

Yukaridaki bilgiler isiginda, s6z konusu devralma igleminin taraflarinin toplam
cirolarinin ve pazar paylarinin 1997/1 sayili Teblig’de belirtilen 25 milyon YTL
esigini veya %25 pazar payi esigini ge¢cmedigi gorulmektedir. Bu nedenle s6z
konusu devralma islemi, 1997/1 sayilh Teblig’'in 4. maddesine goére izne tabi
degildir.

H.3.2. Devir Sézlesmesinde Yer Alan Yan Sinirlamalara iligkin
Degerlendirme

Taraflar arasinda yapilan “Hisse Alim Anlagsmasi’yla, Merko sirketine, Atys-
Merko sirketinin faaliyet gosterdigi piyasalarda faaliyet gostermeme (rekabet
yasagi) yukimluligu getirilirken diger bir maddeyle birlikte hem Merko hem de
Atys-Merko sirketlerine, birbirlerinin sirketinde c¢alisan kisileri 3 yiIl boyunca
istihdam etmeme yukumlaligu (istihdam yasagi) getiriimektedir. S6z konusu
yukumlulikler anlasmanin 4. maddesinde asagidaki sekilde yer almaktadir;

“4.1 Rekabet Yasagi

Kapanisg tarihinden itibaren satici ve garantér ve/veya saticiyla ilgili olabilecek
tim taraflar, kapanig tarihi itibariyla girket tarafindan ydrdtilen is ve iginde
bulunulan piyasayla ilgili olarak, kendi adlarina veya Uglincu taraflarin lehine
hissedar, ortak veya c¢alisan ya da herhangi bir baska sifat altinda sirketle
dogrudan veya dolayli yoldan rekabete girmeyeceklerdir.

Rekabet yasadiyla ilgili taahhditler, satici ve garantér igin ilgili saticiya ait tiim
hisselerin aliciya satigi ve devrinin tamamlandigi tarihten itibaren (¢ yillik bir
stire boyunca gecgerli olacaktir.

4.2 [stihdam yasagi

Satici ve alici, tiim hisselerin satisindan baglamak (lizere (i¢ sene slreyle
kendi hesaplarina veya herhangi bir (glincl sahisla birlikte veya bu dglnci
sahislarin adina, anlasmanin imzasi tarihinde veya bu tarihten énceki 2 yil
icerisinde gsirketin veya Merko’nun bir memuru, yéneticisi ya da ¢aligsani olarak
gérev yapan veya yapmis olan herhangi bir sahsi, ilgili sahsin igini birakmasi
nedeniyle sézlesmeyi ihlal edip etmedigine bakilmaksizin istihdam etmeyecek
veya bu ybnde bir tesvikte veya vaatte bulunmayacak ya da ilgili sahsin
istihdami,  tesviki veya vaatle kandirilmasina ybénelik bir yola
basvurmayacaktir.”

Rekabet hukuku uygulamalarinda birlesme ve devralmalarda, taraflara
rekabet  etmemeleri  yoninde  kisitlamalar  getiriimesine  olumlu
yaklasiimaktadir. Bu sinirlamalar, genellikle, gerceklesen birlesme veya
devralmanin asli bir unsuru olarak kabul edilmekte ve gerekenden fazla bir
sureyi kapsamayacak sekilde, devredenin ilgili Grin pazarina dahil olan
artnleri Urettigi cografi pazarla sinirli olmak kaydiyla, izin verilmektedir.
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Bir kisitlamanin devralma igin gerekli olup olmadidi dederlendirilirken,
sinirlamanin sure, konu ve cografi alan ag¢isindan da incelenmesi ve
kisitlamalarin zorunlu olandan daha fazla getiriimedigini tespit edilmesi
gerekmektedir. Buna gore, devir sirasinda aliciya serefiye (goodwill) ve know-
how devrediliyor ise aliciya U¢ yilla kadar rekabet etmeme yUkumlulagu
getirmesine olumlu yaklasiimaktadir. Ancak, aliciya sadece serefiye devri sz
konusu ise, rekabet etmeme yukumluligunan en fazla iki yillik bir sureyi
kapsamasina izin verilmektedir.

Taraflar arasinda imzalanan anlasmada yer alan yan sinirlamalar yukarida
yer verilen hususlar c¢ergcevesinde degerlendirildiginde, devreden tarafa
getirilen 3 yillik rekabet yasagi, s6z konusu devir isleminin hem serefiye hem
de know-how (s6z konusu devir islemi i¢in belirlenen ve genel olarak meyve
preparatlari pazari olarak tanimlayabilecedimiz pazarda satisa sunulan
artnler, Uretilmesi icin oldukca yuksek bir bilgi birikimi, know-how gerektiren
artnlerdir) devrini icermesi nedeniyle uygun gorulmustir. Ancak s6z konusu
maddede devreden sirkete getirilen rekabet etmeme yasaginin hangi cografi
sinirlar dahilinde olacagi belirtiimemistir. Bununla birlikte anlasma bir bitin
olarak incelendiginde, devreden sirkete getirilen rekabet etmeme yasaginin
sadece Turkiye Cumhuriyeti sinirlari dahilinde gecerli oldugu goérulebilir.
Dolayisiyla devreden tarafa 3 yillik bir sire i¢in getirilen rekabet yasagina,
sadece ilgili Urun pazar olarak belirlenen “meyve suyu Uretimi diginda
kullanilan meyve preparatlari pazari”ile sinirli olmak Uzere izin verilmistir.

Sozlesmenin 4.2 maddesinde, devralmanin tamamlanmasi tarihinden itibaren
3 yil sureyle, devreden konumundaki Merko sirketinin ve devralinan sirket
olan Atys-Merko sirketlerinin birbirlerinin ¢alisanlarini ayrilmaya tesvik
etmeyecegi, boyle bir vaatte bulunmayacagi ve istihdam etmeyecegi hikme
baglanmistir. 3 yililk makul bir sdre igin Merko sirketine getirilen bu
yukimluligun, devralma igleminin daha etkin bir sekilde gerceklesebilmesi
icin zorunlu oldugu kabul edilmistir.

S6z konusu anlagsmada yer alan yan sinirlamalara iligkin yukarida yapilan
degerlendirmeler bir butin olarak incelendiginde, devreden sirkete getirilen ve
devralinan sirketin faaliyet alaninda 3 yil boyunca faaliyet gdstermeme
yukimluliglu s6z konusu devralma islemi i¢cin makul bir yan sinirlamadir.
Ancak s6z konusu rekabet etmeme yukumlulugu sadece “meyve suyu lretimi
disinda kullanilan meyve preparatlari pazarr igin gegerli olmahdir.

Taraflar arasinda akdedilen s6zlesmede yer alan ve bir yan sinirlama olarak
kabul edilebilecek bir diger rekabet yasagi olan Merko ve Atys-Merko
sirketlerine getirilen istihdam yasaginin ise, rekabet etmeme yukimltGlugu
dogrultusunda s6z konusu devralma islemi i¢cin makul bir sire olan 3 yili
kapsamasi nedeniyle uygun bulunmustur.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;
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Merko Gida Sanayi ve Ticaret A.S.’nin Atys-Merko Gida Sanayi ve
Ticaret A.S.’deki %50 oranindaki hissesinin ve bu sirketin kiraci olarak
kullanmakta oldugu Uretim tesisinin, diger ortak olan ATYS SA’ya
devrine iligkin taraflar arasinda yapilan anlagsmanin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi1 Hakkinda Kanun uyarinca g¢ikarilan 1997/1 sayil
Tebligin 4. maddesinde belirtilen esigi agsmamasi nedeniyle izne tabi
olmadigina,

devir sdzlesmesinin 4.1. maddesinde Merko'ya getirilen rekabet
etmeme yUkuamliliganin, devredilen tesebbls olan Atys-Merko’nun
faaliyet gosterdigi Urin pazari olan “meyve suyu Uretimi disinda
kullanilan meyve preparatlar pazar” ile sinirh olmasi halinde taraflar
arasinda akdedilen sozlesmenin 4. maddesinde yer verilen
kisittamalarin yan sinirlama olarak kabul edilebilecegine,

gerekli duzenlemenin 60 gun icinde yerine getirilerek Rekabet
Kurumu’'na tevsik edilmesi, bu duzeltmeler yapilmadan uygulamaya
devam edilmesi halinde haklarinda sorusturma acilacaginin ve ayni
Kanun’un 16. ve 17. maddeleri uyarinca iglem yapilacaginin taraflara
bildiriimesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



