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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2018-4-47 (Devralma)
Karar Sayisi : 18-37/592-289

Karar Tarihi :04.10.2018

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Omer TORLAK (Bagkan)

Uyeler : Arslan NARIN (ikinci Bagkan), Adem BIRCAN,

Mehmet AYAN, Ahmet ALGAN, Sikran KODALAK

B. RAPORTORLER: Bahar ERSOY ZENGIN, Nezir Furkan KIRAN,
Elif Nurdan SARBAK
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Bupa International Markets Limited
Temsilcileri: Sezin Elgin CENGIZ, Av. Eyliil TOPANOGLU
Maya Akar Center, Blyukdere Caddesi, No:102 Kat:28
34394 Esentepe/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Acibadem Saglik ve Hayat Sigorta A.$.’nin ve dolayl olarak
%100 istiraki Acibadem Grubu Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$.’nin tek
kontroliiniin nihai anlamda Bupa International Markets Limited tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 04.09.2018 tarih ve 6529 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 18.09.2018 tarihinde tamamlanan bildirim Gzerine
diizenlenen 25.09.2018 tarih ve 2018-4-47/Ol sayili Devralma Raporu gérisgllerek
karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ézetle, séz konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadi§i ifade edilmigtir.

G. INCELEME ve DEGERLENDIRME

ilgili basvuruda; Khazanah Nasional Berhad (KNB) tarafindan kontrol edilen Burau
Ventures Sdn. Bhd.’nin (BURAU) tek kontrolinde bulunan Acibadem Saglik ve Hayat
Sigorta A.S.’nin (ACIBADEM) hisselerinin tamaminin ve tek kontrollinun British United
Provident Association Limited’in (BUPA) igtiraki olan Bupa International Markets
Limited (BIML) tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talep edilmistir. KNB,
Malezya Maliye Bakanligina ait bir yatirrm fonudur. Devralma iglemi sonucunda
ACIBADEM'’in %100 igtiraki olan Acibadem Grubu Sigorta Aracilik Hizmetleri A.$.’nin
(ACIBADEM ARACILIK HIZMETLERI) hisselerinin tamami ve tek kontrolii de dolayli
olarak devralan tarafa gececektir.

Basvuru konusu devralma igleminin gerceklesmesi ile birlikte devre konu sirketin
BURAU’nun kontrolinden BIML’nin kontroline gececek olmasi ve bdylelikle sirketin
kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana gelecek olmasindan 6turd anilan iglem,
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin birinci fikrasi ¢ergevesinde bir
devralma islemidir. Taraflarin cirolari incelendiginde, 2010/4 sayili Teblig'in 7.
maddesinin birinci fikrasinin (b) bendindeki ciro esiklerinin asildigi anlagiimistir.
Dolayisiyla s6z konusu devralma isleminin izne tabi oldugu anlasiimigtir.
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Devre konu varlik olan ACIBADEM, basta saglik sigortasi olmak Uzere tiketicilere ferdi
kaza ve hayat sigortasi teminati saglayan bir sigorta sirketidir. ACIBADEM, Turkiye'de
4000’den fazla hastane, klinik laboratuvar, tip merkezi ve eczaneden olusan bir ag
uzerinden hizmet saglamaktadir. ACIBADEM’in %100 istiraki ve grup igi brokeri olan
ACIBADEM ARACILIK HIZMETLERI ise sigorta policeleri ve 6zel emeklilik
sozlesmeleri icin aracilik hizmetleri temin etmektedir. ACIBADEM ARACILIK
HIZMETLERI, Tirkiye'de ACIBADEM irinleri disinda farkli sigorta sirketlerine ait
motorlu tasitlar ve 6zel emeklilik gibi hayat digi Grinler de dahil olmak Uzere cgesitli
urlinlerin satisini da yapmaktadir. ACIBADEM'in, ACIBADEM ARACILIK HIZMETLERI
disinda bir istiraki bulunmamaktadir.

ACIBADEM yogun olarak saglik sigortasi alaninda faaliyet gdstermekle birlikte
tesebbusun ferdi kaza sigortasi ve hayat sigortasi alaninda da satiglari bulunmaktadir.
2017 yili rakamlarina goére tesebblUsun ferdi kaza sigortasinda (.....) ve hayat
sigortasinda (.....) pazar pay! bulunmaktadir. Devre konu tesebblisun agirlikl olarak
faaliyet gosterdigi hayat disi sigortacilik ve saglik sigortasi 6zelinde 2017 yili pazar
payi sirasiyla %(.....) ve (.....)dir.

ACIBADEM ARACILIK HiZMETLERI'nin ise, 2017 yili itibariyla pazar payinin, acente
ve broker araciliiyla uretilen sigorta primleri baz alindiginda (.....), tim kanallar
icerisinde Uretilen sigorta primleri baz alindiginda ise (.....) olarak gergeklestigi tespit
edilmigtir.

Diger yandan devralan taraf BUPA, kliresel ¢apta faaliyet gosteren bir sigorta hizmeti
saglayicisidir. BUPA, faaliyetini saglik sigortasi alaninda yogunlastirmis bir tesebbuls
olarak, ayni zamanda hastaneler, klinikler, dis merkezleri ve bakim evleri igletmektedir.
Bunun yaninda BUPA veya BIML de dahil olmak uzere herhangi bir BUPA grup
sirketinin Tlrkiye'de faaliyeti bulunmamaktadir.

Bildirime konu islem kapsaminda gerek devre konu sirket olan ACIBADEM'’in gerekse
de devralan islem tarafi olan BUPA’nin sigorta saglayicisi konumunda olduklari ve
prim dretimlerinin gogunu bir hayat digI sigorta kolu olan saglik sigortasi pazarindan
sagladiklari anlasiimistir. Bu anlamda taraflarin kiiresel kapsamda sagladigi hizmetler
degerlendirildiginde, hayat disi sigorta hizmetleri pazarinda BUPA ve ACIBADEM'in
faaliyetleri arasinda vyatay bir o6rtisme, BUPA ile ACIBADEM ARACILIK
HIZMETLERTI'nin faaliyetleri arasinda dikey bir drtisme bulunmaktadir. Diger yandan,
taraflarin TUrkiye'deki faaliyetleri arasinda herhangi bir yatay ya da dikey ortisme
bulunmamaktadir.

Bahse konu iglem bakimindan Turkiye’de herhangi yatay ortusme olmamasi, Turkiye
cografi pazarinda devralan ana tesebbisin devre konu sirketle iligkili bir pazarda
faaliyet gostermemesi ve gerek ACIBADEM'in gerekse de ACIBADEM ARACILIK
HIZMETLERI'nin disiik pazar paylarina sahip oldugu goéz 6niine alindiginda,
degerlendirmeye konu devralma igleminin ilgili pazarlarda rekabetin 6nemli dlglide
azaltilmasi sonucunu doguracak sekilde herhangi bir hakim durum yaratmayacagi
veya mevcut bir hakim durumu kuvvetlendirmeyecedi kanaatine ulasiimistir.
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H.SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendirilmesinin
ve boylece rekabetin dnemli dlgude azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle
isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60 gun i¢cinde Ankara
idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak iizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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