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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Kenan TURK, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR,
Fevzi OZKAN, Dog. Dr. Tahir SARAC

B. RAPORTORLER : Ismail Atalay YOLCU, Ferhat BOZKAYA

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- The Morning Star Company
Temsilcisi: Av. Ugur YILDIZ
Tasdelen Mah. Sirri Celik Bulvari, No:7
Cekmekdy/34788 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Harranova Besi ve Tarim Uriinleri A.S.’de farkl oranlarda
hisselere sahip olan; Ko¢ Holding A.S., Temel Ticaret ve Yatirrm A.S., Ko¢ Yapi
Malzemeleri Tic. A.S., Zer Merkezi Hizmetler ve Tic. A.S. ve Tat Gida San. A.$.’nin
hisselerinin The Morning Star Company tarafindan devralinmasi igslemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 08.08.2014 tarih ve 4496 sayi ile giren bildirim
uzerine duzenlenen 09.09.2014 tarih ve 2014-3-38/Ol sayili Birlesme/Devralma On
Inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili raporda dzetle; dosya konusu isleme izin veriimesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi ifade edilmigtir.

G.iINCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflar

The Morning Star Company (Morning Star), serada ve tarlada domates ekimi,
yetistiriimesi, hasadi, domates Urunleri bilesenlerinin ve islenmis domates Urunlerinin
uretimi alaninda; Kog Holding A.S. (Ko¢ Holding); enerji, otomotiv, dayanikli tiketim,
finans, gida, perakende, turizm, bilgi teknolojileri ve gemi ingsaat sektdrlu alanlarinda
faaliyet gostermektedir.

Tat Gida Sanayi A.S. (Tat Gida), domatesli drtnler ve konserve, sut ve sut Urunleri,
meyve sulari ve nektari, islenmis et ve et Grunleri ve makarna gibi gida maddeleri Uretimi
ve satigl alaninda; Harranova Besi ve Tarim Urlinleri A.S. (Harranova), domates salgasi
uretimi ve satigl alaninda faaldir. Temel Tic. ve Yatirrm A.$. (Temel Ticaret), sermaye
saglayarak cesitli sirketlerin kurulmasini temin etmek veya sermayelerine katiimak,
kurdugu ve sermayesine istiraki ettigi sirketlerin, daha karli, verimli ve gunin sartlarina
uygun sekilde yonetilmelerini saglamakla istigal etmektedir. Zer Merkezi Hizmetler ve Tic.
A.S. (Zer Merkezi Hizmetler), Kog¢ Toplulugu sirketlerinin bir kisim ortak satin almalarini
yapmaktadir. Ko¢ Yapi Malzemeleri Tic. A.S.’nin (Kog¢ Yapi) ise aktif ticari faaliyeti
bulunmamaktadir.
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G.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Dosya konusu bildirim, taraflar arasinda imzalanan “Hisse Alim Sézlesmesi” kapsaminda
yapilmis olup, ilgili sézlesme ile taraflardan devreden konumunda olan tesebbuslerin (Kog
Holding, Tat Gida, Temel Ticaret, Ko¢ Yapi ve Zer Merkezi Hizmetler), Harranova’'da
bulunan farkh oranlardaki hisselerini, Morning Star’a satma konusunda anlagtiklari
gorulmektedir.

SOz konusu iglem, Harranova’nin kontrol yapisinda kalici degisiklige yol agacagindan,
4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un (4054 sayili Kanun) ilgili hikimleri
ve 2010/4 saylli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) kapsaminda bir devralmadir

Dosya igeriginden iglem taraflarinin 2013 yili cirolarinin 2010/4 sayili Teblid’in 7.
maddesinin (b) bendinde dngorilen esikleri astigl anlasildigindan, bildirime konu iglem
izne tabidir.

Devralan Morning Star’in tim haklarinin Chris J. Rufer adli sahsa ait tek ortakli bir sirket
oldugu ve Turkiye’de devre konu tesebbis olan Harranova’nin %10 hissesine sahip
olmak disinda herhangi bir ortakliginin bulunmadigi dosya iceriginden anlasiimaktadir.
S6z konusu iglem ile Morning Star'in, Harranova’'da halihazirda sahip oldugu %10
oranindaki hisse diginda kalan tum hisseleri devralacadi ve bdylece Harranova
hisselerinin %100’Unun tek sahibi olacagi anlagiimaktadir.

Devre konu tesebbus olan Harranova’nin hissedarlik yapisi incelendiginde, %(.....) oranla
Tat Gida’'nin Harranova (izerindeki en bilyik hissedar oldugu gérilmektedir. ilgili islemde
devreden konumunda olan tesebbuslerden Temel Ticaret'in Kog ailesi Uyeleri tarafindan;
Zer Merkezi Hizmetler ve Kog¢ Yapi unvanli tesebbuslerin ise Ko¢ Holding tarafindan
kontrol edildigi dosya iceriginden anlagiimistir. Ayrica Harranova hisselerinin buyuk
cogunluguna sahip Tat Gida’nin hissedarlik yapisi incelendiginde, yine Kog¢ Holding'’in
halka aclk olan orandan sonra %(.....) oranla sirketin en buylk hissedari oldugu
goOrulmektedir.

Dosya igerigi bilgilerden Harranova’nin mevcut uretimini gergeklestirirken kullandigi
makine ve techizatin Tat Gida’'nin igletmelerine tagsindidi ve bu el degistirme neticesinde
Tat Gida’nin 2014 yilinda kapasitesinin (.....) ton artmasinin beklendigi anlagiimistir. Bu
noktada, Harranova hisselerinin Morning Star’a devrine izin verilmesi talebinin disinda
2010/4 sayih Teblig kapsaminda ikinci bir devir isleminin s6z konusu olup olmadiginin
tespit edilmesi gerekmektedir. ilgili bagvuruya taraf tesebbislerin hissedarlik yapilari
incelendiginde, Tat Gida’'nin %(.....)’lik kisminin Kog toplulugu sirketlerinin hisse paylari
oldugu, devre konu tesebbus olan Harranova’'nin ise %(.....) oranindaki hisselerinin Kog
toplulugu sirketlerinin hisse paylari oldugu gorulmektedir.

Ote yandan, Tat Gida’nin 12 lyeden olugsan yénetim kurulu Gyelerinin genel kurul
tarafindan belirlendigi, Uyelerin belilenme surecinde imtiyazli oy hakkinin bulunmadigi,
yonetim kurulu kararlarina katilimda oy haklarinin esit oldugu ve kararlarin salt
cogunlukla alindigi; Harranova’nin ise Tat Gida’dan farkl olarak yonetim kurulunun 5
Uyeden olustugu, Uyelerin belirlenme ve karar alma slreglerinin Tat Gida'yla benzestigi
anlasiimistir. Dolayisiyla, Harranova’nin Tat Gida tarafindan kontrol edildigi ve
Harranova’ya ait makine-teghizatin Tat Gida tarafindan devralinmasi igleminin 2010/4
saylili Teblig kapsaminda bir devralma niteligi tagimadigi sonucuna ulasiimistir.

Dosya igeriginden, ilgili Grin pazari olarak nitelendirilen domates salgasi pazarinin
doymus bir yapi sergiledigi, buna ragmen ilgili Grin bakimindan son bes yil iginde
piyasaya giren “Oncd” markasinin ilgili pazarda ciro bazinda %(.....) pazar payina
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ulasabildigi ve pazarda paylari birbirine yakin olan tesebbuslerin faaliyet gosterdigi
noktasindan hareketle, ilgili Grin pazarinda rekabetci bir yapinin mevcut oldugu ve
domates salgasi pazarina girmek isteyen tesebbuslere yonelik herhangi bir engelin
bulunmadigi da anlagiimaktadir.

Morning Star'in faaliyetlerini  Amerika Birlegsik Devletlerinde gerceklestirdigi;
Harranova’nin ise Turkiye pazarina yonelik sinirli miktarda satiglari olmakla birlikte esas
itibariyla ihracat yaptigr ve 2013 yili igin Urettigi Grtnlerin %(.....)'Ini ihrac ettigi dosya
iceriginden anlasilmigtir.

Yukarida yer verilen bilgiler birlikte degerlendirildiginde, dosya konusu devir iglemi
sonucunda herhangi bir hakim durumun olugsmasi ya da mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
gikarilan 2010/4 sayih “Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim
durumun gugclendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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