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Rekabet Kurumu Baskanlhigindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-3-026 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 25-22/525-346
Karar Tarihi :12.06.2025
A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER
Bagkan : Birol KULE .
Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,
Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN
Toplantiya o
Katilmayan Uye : Hasan Huseyin UNLU (Izinli)
B. RAPORTORLER : Cagan UNSAL, Hafize KOSE, Oguzhan CIFCI
C. BiLDIRIMDE
BULUNAN : -FL Turkey Saglik Hizmetleri AS

Temsilcileri: Av. Alican BABALIOGLU, Av. Melis CELIK ARAL
YBK Hukuk Burosu, Suzer Plaza Askerocagl Cad. No:6 Kat:15
D: 1502 34367 Sisli/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: Bahgeci Saglik Hizmetleri AS ve Bahgeci Kadin Saghg! Tip
Merkezleri AS uzerindeki ortak kontrolin, FL Turkey Saglik Hizmetleri AS ve
Bahgeci Ailesi tarafindan birlikte devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 12.05.2025 tarih ve 67740
sayl ile giren, eksiklikleri en son 03.06.2025 tarih ve 69034 sayili yazi ile giderilen bildirim
lzerine diizenlenen 04.06.2025 tarihli ve 2025-3-026/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; halihazirda Bahgeci Ailesi’nin tek kontroliinde olan Bahgeci Saglik Hizmetleri
AS (BAHCECI SAGLIK) ve Bahgeci Kadin Saghgi Tip Merkezleri AS (BAHCECI TIP)
tizerinde, FL Turkey Saglk Hizmetleri AS (FL SAGLIK) ve BAHCECI Ailesi tarafindan
ortak kontrol tesis edilmesi islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un (4054 sayili Kanun) 7. maddesi kapsaminda izin veriimesi talep edilmektedir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinde, “Bu Teblig bakimindan kontrol,
ayri ayri ya da birlikte, fillen ya da hukuken bir tesebbus Uzerinde belirleyici etki uygulama
olanagini saglayan haklar, s6zlesmeler veya baska araglarla meydana getirilebilir. Bu
araclar ozellikle bir tesebbustn malvarliginin tamami ya da bir kismi Gzerinde mulkiyet
veya igletiimeye musait bir kullanma hakki, bir tesebbusin organlarinin olusumunda ya
da kararlar1 Uzerinde belirleyici etki saglayan haklar veya sozlesmelerdir.” hukmu yer
almaktadir. Ayni maddenin dglncl fikrasina gore, “Bagimsiz bir iktisadi varligin tim
iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girigsimin olusturulmasi, bu maddenin
birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir. Bu tur islemlerde, islem
taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” Bu gergevede, 2010/4 sayili Teblig
kapsaminda bir ortak girisim igsleminin; i) ortak bir kontrolin bulunmasi, ii) ortak girisimin
bagimsiz bir iktisadi varlik olarak kurulmasi unsurlari agisindan degerlendiriimesi
gerekmektedir.
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Bildirim konusu iglemin temelini, taraflar arasinda 25 Nisan 2025 tarihinde imzalanan
“Hisse Alim Satim Sézlesmesi” olusturmaktadir. Mustafa BAHCECI halihazirda
BAHCECI SAGLIK ve BAHCECI TIP hisselerinin %(.....)tine sahiptir. Planlanan islem
kapsaminda Mustafa BAHCECI; BAHCECI SAGLIK'In %(.....) oraninda hissesini ve
BAHCECI TIP’In %(.....) oraninda hissesini FL SAGLIK’a devretmeyi taahhiit etmektedir.
Ayrica BAHCECI SAGLIK'In %(.....) oraninda hissesinin Ahmet Hamdi BAHCECI'ye;
BAHCECI TIP’In %(.....) oraninda hissesinin de Hacer Sibel OLCAY’a devredilmesi
planlanmaktadir. ilaveten, (.....) belirtiimektedir. islem taraflarinca (.....) ifade
edilmektedir.

islem sonrasinda FL SAGLIK’In A Sinifi Hissedar olarak BAHCECI SAGLIK'In %(.....)
hissesinin sahibi ve BAHCECI TIP'in ise %(.....) oraninda hissesinin sahibi olmasi,
Ahmet Hamdi BAHCECI ve Hacer Sibel OLCAY’in B Sinifi Hissedarlar olarak sirasiyla
BAHCECI SAGLIK'In %(.....) hissesinin ve BAHCECI TIP’In %(.....) oraninda hissesinin
sahibi olmasi planlanmaktadir. Hissedarlik S6zlesmesi'nin (SHA) kararlastirilan sekline
gore, BAHCECI SAGLIK ve BAHCECI TIP’in; SHA hiikiimlerine uygun olarak hissedarlar
toplantisinda segilen (.....) ydneticiden olusan bir Yonetim Kurulu tarafindan yonetilecegi
ifade edilmektedir. Ayrica BAHCECI SAGLIK ve BAHCECI TIP Yénetim Kurulu'na; A
Sinifi Hissedarlarin (.....) yonetici (A Sinifi Yénetici) ve B Sinifi Hissedarlarin bir yonetici
(B Sinifi Yonetici) atama hakkina sahip olacaginin dngoruldugu belirtiimektedir.

Tark Ticaret Kanunu’nun (TTK) zorunlu hdkimlerine tabi olarak ve B Sinifi Hissedarlarin
BAHCECI SAGLIK ve BAHCECI TIP’ta ayri ayri en az %(.....) oraninda hisse ve oy
hakkina sahip olmak kaydiyla imza yetkilerinde degisiklik, imza yetkililerin atanmasi veya
bu yetkilerin iptal edilmesi dahil olmak Uzere birtakim yonetimsel kararin oybirligi ile
alinacag! diizenlenmektedir. Buna ek olarak B Sinifi Hissedarlar, BAHCECI SAGLIK ve
BAHCECI TIP’In hisselerinin ve oy haklarinin %(.....)in1 elinde bulundurdugu sirece;
(.....) A Sinifi Yoneticiler ve B Sinifi Yonetici’nin oybirligi ile alinacak bir karara tabi
olacaktir. Son olarak, (.....), BAHCECI SAGLIK ve BAHCECI TIP’in yillik biitgesinin
onaylanmasi A Sinifl Yoneticiler ve B Sinifi Yoénetici’'nin oybirligi ile alinacak olumlu bir
karara tabi olacaktir.

Bu bilgiler 1s1ginda, bildirim konusu islem neticesinde BAHCECI SAGLIK ve BAHCECI
TIP’In BAHCECI Ailesi ve FL SAGLIK tarafindan ortak kontrol edilecegi, bu cercevede
planlanan islem éncesinde BAHCECI Ailesi tarafindan kontrol edilen BAHCECI SAGLIK
ve BAHCECI TIP iizerinde kalici bir kontrol degisikligi meydana gelecedi sonucuna
ulasilimistir.

Bildirim Formu'nda BAHCECI SAGLIK ve BAHCECI TIPIn halihazirda piyasada
bagimsiz olarak faaliyet gosterebilecek yeterli kaynaklara, 6zel ydnetim ekiplerine sahip
bagimsiz tesebbulsler oldugu ve bu durumun planlanan islemin gergeklesmesi
sonrasinda da degismeyecegi ifade edilmektedir. Ayrica BAHCECI SAGLIK ve BAHCECI
TIP'In tedarik veya satis konusunda ana sirketlerine bagiml olmamasi ve gunluk
faaliyetlerden sorumlu, kendilerine ait deneyimli yonetim kadrosuna sahip olmasinin
planlandigi belirtiimistir. Bildirim Formu’nda planlanan islem sonrasinda BAHCECI
SAGLIK ve BAHCECI TIP'In; {iclincii taraf miisterilere hizmet vermeye devam edecegi
ve belirli bir sire sinirlamasi olmaksizin, 6zerk isletmeler olarak faaliyetlerini strdurecegi
vurgulanmaktadir. Sinirsiz bir sdre i¢cin bagimsiz olarak faaliyet gosterecegi belirtilen
BAHCECI SAGLIK ve BAHCECI TIP’In; ana sirketlerinin yalnizca belirli bir iglevini
yuritme amacinin bulunmadigl ve pazarda bagimsiz olarak varligini surdureceqgi
anlasildigindan BAHCECIi SAGLIK ve BAHCECI TIP tam iglevsel bir ortak girisim olarak
nitelendirilebilecektir. Bu cercevede, BAHCECI SAGLIK ve BAHCECI TIP’In bagimsiz bir
iktisadi varligin tum islevlerini kalici olarak yerine getirece@i kanaatine variimigtir. Tum
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bu degerlendirmeler 1giginda, bildirime konu islem, 2010/4 sayilli Teblidin 5.
maddesindeki esaslar ¢ergcevesinde devralma olarak degerlendiriimektedir.

2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ilk fikrasi “Teblig'in 5. maddesinde belirtilen bir
birlesme veya devralma isleminde; islem taraflarinin Tirkiye cirolari toplaminin yedi yiiz
elli milyon TL'yi ve iglem taraflarindan en az ikisinin Turkiye cirolarinin ayri ayri iki yuz elli
milyon TL'yi veya devralma iglemlerinde devre konu varlik ya da faaliyetin, birlesme
igslemlerinde ise iglem taraflarindan en az birinin Turkiye cirosunun iki yuz elli milyon TL'yi
ve diger islem taraflarindan en az birinin dinya cirosunun tg¢ milyar TL’yi asmasi halinde
s6z konusu iglemin hukuki gegerlilik kazanabilmesi igin Kuruldan izin alinmasi
zorunludur.” demek suretiyle hangi tir birlesme ya da devralma iglemlerinin Kurulun
iznine tabi oldugunu belirlemektedir. Taraflarin ciro bilgilerinin incelenmesi neticesinde
2010/4 sayih Teblig'in 7. maddesinde belirtilen ciro esiklerinin asilmis oldugu ve bu
sebeple bildirim konusu iglemin Rekabet Kurulunun iznine tabi oldugu sonucuna
ulasiimistir.

Etkilenen pazar kavrami 2010/4 sayili Teblig'in ekinde yer alan Bildirim Formu’nda;
“Turkiye’de, a) Taraflardan ikisinin veya daha fazlasinin ayni Urln pazarinda ticari
faaliyette bulundugu (yatay iligki), b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet
gosterdigi herhangi bir ilgili pazarin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(dikey iligki), tum ilgili arn pazarlarindan ve ilgili cografi pazarlardan olusmaktadir.”
seklinde tanimlanmaktadir. Bu c¢ergevede, islem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay
ve/veya dikey bir ortismenin s6z konusu olup olmadigi incelenmistir.

islem taraflarindan FL, Greme sagligi hizmetleri ve ilgili genetik hizmetlerin sunumu
alaninda faaliyet gosteren grup sirketlerinin hisselerinin ve sermaye paylarinin tutulmasi
ve yonetimi faaliyetlerini yiriiten bir holding sirketidir. Ureme tibbi, 6zellikle tiip bebek
tedavisi ve yardimci hizmetler alaninda faaliyet gdsteren FL’nin Cekya, Hollanda, irlanda,
Birlesik Krallik, Slovakya, Romanya, italya ve ispanya gibi cesitli Avrupa ilkelerinde
klinikleri bulunmaktadir. Ayrica tesebbls tip bebek hizmetlerinin yani sira yalnizca
Cekya’da, tup bebek ek hizmetleri ve laboratuvar hizmetleri ile biyolojik ve cerrahi tedavi
de sunmaktadir. FL sadece Hollanda'da, ilag urunlerinin ¢evrimigi satigi dahil olmak
Uzere ilag toptancisi ve eczane isletmecisi olarak da faaliyet gdstermektedir. Bu
faaliyetlerin Ureme tibbi ile ilgili belirli Grunlerle sinirli oldugu belirtiimektedir. FL'nin
Tirkiye’'deki tek istiraki olan ve tek kontroliinde bulunan FL SAGLIK, (.....) kurulmustur.
Dolayisiyla FL’nin Turkiye'de halihazirda bir faaliyeti bulunmadigi anlasiimistir.

BAHCECI Ailesi; Tirkiye'de BAHCECI SAGLIK ve BAHCECI TIP ile BAHCECI
SAGLIK’In tek kontroliinde bulunan BART'In islettigi tip bebek merkezleri araciligiyla
UYTE hizmetleri alaninda faaliyet gdstermektedir. BAHCECI SAGLIK; ikisi istanbul ve
biri Ankara’da olmak lizere (i¢ tiip bebek merkezi, BAHCECI TIP; istanbul, izmir ve
Diyarbakir'da birer adet olmak tzere g tup bebek merkezi, BART ise Bursa’'da bulunan
bir tiip bebek merkezini isletmektedir. Ayrica yine BAHCECI SAGLIK'in tek kontroliinde
bulunan BAHCECIi ULUSLARARASI, Bahgeci Ailesi'nin uluslararasi yatirimlarina yénelik
holding sirketidir. Tesebbls; Kosova'’da Bahgeci Healthcare SH.P.K, Bosna Hersek'te
Privatna Zdravstvena Ustanova Baccei Health Services BH ve Bulgaristan’da Fertility
Clinic-Ambulatory Individual Practice for Specialized Medical Support in Obstetrics and
Gynecology Ltd. araciligiyla faaliyet gostermektedir. Kosova ve Bosna Hersek’te yer alan
merkezler Uremeye yardimci tedavi hizmeti ile jinekolojik ve obstetrik! hizmetleri
sunarken Bulgaristan’da yer alan merkez, potansiyel hastalarin dogurganlik tedavi

' Gebelik ve dogum sonrasi dénem ile ilgilenen tibbi uzmanlik alanidir.
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ihtiyacina yonelik ©on tani hizmeti sunmakta ve gerekli hastalari Turkiye'ye
yonlendirmektedir.

Ayrica Mustafa BAHCECI ve Ahmet Hamdi BAHCECI tarafindan yénetilen Bahgeci
Natron Gida Yatinmlarn AS, Bahgeci Latmos Tarim Hayvancilik Gida Sanayi Ticaret
AS’nin (LATMOS) tek hissedaridir. LATMOS, zeytin Urunlerinin Uretimi ve ihracati
alaninda faaliyet gostermektedir. LATMOS, Heraclea,Co.’nun tek hissedari olup bahse
konu tesebbus LATMOS tarafindan satilan zeytin Grtnlerinin ABD iginde satin alinmasi
ve dagitimi alaninda faaliyet géstermektedir. Ayrica (.....) gérulmektedir.

Bu bilgiler i1siginda, ortak girisim taraflari FL ve BAHCECI Ailesi'nin faaliyetleri ile
BAHCECI SAGLIK ve BAHCECI TIP'in faaliyetleri arasinda Turkiye’'de yatay ve/veya
dikey bir ortismenin bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Ote yandan, ana tesebbiislerden biri ortak girisimle ayni pazarda veya bu pazarin alt
veya ust pazarinda ya da bu pazarla yakindan iligkili komsu pazarda faaliyet gosteriyorsa,
bu durum ana sirketlerin hem ortak girisimle rekabetlerinin, hem de kendi aralarindaki
rekabetin olumsuz etkilenmesine, bagimsiz tesebbusler arasinda rekabeti kisitlayan
isbirligine ve rekabete aykiri etkinin yayilma riskine (spill over effect) yol agabilmekte ve
4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda incelenebilmektedir. Daha 6nce de ifade
edildigi tizere FL ve BAHCECI Ailesi ile BAHCECI SAGLIK ve BAHCECI TIP'in faaliyetleri
arasinda Turkiye’de herhangi bir yatay ve/veya dikey ortisme bulunmamaktadir. Bu
dogrultuda, bildirim konusu islemin FL SAGLIK ve BAHCECI SAGLIK arasinda
koordinasyon dogurucu bir etkiye neden olmayacaktir.

Yukarida yapilan degerlendirmeler isiginda, anilan islemin 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi ¢ergevesinde basta hakim durumun yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
guclendirilmesi olmak tzere etkin rekabetin dnemli élglide azaltilmasi sonucunu doguran
bir nitelik tagimadigr degerlendiriimektedir.
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H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayilli Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; igslem sonucunda etkin
rekabetin dnemli d6lgide azaltimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin
veriimesine, gerekgeli kararin tebliginden itibbaren 60 gin iginde Ankara idare
Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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