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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2024-4-030 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-02/66-39

Karar Tarihi :16.01.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Ridvan DURAN

B. RAPORTORLER : Burak SAGLAM, Melih G6khan DURMUS, Blisra OZKUL,
Esranur DOGAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Innovalift AB
Temsilcileri: Av. M. Togan TURAN, Av. irem UYSAL
Orijin Maslak, Eski Buyukdere Cad. No:27 K:11 Maslak 34485
istanbul

D. DOSYA KONUSU: Arkel Elektrik Elektronik Sanayi ve Ticaret AS’nin Investment
AB Latour istiraki Innovalift AB araciligiyla Douglas Ailesi ve Sirketleri tarafindan
devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 19.07.2024 tarih ve 54181
say!I ile intikal eden ve eksiklikleri 30.12.2024 tarih ve 60814 sayi ile kayda giren yazi ile
tamamlanan bildirim Uzerine diizenlenen 14.01.2025 tarihli ve 2024-4-030/Oi sayili
Devralma On inceleme Raporu gérisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda ézetle, dosya konusu isleme sunulan taahhiitler
cercevesinde kosullu izin verilebilecegi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. Taraflara iliskin Bilgiler
G.1.1. Devralan: DOUGLAS AILESI

Innovalift AB (INNOVALIFT) Uzerinde tek kontrol yetkisine sahip olan Investment AB
Latour (LATOUR)'un %(.....) oranindaki payi Douglas Ailesi ve Sirketlerine (DOUGLAS
AILESI) ait olup DOUGLAS AILESIi, LATOUR’un en biiyik hissedari konumundadir.
Dolayisiyla DOUGLAS AILESI, LATOUR iizerinde ve dolayli olarak INNOVALIFT
lizerinde kontrol yetkisine sahiptir. DOUGLAS AILESIi hem miinferiden hem de sirketleri
araciligiyla LATOUR’daki oy haklarinin %(.....)'ini kontrol etmektedir. DOUGLAS AILESI
sermayenin %(.....)’'sine nihai lehtar olarak sahip olan (.....), sermayenin %(.....)’Une nihai
lehtar olarak sahip olan (.....) ve sermayenin %(.....)'ine 6zel ve iliskili sirketler araciligiyla
sahip olan (.....) isimli gergek kisilerden olusmaktadir.

DOUGLAS AILESI bir dizi aile yatinm sirketini isletmektedir. LATOUR da DOUGLAS
AILESI tyelerinin tamaminin hissedari oldugu sirketlerden biridir. DOUGLAS AILESIi’nin
kurumsal yapisi igerisinde yer alan (.....), (.....), (.....) ve (.....)de aile Qyelerinin
hissedarliklari bulunmaktadir. Diger yandan Bildirim Formunda; ilgili sirketlerin sadece
hisse sahibi olmak amaciyla kuruldugu ve klresel gapta ve Turkiye'de holding sirketi

1/55



(6)

(7)

(8)

9)

25-02/66-39

olarak faaliyet gostermek disinda pazarda herhangi bir faaliyetinin bulunmadig! ifade
edilmektedir.

LATOUR'’un tek kontrolu altinda olan INNOVALIFT, dikey ve egimli platform asansorleri,
merdiven asansorleri ve asansér komponentleri tasarlayan, Greten ve kuran sirketlerden
olusan bir gruptur. INNOVALIFT kiresel capta yeni asansor kurulumlari ve
modernizasyon projelerinde asansor sirketlerine hizmet vermektedir. INNOVALIFT
kiresel capta faaliyetlerini istirakleri araciligiyla surdirmektedir. Bu kapsamda
istiraklerinden,

- Aritco Lift AB (ARITCO); platform asansorleri ve villa asansorleri Uretimi, kamu
ve Ozel sektdre asansor tedariki;

- Vimec Srl (VIMEC); kabin asansorleri, merdiven asansorleri ve egimli platform
asansorleri tasarimi ve Uretimi;

- Esse-Ti Srl (ESSE-TI); asansor endustrisi igin bir iki yonlu iletisim ekipmani, alarm
sistemleri ve izleme ¢dztUmleri Uretimi;

- Vega Srl (VEGA); asansorler i¢in yolcu arayuz sistemleri ve elektronik sistemleri
tasarlama ve uretimi;

- BS Tableau GmbH (BS TABLEAU); asansor kabinleri igin armatur tretimi ve ek
olarak asansor isleticilerine ¢odunlukla modernizasyon projelerini hedefleyen
elektronik komponentleri Gretimi

faaliyetlerini ylritmektedir.

Ote yandan INNOVALIFT, Turkiye'de igtirakleri VEGA, LCP Srl Unipersonale (LCP),
ESSE-TI, ARITCO ve ARITCO’ya bagh MOTALA AB (MOTALA) araciligiyla faaliyet
gostermektedir. Bununla birlikte LATOUR ise INNOVALIFT aracihgiyla Turkiye'de
asansoOr tedariki pazarinda faaliyet gosteren MOTALA, ARITCO ve VIMEC'i nihai olarak
kontrol etmektedir. LATOUR yine INNOVALIFT araciligiyla Turkiye’de asansor
komponentleri pazarinda faaliyet gésteren ESSE-TI, VEGA ve LCP’yi de nihai olarak
kontrol etmektedir.

G.1.2. Devre Konu: ARKEL

Tarkiye'de yerlesik bulunan ARKEL,; istirakleri Arkel Ascensor Technologia SL (ARKEL
ISPANYA), Arkel Electronic India Private Limited (ARKEL HINDISTAN), Arkel GmbH
(ARKEL ALMANYA) ve Arkel Limited (ARKEL HONGKONG) araciliiyla ispanya,
Almanya, Hindistan ve Hong Kong bodlgesinde faaliyet gostermektedir. ARKEL
halihazirda Urunlerini Orta Dogu, Afrika, Avrupa, Asya’nin yani sira Avusturalya gibi
ulkelere de ihrac etmektedir.

Bu kapsamda asansér komponentleri alaninda faaliyet gosteren ARKEL'in urettigi
arunler;

1. Kontrol Sistemleri: Kumanda panolari/paketleri, motor surGculeri, kumanda karti
ve aku yedekleri (UPS),

2. Kapi Kumanda Sistemleri: Kapi kontrol karti,

3. Cadri ve Gosterge Sistemleri: Gosterge kartlari ile diger yardimei driinler’

olmak Uzere Uc¢ baslik altinda siralanabilecektir.

' Diger yardimci Griinler kategorisi altinda bir komponent iretiminde ana unsur olarak yer almayan urinler
bulunmaktadir. Ornegin; buton, butonyer, basmali digmeler, interkom, anons sistemleri, sesli uyari
sistemleri vb.
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ARKEL, Lift International Sarl (LIFT), Lift International TopCo Sarl (LIFT TOPCO) ve
Paydabir Gayrimenkul Yatirim San. ve Tic. AS (PAYDABIR) tarafindan ortak kontrol
edilmektedir. LIFT ve LIFT TOPCO herhangi bir ticari faaliyeti bulunmayan 6zel amagli
sirketlerdir ve LIFT, LIFT TOPCO tarafindan kontrol edilmektedir. LIFT TOPCO’nun
tamami Mediterra Capital Management Limited (MEDITERRA CAPITAL) tarafindan
yonetilen bir 6zel sermaye yatirm fonu olan Mediterra Capital Partners Il, LP’ye
(MEDITERRA LP) ait olup MEDITERRA LP, MEDITERRA CAPITAL tarafindan kontrol
edilmektedir. PAYDABIR ise Mehmet Melih KUCUKCALIK isimli gercek kisi tarafindan
kontrol edilmektedir.

G.2. ilgili Pazar
G.2.1. Sektore iligkin Bilgiler

Turkiye'de asansor imalati, bakim-onarim ve periyodik kontrol faaliyetleri, T.C. Sanayi ve
Teknoloji Bakanhgi (Bakanlik) tarafindan yayimlanan cesitli yonetmelik ve tebligler
dogrultusunda yuratilmektedir. Bu alanda faaliyet gdsteren tesebbusler, 4703 sayili
Uriinlere iligkin Teknik Mevzuatin Hazirlanmasi ve Uygulanmasina Dair Kanun,
29.06.2016 tarihli 29757 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Asansor Yonetmeligi,
04.05.2018 tarihli 30411 sayili Resmi Gazete'de yayimlanan Asansor Periyodik Kontrol
Yonetmeligi ve 06.04.2019 tarihli 30707 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Asansor
isletme ve Bakim Yénetmeligi (Bakim Yénetmeligi) cercevesinde faaliyetlerini
yurutmektedir.

Asansorler ve asansorlere ait guvenlik aksamlarinin kargilamalari gereken temel saglik
ve guvenlik gerekleri ile bu Urlnlerin piyasaya arz kosullari Bakanlik tarafindan gikarilan
Asansor Yonetmeligine ve Turk Standartlari Enstitisu standartlarina tabidir. Avrupa
Birligi teknik mevzuatinin (2014/33/AB sayili Asansor Direktifi) Turk mevzuatina dahil
edilmesi ve uluslararasi standartlarin “Turk Standardi” olarak kabul edilmesiyle birlikte
EN 812 standardi iginde yer alan uyumlastiriimis standartlar uygulanmaya baglamistir.

Tarkiye’de asansor sektorlu; aksam/komponent imalati, asansorun tesis edilmesi
(montaj) ile bakim ve onarim olarak U¢ ana kirihma bdlinmektedir. Bununla birlikte AB
mevzuatina uyum cergevesinde Ulkemizde baglayan belgelendirme faaliyetleri ve
asansorlerin periyodik kontrollerine iliskin ylUratilen tim faaliyetler, sektdriin gelisimine
onemli katkilar sunmaktadir. Sektorde komponent imalati tamamen makina imalatinin bir
uzmanlik alani olarak degerlendiriimektedir. Montaj isleri ise mihendislik ve muteahhitlik
hizmetlerini kapsamakta olup cesitli fabrikalarda Uretilen komponentler kullanilarak
asansorin monte edilmesi slrecinin gergeklestiriimesini icermektedir.

Bakanlik tarafindan iletilen veriler kapsaminda asansdr komponentleri sektorindn
toplam pazar buyulugunun 2021 yil i¢in yaklasik 3 milyar TL, 2022 yil i¢in yaklasik 6,5
milyar TL ve 2023 yil i¢in ise 10,2 milyar TL oldugu belirtiimektedir.

Genel kapsamda asansor komponentleri; asansor guvenlik aksamlari, hiz sinirlayici
tertibat (hiz regulatori), guvenlik tertibati (fren blogu), hidrolik ve yaylh tamponlar, kapi
kilit tertibatlari, kabin, makina-motor grubu, tam ve yari otomatik kabin ve kat kapilari,
halat, kumanda karti, kumanda panosu, kilavuz rayi, gésterge elemanlari, kata getirme
sistemi, kat ve kabin butonyerleri, asir yuk sistemi, kabin ve kargi agirlik sispansiyonlart,
hidrolik silindir, dislisiz makine, fotosel, hiz kontrol cihazlari, kumanda sistemleri,
patenler, sensorler, ray konsollari, denge zinciri, salter, halat aparatlari, kasnak ve
makine dairesiz sistemleri gibi Grlnlerden olusmaktadir.

2 Asansorlerin yapilisi ve kurulumu igin giivenlik kurallarini kapsamaktadir.
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(16) llgili sektérde yukarida siralanan Griinler icin birgok farkli siniflandirma yapilabildigi
goriilmektedir. Ornegin; asansdr komponentleri; (i) kabin ve kapi sistemleri, (i) giivenlik
sistemleri, (iii) motor ve tahrik sistemleri, (iv) kontrol sistemleri, (v) yapisal elemanlar ve
(vi) yardimci sistemler olarak alti baslik altinda siniflandirilabilmektedir. Bir diger 6rnek
olarak asansor komponentleri; mekanik aksamlar ve elektronik aksamlar olarak da
ayrilabilmektedir. Bu bakimdan elektronik aksamlar yazilim ve donanim gerektiren
sistemler icerirken mekanik aksamlar daha ¢ok metal is¢iligi ile Uretilen basit aksamlardir.
Asansor sektdrl bakimindan yapilan en kapsamli siniflandirmaya ise asagida yer
verilmektedir:

i. Kabin ve karkaslar

ii. Kat ve kabin kapilari

iii. Ray ve aksesuarlar

iv. Makine ve motor sistemleri

v. Kumanda/kontrol sistemleri

vi. Sinyalizasyon ve elektronik sistemler
vii. Aski halatlari ve dengeleme bilegenleri
viii. Tamamlayici ekipmanlar

ix. Dekorasyon, isaret ve etiketleme

(17) Temel olarak asansor komponentleri; yukari siralanan Ust basgliklar dahilindeki
urunlerden olusmaktadir. Bu kapsamda bir asansoru olusturan temel bilesenlere iliskin
sekil agagida yer almaktadir:

Gorsel 1: Temel Asansor Komponentleri

= Makine & motor

Kumanda panosu Hiz regiilatéril

Kabin karkas
! : Tasiyici gelik halatlar

Pozisyon sensoril +———————
Sabit / makarali ray patenleri
Kabin kapi motoru ve kontrol karti +————— |

Kabin

Kabin kapisi +———

= Parasiit fren
Seyahat kablosu ~——

Kilavuz raylar '-\_\
Kat kapilan
‘\\\_ Karsi afirhk

Gasterge ve cagn butonlan ~—-—-—-_.___[ﬂ f=| “‘\-.,\1 Hiz regillatér halat

Denge zinciri / denge halati

Kargi agirlik karkasi

Kabin tamponu

Kaynak: Cevabi Yazi

(18) Diger yandan bir asansorin donanimsal ve yazilimsal olarak isleyisini saglayan ana
sistemlerden olan kumanda/kontrol sistemlerinin genel yapisi ve bu sistemlere dahil olan
urtnlere iligkin gorsel agsagida yer almaktadir:
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Gorsel 2: Asansor Kontrol Sistemini Olusturan Pargalar

Kumanda sistemi

Seyahat kablosu Tesisat kablosu (*) Gosterge ve
ﬁnanda panosu \\ . cagr butonlan

UPS +~——

Motor stiriclu

Trafo =

Kabin dsti baglant! kutusu

Kontaktorler +— ——
- )

Kumanda kartt <
Sigortalar |

Salter ve anahtarlar < |

Pozisyon sensérll  Frenleme direnci

: e
L “.
A ,':w\““ o]
i
1|

Klemensler

Sac/paslanmaz dolapr ]

Kaynak: Cevabi Yazi

(19) Yukarida yer alan goérselden de gorulece@i Uzere, kumanda/kontrol sistemleri; ana
bilesen olarak kumanda panosundan olugmaktadir. Diger yandan gosterge ve cagri
butonlari sektérden elde edilen bilgiler dogrultusunda gosterge ve gagr sistemleri3
basligi altinda siniflandiriimistir. Gorselde yer alan diger urunler ise (kabin Ustu baglanti
kutusu, pozisyon sensorl, frenleme direnci, seyahat kablosu ve tesisat kablosu)
asansorun kontrol mekanizmalarini dogrudan etkilemeyen ancak bu mekanizmalarin
calismasina yardimci (tali) nitelikli yan Urlnler olarak nitelendiriimektedir. Asansor
kontrol sistemlerine dahil olan kumanda panolarinin ve igerisinde yer alan diger
bilesenlerin Uretimi igin ileri diizey elektronik ve yazilim bilgisi gerekmektedir. ilgili
yazilimlar ise asansorun hareketini, guvenligini ve enerji verimliligini saglamaktadir.

(20) Kararin bu kisminda asansér komponentlerinin siniflandiriimasina ve ilgili
siniflandirmaya dahil olan urlnlere iligkin bilgiler verilecektir. Bu noktada yapilacak
degerlendirmede asansor komponentleri olarak nitelendirilen ytzlerce UGrin arasinda
yalnizca ARKEL'in tiretimini gergeklestirdigi Griinler baz alinmistir. ilgili Griinler ana baslik
olan “asansor komponentleri’ altinda;

» Kontrol Sistemleri
» Kapi Kumanda Sistemleri ve
» Cagri ve Gosterge Sistemleri

olarak siniflandinimistir. Bu c¢ercevede ARKEL’in dretimini  gerceklestirdigi
komponentlerin yukarida siralanan ust bagliklar altinda nasil degerlendirildiginin daha iyi
anlasilmasi adina pazarin alt kirilimlarini gésteren sekle asagida yer verilmektedir:

3 Dosya kapsaminda gosterge ve gagri sistemleri kumanda/kontrol sistemlerinin bir parcasi olarak degil
ayrica gruplandiriimistir.
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Sekil 1: ARKEL’in Faaliyetlerine Gore Asansér Komponentleri Pazari ve Alt Kirihmlari

Asansir Komponentleri
(1. saviye)
[ I |
Kontrol Sistemleri Kapi Kumandg Sistemleri Cagn ve Gi:isterpe Sistemleri
(2. seviye) (2. seviye) (2. seviye)
Kontrol | Kap Kontrol Kart | Gésterge Paneli/Kart
| Paneli/Panosu/Paketi (3. seviye) (3. seviye)
(3. seviye)
| Motor Striciileri Diger Yardimci
(3. seviye) L Uriinler
(3. seviye)
| Akil Yedekleri
(3. seviye)
| Kumanda Kartlan

(3. seviye)

Kaynak: Cevabi Yazi

Yukarida yer alan sekilden de gorulecegi Uzere asansdr komponentleri (1. seviye);
kontrol sistemleri (2. seviye), kapi kumanda sistemleri (2. seviye) ve ¢agri ve gosterge
sistemleri (2. seviye) olmak Uzere Ug¢ alt kirllimdan olugsmaktadir. 2. seviyede yer alan
kontrol sistemlerinin altinda kontrol panelleri/panolari (3. seviye), motor suruculeri (3.
seviye), aku yedekleri (3. seviye) ve kumanda kartlari (3. seviye) bulunmaktadir. Kapi
kumanda sisteminin altinda yalnizca kapi kontrol kartlari (3. seviye) bulunurken* ¢agri ve
gOsterge sistemlerinin altinda ise gdsterge paneli/karti (3. seviye) ile diger yardimci
artnler (3. seviye) bulunmaktadir.

Asansor Kontrol Sistemleri

i. Kumanda Panolari

Kontrol sistemleri Grln grubu igerisinde yer alan kumanda panolari; bir asansérin
hareketini, hizini ve durma noktalarini kontrol eden ve yoneten elektriksel bilesenlerin
bulundugu merkezi bir Unitedir. Kumanda panolari, asansorlerin guvenli ve verimli
calismasini saglamak icin, motor suruculer, kontrol kartlar, gu¢ kaynaklari ve diger
onemli bilesenleri igerir. Asansor kontrol panosu, asansor sisteminin beyni olarak
nitelendiriimekte ve asansorun guvenli, duzgun ve verimli galigmasini saglamak igin bir
dizi bilesen ve islemi yonetmektedir®.

Taraflardan gelen cevabi yazida asansOr kumanda panolarinin, ayni fonksiyonlari
gerceklestiren ve ayni asansorlerde kullanilabilen farkli modellerde Uretilebildigi
belirtimektedir. Asagida yer alan gorselde; (i) motor suruclu ve kontrol karti ile Uretilen,
(ii) timlesik surtcu ile Gretilen ve (iii) sigortalar ve kontaktorler gibi diger bilesenlerle
uretilen monoblok kumanda panosu ornekleri yer almaktadir.

4 Kapl kumanda sistemleri pazarina dahil olan birden fazla drin bulunabilecekse de ARKEL ve
INNOVALIFT’in Griin yelpazesinde yalnizca kapi kontrol karti Griininin bulunmasi sebebiyle yalnizca
Uglncl seviyede yer alan kapi kontrol kartlarina yer verilmistir.

5 https://www.arkel.com.tr/urunler/asansor-kumanda-panolari (E.T. 20.12.2024)
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Gorsel 3: Farkh Modellerdeki Kumanda Panolari

2- Tumlesik surucu ile 3- Monoblok kumanda
aretilmis kumanda panosu panosu

1- Motor surtci ve kart ile
tretilmis kumanda panosu

Kaynak: Cevabi Yazi
ii. Kumanda Kartlari

Diger yandan kumanda panosu iginde yer alan kumanda kartlari, bir kumanda panosu
icinde trafo, sigorta, kontaktor, terminaller gibi baska malzemeler birlikte kullanilarak
asansorlerin yonetmeliklerle belirlenmis guvenlik kosullari altinda ve hedeflenen iglevleri
dogrultusunda c¢alismasini saglayan bilesenlerdir. Kumanda kartlari, asansoran guvenli
ve duzgun c¢alismasini saglamak igin gerekli olan cesitli sinyalleri ve komutlar
islemektedir®. Asansoériin tim hareket ve glivenlik sistemlerini kontrol etmekte ve yolcu
taleplerine yanit verme, motor hizini kontrol etme, durma ve baglama gibi temel islemleri
yonetmektedir. Bu islevleri gergeklestirebilmek icin birgok mantik fonksiyonunu
bunyesinde barindirmaktadir. Kumanda karti ireten ARKEL'in rakibi konumundaki bazi
tesebbusler; (.....), (.....), (.....), (.....) ve (.....) olarak siralanabilecektir. Bu kapsamda
asagida farkl dreticiler tarafindan Uretilmis kumanda kartlarina iligkin gorseller yer
almaktadir:

Gorsel 4: Sektdorde Uretilen Asansér Kumanda Kartlar

Kaynak: Cevabi Yazi
iii. Motor Suruculeri

Motor surict motorlarin hizini ve torkunu kontrol etmek i¢in kullanilan bir elektronik
cihazdir. Genellikle asansoér, konveyor sistemleri ve HVAC gibi hiz ve hassasiyet
gerektiren uygulamalarda tercih edilmektedir. Motor surtcinin tek gorevi motoru
surmektir. Motor suaruculer, enerji verimliligini artirirken ylksek performansli asansor
hareketlerini de mumkun kilmaktadir. Bu UrUnleri Ureterek ARKEL'in rakibi konumunda
olan bazi tesebbusler; (.....), (.....), (.....), (.....), (.....) ve (.....) olarak siralanabilecektir. Bu
kapsamda asagida farkli Ureticiler tarafindan Uretilmis motor surtculere iliskin gorseller
yer almaktadir:

6 https://www.arkel.com.tr/urunler/asansor-kumanda-kartlari (E.T.:20.12.2024)
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Gorsel 5: Sektorde Uretilen Asansor Motor Suriicileri

Kaynak: Cevabi Yazi
iv. Akl Yedekleri

Kesintisiz gu¢ kaynaklari (UPS) olarak da adlandirilan aki yedekleri, elektrik kesintileri
sirasinda asansorlerin guvenli bir sekilde calismaya devam etmesini saglayan bir
asansor komponentidir. Bu drunleri dreterek ARKEL’in rakibi konumunda olan bazi
tesebbusler; (.....), (.....) ve (.....) olarak siralanabilecektir.

Asansor Kapi Kumanda Sistemleri

i. Kapi Kontrol Kartlari

Dosya kapsaminda etkilenen pazarlar bakimindan kapi kumanda sistemleri altinda yer
alan tek urun kapi kontrol kartlaridir. Kapi kontrol kartlari asansor kapilarinin guvenli
sekilde acilip kapanmasini saglayan elektronik birimlerdir. Kapi kontrol kartlari asansor
kapisinin tam kapanmasi saglanmadan hareketin baglamasini engellemekte ve kapilarin
kapanma ve acillma hizlarini, hassasiyetlerini ve kapi kilitlenme durumlarini
denetlemektedir. Kapi kontrol karti Ureten ARKEL'in rakibi konumunda olan bazi
tesebbusler; (.....), (.....), (.....) ve (.....) olarak siralanabilecektir. Bu kapsamda asagida
farkh Greticiler tarafindan Uretilmis kapi kontrol kartlarina iliskin gorseller yer almaktadir:

Gorsel 6: Sektdrde Uretilen Asansér Kapi Kontrol Kartlari
Kapi

Kuzand&
Karta

Kaynak: Cevabi Yazi.
Cagn ve Gosterge Sistemleri

i. Gosterge Panelleri/Kartlari

Gosterge kartlari asansorun hareket halindeyken veya duraklarken kaginci katta oldugu
bilgisini gdsteren led ekranlardir. Genellikle asansérin mevcut konumunu, hareket
yonun, kapi durumunu ve kat numarasini gostermek igin kullanilir. Gosterge karti Ureten
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ARKEL’in rakibi konumunda olan baz tesebbusler; (.....), (.....), (.....) ve (.....) olarak
siralanabilecektir. Bu kapsamda asagida ARKEL tarafindan Uretilen gosterge
panelleri/kartlarina iligkin gorsellere agagida yer verilmektedir:

Gorsel 7: ARKEL Tarafindan Uretilen Asansér Gosterge Kartlari

Kaynak: https://www.arkel.com.tr/sosyal-medya/ARKEL Katalog TR.pdf (E.T. 20.12.2024)
ii. Diger Yardimci Uriinler

Bu kategori altinda yer alan Urlnler genellikle bir asansérin hareketini saglayan temel
bilesenlerden sayilmamaktadir. Bu drunler daha ¢ok asansordeki yolcunun
bilgilendiriimesi ve yonlendiriimesi amacina hizmet eden tali nitelikteki komponentlerdir.
Dosya kapsaminda yardimci Urunler olarak nitelendirilen trunler; interkom, telekom ve
IOT cihazlari, kat/kabin buton ve butonyerleri, buton karti, basmali digmeler vb. seklinde
siralanabilecektir.

Diger yandan asansoér komponentleri pazarindaki tedarik zincirinin diger pazarlardaki arz
ve talep gruplari bakimindan farklilik arz etmesi sebebiyle bu pazarda yer alan trtnlerin
alicilarinin ve saglayicilarinin kimler oldugunu belirlemek 6nem kazanmaktadir.

Tarkiye’de asansor komponentleri pazarinda talep tarafinda yeni bina projelerinde
kurulum, mevcut sistemlerin modernizasyonu veya periyodik bakim sureglerinde asansér
komponentlerine ihtiya¢ duyan (i) muteahhitler, (ii) site/bina yoneticileri ve (iii) kamu
kurumlarinin bulundugu gérulmektedir. Pazarin arz tarafinda ise asansér komponentleri
pazarinda yer alan Urunlerin Ureticisi veya yeniden saticisi konumunda olan tesebbusler
yer almaktadir. Ayrica distribatorler, arastirma ve gelistirme faaliyeti yuriten tesebbuUsler
ve hammadde tedarikgileri gibi ara aktorler de komponentlerin Uretiminden nihai
kullanimina kadar olan suregte kritik roller Gstlenmektedir.

Asagida yer alan gorselde, asansor komponentleri pazarindaki arz-talep gruplari
talepten arza dogru siralanarak her bir grup icerisinde yer alan tesebbuslerin tahmini
sayisi ve bu tesebbuslerin asansor sektorundeki konumlari gosteriimektedir:
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Gorsel 8: Asansor Komponentleri Pazarindaki Arz-Talep Gruplari

Cok uluslu firmalar paket imalati,
montaj servis, bakim hizmetlerini

3.1 Paket Asansér Ureticiler,

Tim komponentleri topluca tek

1.1 Miiteahhitlik firmalari yerden almay: tercih eden firmalar PaketAsansonSaticilor) tek gati altinda ylratmektedir
- Komponent Al - Satgilan . N )
) L . ornek: OTIS, KONE, Schindler,
‘ ( tahmini 500 Civari firma) TKE. vs

Yeni asansor

Komponentleri her reticiden ayn

talepleri ayn almay tercih eden firmalar

(40.000 adet/yil)

3.2 Komponent Ureticileri

2.Asansor
Montaj, servis
1.2 Site ve Bina yonetimleri ve bakim
firmalari.

( Turkiye'de bu
konuda 3000
Uzeri firma
bulunmaktadir)

Asansor bakim, 7
servis, yedek parca, Makine & Kabin Dekorasyon Kat ve Kumanda Sinyal ve
Motor ireficileri igaret ve kabin kapisi sistemi cagri buton

Ureticileri etiketleme treticileri treticileri Ureticileri

yenileme talepleri.
(900.000 meveut
asansor igin)

Aski halati, S
Reglilatér, Kilavuz R
dengeleme Paragilt fren ray Kapi Motor siiriicl, Kumanda Sinyal,

zincir/halat weticiier iireticileri kontrol Kumanda sistemi  Gosterge

treticileri karti karti kartlari

Tahmini 600 iretici firma ARKEL

Kaynak: Cevabi Yazi

ilgili gérselde ARKEL’in veya ayni urlinlerin saglayicisi konumundaki rakip Greticilerin
(yaklagik 600 adet tesebbus); urettigi Urtnlerini dogrudan veya kat ve kabin kapisi,
kumanda sistemi veya sinyal/cagri/buton Ureticileri araciliiyla paket asansoér
ureticilerine, saticilarina ya da komponentlerin yeniden saticisi olan tesebbuslere
(yaklagsik 500 adet tesebbls) saglayabildigi gorulmektedir. Paket seklinde asansoér
uretimi/satigi veya komponent yeniden saticisi olan bu tegsebbuslerin ise asansér montaji
yapan tesebbuslere (yaklasik 3000 adet tesebbus) satis gergeklestirdigi, son agsamada
ise nihai kullanici konumunda bulunan muteahhitlere veya site/bina yonetimlerine satisin
yapildigi anlasiimaktadir”.

G.2.2. ilgili Uriin Pazari

Asansor komponentleri pazari, asansorlerin elektronik ve mekanik aksamlarini olusturan
ve asansorlerin verimli ve guvenli bir sekilde galismasini saglayan urin gruplarindan
olusmaktadir. Bu gruplar arasinda elektronik kontrol kartlari ve yazilimlar (kontrol
sistemleri), motor suruculeri, elektronik ve mekanik kapi sistemleri, kesintisiz gug
kaynaklari, kabin ve mekanik aksamlar, asiri hiz ve yuk gibi durumlari kontrol eden
guvenlik sistemleri ile kumanda panelleri ve butonlar gibi Grtnler yer almaktadir.

ARKEL héalihazirda kontrol sistemleri grubu altinda; kumanda panolari/paketleri, motor
suruculeri, aku yedekleri ve kumanda karti Grtnleri; kapi kumanda sistemleri altinda kapi
kontrol kartlari pazarinda ve ¢agri ve gosterge sistemleri pazari altinda ise goOsterge
kartlan ile diger yardimci UrUnler pazarinda uretim gerceklestirmektedir. INNOVALIFT
ise igtirakleri ARITCO, MOTALA ve VIMEC araciligiyla asansor Uretimi alaninda faaliyet
gosterirken, VEGA, LCP ve ESSE-TI araciligiyla ise asansor komponentleri alaninda
ithal satiglar yoluyla Turkiye’de faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda INNOVALIFT
Tarkiye'’de VEGA araciligiyla asansorler icin ekranlar, butonlar, armaturler, GSM

7 Bakanlik tarafindan yayinlanan 2021 yil Asansor Sektér Raporu’nda, llkede asansér komponentleri
Ureten ve 6948 sayili “Sanayi Sicil Kanunu” geredi sanayi sicil kaydi bulunan asansér montaj firmasi ve
asansor aksam imalat firmasi sayisinin 2021 yili i¢in toplamda 3.105; asansér monte eden firma sayisinin
2.723, asansor aksami Ureten imalatgi sayisinin 382 oldugu bilgisine yer verilmektedir.
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cihazlari ve acil durum otomatik geviricileri, mikroislemcili elektronik devre kartlari, kabin
kapisi suruculeri, fotoelektrik 1sik perdeleri ve fotosel tretimi; VEGA’nin istiraki olan LCP
araciligiyla asansor kontrol paneli Uretimi ve ESSE-TI araciliiyla ise asansorler igin
guvenli iletisim sunmayi amaclayan otomatik geviriciler, ag gegitleri, yanginla mucadele
sistemleri ve yazilim paketleri, dijital asansorler, IP yonlendiriciler, bulutlar ve telefon
sistemleri imalati alanlarinda faaliyet géstermektedir. INNOVALIFT klresel duzeyde ise;
ARITCO ve VIMEC araciligiyla asansor uretimi alaninda ESSE-TI, VEGA ve BS
TABLEAU araciligiyla ise asansdor komponentlerinin Uretimi alaninda faaliyet
gOstermektedir.

Pazarin yapisi bakimindan komponent ureticisi tesebbuslerin nihai kullaniciya dogrudan
satisinin bulunmadigi, musteri konumundaki muteahhitin veya site yonetimlerinin
cogunlukla dogrudan asansoér montaj, servis ve bakimi alaninda faaliyet gosteren
firmalarla muhatap oldugu, ardindan alinan musteri talebi dogrultusunda montajci
firmalarin her bir komponenti ayri ayri Ureticilerden veya toplu sekilde tek bir Ureticiden
aldig1, pazarin daha alt segmentlerinin ise paket halinde asansér komponenti alimi yapan
tesebbusler tarafindan sekillendigi gértlmektedir. Bu kapsamda kapi kontrol karti, motor
surucu veya aku yedekleri gibi komponentleri Ureten tesebbuslerin ve satiglara yon veren
ara tedarikgilerin -dolayisiyla tedarik iligkisinin- fazla sayida oldugu goérulmektedir. Cok
basamakli yapi arz eden bu tedarik zinciri, pazardaki oyuncularin dogrudan nihai
kullaniciya satis yapmalarini teknik olarak mimkun kilmamaktadir. Detaylarina yukarida
yer verilen bu pazar yapisinda, arz-talep dengesinin olusturulmasi noktasinda nihai
kullanicinin ihtiyaclarinin ve segimlerinin arz tarafi Uzerinde yonlendirici etkisinin
bulundugu anlasiimaktadir.

Ote yandan rakiplerden gelen cevabi yazilarda, asansdr komponentleri tiretiminin yiiksek
dizeyde uzmanhk ve know-how gerektiren bir stre¢ oldugu, farkh bir komponent
uretimine gegis yapilabilmesi i¢in halihazirda sahip olunan teknolojik altyapinin tretilecek
komponent bakimindan uygun olmasi gerektigi aksi halde bu gecisin saglanabilmesi igin
belirli maliyetlere katlaniimasina ihtiyag duyulacagdi belirtiimistir. Ozellikle mekanik
komponentlerden elektronik komponentlere ya da elektronik bilesen olarak sayilan trun
gruplan icerisinde bir gegis s6z konusu oldugunda uretim altyapisinin yani sira
muhendislik bilgi birikimi, yeni yatirimlar, mevzuata uygunluk ve sertifikasyon sureclerinin
tamamlanmasi gerektigi ifade edilmektedir.

INNOVALIFT’ten gelen cevabi yazida ise komponente iliskin know-how bilgisinin
Tarkiye'deki asansor komponentleri pazarinda dretim slrecinin temel bir unsuru olarak
degerlendirildigi, s6z konusu know-how bilgisinin komponentlerin basarili bir sekilde
uretimi igin gerekli teknik bilgi, deneyim ve uzmanligi kapsadigi, bununla birlikte farkl
komponentler arasinda gegis yapilmasi istendiginde Ureticilerin gegis icin gerekli know-
how bilgisine erisim igcin danismanlik, egitim, personel transferi, ¢esitli igbirlikleri veya
lisans anlagmalari gibi yontemlerden yararlanabilecegi ve bu sekilde gecisin nispeten
kolay oldugu; benzer teknolojilere sahip Ureticilerin ise ayni altyapiy! kullanarak diger
komponentlere kolaylikla gegis yapabilecegi ifade edilmektedir. Ornegin, metal isleme
yetkinligi bulunan Ureticilerin, ayni makineleri kullanarak kapi, gerceve ve ray braketleri
gibi diger mekanik komponentlere gecis yapabildigi, benzer sekilde, elektronik tretim
kabiliyetine sahip sirketlerin de kontrol panolari, gosterge kartlari gibi Grtnlerin tGretimine
kolayca gecis yaptigi aktarilmaktadir.

Ek olarak Bildirim Formu’'nda asansor komponentleri pazari bakimindan Turkiye'de
pazara girislerde dnemli bir yasal giris engelinin bulunmadigi, élgcek ekonomileri, ag
etkileri ve fikri mulkiyet haklarinin pazara giris agisindan engelleyici bir etkisinin
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bulunmadigi; Cin, Kore, Japonya ve Tayvan gibi Asya ulkelerinden ithal edilen
hammaddelere erismek icin birgok tedarik kaynagdinin ve alternatifinin bulundugu
belirtiimektedir. Diger yandan tesebbus ile yapilan 05.11.2024 tarihli gorismede de
Tarkiye pazarinin yaklasik yarisinin ithal GrGnlerden olustugu, kendi Uretimlerinin de
yaklasik yarisinin ihracata yonelik oldugu, bu gergcevede pazarin kuresellik arz ettigi gibi
ithalat/ihracat yoluyla pazara girislerin mimkuin oldugu ifade edilmistir. Bu bakimdan
asansOr komponentleri pazarina girislerde herhangi bir zorluk olmadigi anlasiimaktadir.

ARKEL; drunlerinin ¢ogunun yerli ve kuresel Ureticilerin Grtnleri ile birbirine muadil
oldugunu ve farkli komponent Ureticileri tarafindan uretilen kumanda panolari, asansor
kumanda kartlari, motor surtculeri, tumlesik kontrol Uniteleri, kapi kumanda kartlari,
gOstergeler ve anons/data/telekom komponentleri gibi Urtnlerin kendi Urunlerine ikame
oldugunu belirtmistir. Bu noktada birlikte islerlik hususu bakimindan rakip tesebbuslerin
goruglerine yer verilecektir.

(.....) tarafindan, rakip drtnlerin bir asansorde birlikte isler nitelikte olabilmesi i¢in birgok
standarda ve yazilima uygun olmasi gerektigi ancak marka bagimhligi ve teknoloji
uyumsuzlugu sebebiyle birlikte iglerligin her zaman mUmkidn olamayacagi
belirtiimektedir. Benzer sekilde (.....) tarafindan; modern asansor sistemlerinde bilesenler
arasi veri iletimi ve koordinasyonun saglanmasi i¢in gelismis haberlesme protokollerinin
kullanildig1, bu protokoller sayesinde kumanda kartlari, kapi kontrol Gniteleri ve butonlar
gibi bilesenler arasi iletisimin hizlandigi ancak bu geligim ile birlikte bircok uyumluluk
sorununun da yasandigi, farkh dreticilerin haberlesme protokolleri arasinda
standardizasyon eksikligi olmasi sebebiyle bir Ureticinin kumanda kartinin baska bir
ureticinin asansor butonu veya kapi kontrol kartiyla tam uyumlu galismayabilecedi, diger
yandan bazi Ureticilerin uyumlulugu kisitlamak ve sistemlerini daha kapali hale getirmek
icin sifrelenmis protokollere gecis yaptigi, boylelikle bu Ureticilerin farkh markalara ait
bilegenlerin birbirleriyle iletigsimini engelleyerek kullanicilari ayni markaya bagli kalmaya
yonlendirdigi ve arizal bir aksam yerine farkli markanin muadil Grinundn kullaniimasini
neredeyse imkansiz hale getirdigi, dolayisiyla tlketicinin farkli markalarin Grtnlerini
degerlendirme segeneginin sinirlandidi ve bu durumun maliyet artislarina yol agabildigi
hususlari belirtiimektedir.

Bununla birlikte (.....) tarafindan, asansorun ana kontrol karti, kabin ve kat butonlari gibi
cesitli elektronik birimler arasindaki veri aktarimini seri iletisim kanali Uzerinden
gerceklestiren yontemlerin kullanildig1 asansorlerde ana kontrol karti ile diger elektronik
aksamlar arasinda birlikte iglerligin her zaman olmayabilecegi, bdyle bir durumda s6z
konusu urunlerin yeni kontrol karti ile birlikte islerligi bulunan Grtnlerle degistiriimesinin
gerekebilecedi ve kontrol kartlarinin diger asansor aksamlariyla genellikle birlikte igler
oldugu belirtiimektedir.

(.....)dan gelen cevabi yazida ise kumanda kartinin benzer/kopya devre tasarimlarina
sahip alternatiflerle kullanilabilecegi ancak bu durumun kumanda kartinin ek
bilesenlerinde saglikh calismamaya neden olabilecegi, ariza durumunda ise ilgili Grinun
tamirinin genellikle kumanda karti Ureticisi veya yonlendirdigi servislerde yaptiriimasinin
uygun oldugu, bu tamirin yapilmamasi ya da ayni marka ve modelde Urinun temini
muUmkuin olmazsa asansor kumanda panosunun tum ek bilesenleri ile birlikte sokilmesi
ve yerine baska bir Ureticiye ait bir kumanda karti ile yeni bir sistemin kurulmasinin
gerekebilecegi, bu iglemin bir kart tamirine kiyasla oldukga maliyetli olacagi belirtiimigtir.
Benzer sekilde (.....) ve (.....) tarafindan; birlikte iglerligin 6zellikle kumanda kartlar
bakimindan gerek teknoloji gerek algoritma farkhligi sebebiyle saglanamayacag;; (.....)
ve (.....) tarafindan ise komponentlerin higbiri bakimindan birlikte iglerligin bulunmadigi
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belirtiimektedir. (.....) ve (.....) tarafindan bir kumanda kartinin panodan gikartilarak yerine
bagka bir kumanda kartinin takilmasinin mimkun oldugu ancak pano ve i¢ tesisatlarda
ciddi degisikliklerin gerekecegi belirtiimektedir.

Yukarida yer verilen rakip uretici gorusleri bir bitlin olarak degerlendirildiginde; asansoér
komponentleri arasinda 6zellikle mekanik aksamlar agisindan birlikte iglerligin bulundugu
sdylenebilecektir. Bununla birlikte elektronik aksamlar bakimindan birlikte islerligin zayif
oldugu, farkli aksamlarin asansor sistemine entegrasyonu igin; mevcut elektriksel
badlantilar ve mekanik yapi ile tam uyumlulugun saglanmasinin, asansoriun diger
bilesenleri (kapi kontrol kartlari, motor suruculeri, butonyerler vb.) ile ayni iletigim
protokollerini desteklemesinin ve mevcut yazilimla uyumlu c¢alisarak gerekli
programlamalarin yapilabilmesine olanak tanimasinin ve uyumluluk sorunlarinin
giderilmesi bakimindan bir takim ek maliyetlere katlaniimasinin gerekli oldugu
anlasiimaktadir.

Tam bu bilgiler 1s1§inda, taraflarin faaliyet alanlari da dikkate alinarak tanimlanabilecek
ilgili Gran pazarinin genis anlamda asansor komponentleri pazari oldugu gorulse de her
bir komponentin asansorln isleyisinde farkl islevlere sahip olmasi, her bir komponent
uretiminin kendine 6zgu know-how igermesi, Ozellikle elektronik komponentler
bakimindan birlikte islerligin sinirli olmasi, s6z konusu sektdorde 6zellikle belirli
komponentlerin Uretiminde Uzerinde Ozellesmis tesebbuslerin bulunmasi dikkate
alinarak daha alt/dar pazar tanimlarina gidilmesinin gerektigi anlasiimaktadir.

Bu kapsamda ilgili Grin pazarinin taraflarin faaliyet alanlari da dikkate alinarak; genel
baglikta “asansér imalati pazari” ve alt kirlliminda “asansér komponentleri pazari” olarak;
asansor komponentleri pazarinin daha alt basliklarinda ise; “asansér kontrol sistemleri
pazarr’, “kapr kumanda sistemleri pazari” ve “ ¢agri ve gosterge sistemleri pazari” olarak
belirlenebilecegi bununla birlikte asansor kontrol sistemleri pazarina dahil olan urtnler
icin ilgili pazarin alt kirlhmlar bazinda “kumanda panolari pazari’, “motor sdrticileri
pazarr’, “akl yedekleri pazar” ve “kumanda kartlari pazar’ olarak; kapi kumanda
sistemleri pazari altinda “kap! kontrol kartlari pazari” ve asansor gosterge ve c¢agri
sistemleri pazarina dahil olan drtnler igin ilgili pazarin alt kirlhmlar bazinda “gésterge
kartlar1 pazari” ve “diger yardimci Urinler pazari” olarak belirlenebilecedi sonucuna

ulasiimistir.
G.2.3. ilgili Cografi Pazar

Basvuru konusu iglem 6zelinde belirlenen her bir ilgili Grin pazar 6zelinde, bolgeler
arasindaki arz ve talep kosullarindaki homojenlik ve 4054 sayili Kanun’un etki alani
dikkate alindiginda, ilgili cografi pazar tim ilgili Grin pazarlari agisindan “TUrkiye” olarak
belirlenmistir.

G.3. Degerlendirme
G.3.1. islemin Niteligine iligkin Degerlendirme

Basvuru konusu devralma iglemi dncesinde LIFT, LIFT TOPCO (ikisi birlikte ve nihai
olarak MEDITERRA CAPITAL) ve PAYDABIR tarafindan ortak kontrol edilen ARKEL’in
hisselerinin tamaminin LATOUR tarafindan INNOVALIFT araciligiyla devralinacagi
anlasiimaktadir. Planlanan iglem ile ARKEL'in kontrol yapisinda kalici olarak degisiklik
meydana geleceginden bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesi
kapsaminda bir devralma iglemi oldugu anlasiimaktadir.
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Basvuru konusu islem kapsaminda sunulan ciro bilgilerinden s6z konusu iglemin, 2010/4
saylili Teblig’in 7. maddesinin (b) bendi uyarinca belirlenen esikler asildigindan izne tabi
bir devralma iglemi oldugu gorulmusgtur.

G.3.2. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Kapsaminda Esasa iligskin Degerlendirme

Basvuru konusu islem kapsaminda sunulan bilgilere gore devre konu ARKEL, Turkiye’de
asansOr kumanda kartlari, kumanda panolari, motor suruculeri, gosterge kartlari, kapi
kontrol kartlari ve aku yedeklerinin Uretiminin yani sira asansor sektorinde ihtiyag
duyulan diger elektronik cihazlarin tasarimini ve uretimini gergeklestirmektedir. Bu
cercevede ARKEL temel olarak asansor kontrol komponentleri ve kontrol sistemleri
lizerine faaliyet gdstermektedir. Ote yandan ARKEL kiiresel diizeydeki istirakleri olan
ARKEL iISPANYA, ARKEL HINDISTAN, ARKEL ALMANYA ve ARKEL HONG KONG
araciligiyla ispanya, Almanya, Hindistan ve Hong Kong bdlgesinde faaliyet
gOstermektedir. ARKEL hélihazirda Grunlerini Orta Dogu, Afrika, Avrupa, Asya ve
Avustralya bolgelerine ihrag etmektedir.

Devralan tesebbiis olan DOUGLAS AILESI’nin kontroliinde bulunan LATOUR ise sadece
INNOVALIFT’in ithalat satiglari yoluyla Turkiye’de asansdr komponentleri pazarinda
faaliyet gostermektedir. INNOVALIFT de Turkiye'de igtirakleri aracihgiyla faaliyet
gostermektedir. INNOVALIFT igtiraklerinden;

- ARITCO, platform asansor, ev asansorleri, kamusal ve ticari asansorlerin
imalati ve tasarimi;

- ARITCO’nun bir pargasi olan MOTALA sinirli alanlarin oldugu binalar i¢in alan
verimli asansor imalati,

- VIMEC, mimari engellerin ortadan kaldiriimasi icin merdiven, telesiyejler,
merdiven tirmanicilari ve asansor tasarimi ve uretimi,

- VEGA, asansorler igin ekranlar, butonlar, armaturler, GSM cihazlari ve acil
durum otomatik geviricileri, mikroislemcili elektronik devre kartlari, kabin kapisi
suruculeri, fotoelektrik 151k perdeleri ve fotosel Uretimi;

- VEGA'nin bir istiraki olan LCP, asansor kontrol paneli tretimi ve

- ESSE-TI ise asansorler igin guvenli iletisim sunmayl amaglayan otomatik
ceviriciler, ag gegitleri, yanginla micadele sistemleri ve yazilim paketleri, dijital
asansorler, IP yonlendiriciler, bulutlar ve telefon sistemleri imalat

alaninda faaliyet gdstermektedir. ilaveten LATOUR’un INNOVALIFT disinda Tirkiye'de
faaliyet gosteren portfOy sirketleri de bulunmaktadir. Bunlardan Bemsiq AB, bina
otomasyonu ve Olcimu igin Urtnler sunmakta; Hultafors Group AB, is kiyafeti, glvenlik
ayakkabisi, bas korumasi, el aletleri, merdivenler ve is yeri aydinlatma urUnleri
sunmakta; Nord-Lock International AB 6zel tugla ve verimli civatali baglantilar sunmakta;
Swegon Group AB’nin ise havalandirma, isitma, sogutma ve iklimlendirme pazarinda
faaliyetleri bulunmaktadir.

Yukarida yer verilen bilgilerden goértlecegi Uzere, devre konu ARKEL ile devralan
konumunda olan INNOVALIFT’in igtirakleri:

- VEGA, LCP, ESSE-TI'nin Turkiye'de asansdr komponentleri pazarindaki
faaliyetleri arasinda yatay bir 6rtismenin bulundugu,

- ARITCO, MOTALA ve VIMEC'in Turkiye'de asansoér imalati pazarindaki faaliyetleri
arasinda ise dikey bir 6értigsmenin bulundugu

anlagilmaktadir. Bu noktada DOUGLAS AILESi’nin LATOUR ve dolayisiyla
INNOVALIFT disinda asansor imalati veya asansor komponentlerinin Uretimi veya
asansoOr bakim ve onarimi gibi ARKEL’in faaliyetleri ile yatay veya dikey iligkili olan
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pazarlarda faaliyeti bulunmamaktadir. Diger yandan islem kapsamindaki etkilenen
pazarlarin ortaya koyulmasi noktasinda taraflarin faaliyet gésterdigi pazarlarin yatay

veya dikey ortugmelerinin gergeklestigi pazarlar asagidaki tabloda gosterilmektedir.
Tablo 1: Yogunlagma islemi Kapsaminda Yatay ve Dikey Etkilenen Pazarlar

" . INNOVALIFT’in
ligili Uriin Pazari ARKCE.'.- in Faaliyet Faaliyet Yatay/Dikey
osterdigi G5 e
Osterdigi
Kontrol Sistemleri Pazari
Kumanda Panolari Pazari v v Yatay ve Dikey
Kumanda Kartlari Pazari v v Yatay ve Dikey
Motor Siriicileri Pazari v - Dikey
Akl Yedekleri Pazari v - Dikey
Kapi Kumanda Sistemleri Pazari
Kapi Kontrol Kartlari Pazari | % | % | Yatay ve Dikey
Cagr ve Gosterge Sistemleri Pazari
Gosterge Kartlari Pazari v v Yatay ve Dikey
Diger Yardimci Uriinler Pazari v v Yatay ve Dikey

G.3.2.1. Yatay Ortiigme Bulunan Pazarlara Yénelik Tespitler

Yapilan pazar arastirmalari kapsaminda elde edilen veriler neticesinde, Turkiye'deki
asansOr komponentleri pazarinda; oldukca farkli sayida ve nitelikte Grin bulunmasi,
sektore iligskin net sekilde veri toplayan herhangi bir kurum veya kurulusun bulunmamasi
ve urun kirthmlarinin sektérdeki tim tesebbuslerce farkli yorumlanabilmesi gibi pazara
iligkin bilgi saglamay! zorlastiran hususlar bulundugu tespit edilmigtir. Bu ¢ergevede ilgili
dosya kapsaminda yalnizca ARKEL ve INNOVALIFT’in faaliyetinin bulundugu asansor
komponenti Urlnleri pazar payi hesaplamalarinda dikkate alinmistir. Bu noktada ARKEL
tarafindan yapilan en iyi tahmine gore asansor komponentleri pazarinin toplam
bayUkligunun yaklasik (.....) milyar TL oldugu ifade edilmistir. Dosya kapsaminda
ARKEL'in asansor komponentleri pazarindaki toplam yurt i¢i satis degerinin (.....) TL
oldugu ve bu dogrultuda yalnizca tarafin sundugu veriler bakimindan ARKEL'in asansor
komponentleri pazar payl yaklasik %(.....) olarak; INNOVALIFTin ise asansor
komponentleri pazarindaki toplam satis degerinin (.....) TL oldugu ve bu dogrultuda
yalnizca tarafin sundugu veriler bakimindan INNOVALIFT'in asansor komponentleri
pazar payi yaklasik %(.....) olarak hesaplanmistir.

ARKEL ve INNOVALIFT’in faaliyetleri bakimindan yatay etkilenen alt pazarlar asansor
kontrol sistemleri pazari ve bu pazar altinda yer alan kumanda panolari ve kumanda
kartlar pazari; diger yandan kapi kontrol sistemleri pazari altinda yer alan kapi kontrol
kartlar pazari ve ¢agri ve gosterge sistemleri pazari altinda yer alan gosterge kartlari
pazari ve diger yardimci urtnler pazaridir.

Dosya kapsaminda sunulan bilgilere gére ARKEL’in bildirim sahibinin tahminlerine
dayanan asansor kontrol sistemleri kapsaminda pazar payi 2021 yili i¢in %(.....), 2022
yiltigin %(.....) ve 2023 yili igin %(.....) seklindedir. ARKEL'in kontrol sistemlerine yonelik
urin grubu pazarindaki pazar paylari ise kendi tahminlerine gore yillar itibariyla hicbir
grupta %(.....)’u asmamaktadir.

Diger yandan tarafin tahminleri kapsaminda INNOVALIFT’in komponent Ureticisi
istiraklerinin higbirinin (VEGA, LCP ve ESSE-TI) kontrol sistemleri pazarindaki pazar
payinin %(.....)'Ii gegmedigi belirtimektedir. Bu ¢ergcevede taraflarin tahminlerine dayall
pazar payi degerleri bakimindan iglemin kayda deger bir yogunlagma yaratici bir etkisinin
olmadigi anlasiimaktadir.

Ote yandan yukarida taraflarin faaliyet gésterdigi kontrol sistemleri pazarina iligkin
sunduklari tahminlerinin ardindan rakip tesebbuslerden elde edilen verilere gore dosya
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kapsaminda gergeklestirilen pazar payl hesaplamalari mevcuttur. Bu kapsamda ayni
alanda faaliyet gosteren 22 tesebbis de dikkate alinarak yapilan kontrol sistemleri
pazarina yonelik hesaplamalarda, s6z konusu pazarda INNOVALIFTin ihmal
edilebilecek pazar payina karsilik ARKEL'in yillar itibariyla %(.....) ile %(.....) arasinda
seyreden yuksek pazar payi dikkat cekmektedir. ARKEL’in 2022 ve 2023 yilindaki en
yakin rakipleri olan KONELSAN ve HEDEFSAN’in sirasiyla 2023 yili pazar paylari
%(.....) ve %(.....)tur. Bu kapsamda ARKEL'in; 2021, 2022 ve 2023 yillarinda en yakin
rakiplerinin pazar payinin yaklasik (.....) kati buyldkliglinde pazar payina sahip oldugu
gOrulmektedir.

Benzer sekilde asansor kontrol sistemleri pazarinin bir alt pazari olan kumanda kartlar
pazarina (3. seviye) iligkin verilere bakildiginda ise; ARKEL'in 2021 yilina ait pazar payi
%(.....); 2022 yilina ait pazar payi %(.....) ve 2023 yilina iligkin pazar pay! %(.....)'tar. Son
u¢ yil iginde ARKEL; en yakin rakibi KONELSAN’In pazar payinin 2021 ve 2022 yillari
icin yaklasik (.....) kati pazar payina sahipken 2023 yili icin KONELSAN'in pazar payinin
yaklasik (.....) kati kadar pazar buyukligune sahiptir. S6z konusu pazarda da devralan
konumundaki INNOVALIFT’in %(.....)’e dahi ulasmayan pazar payi ihmal edilebilecek
seviyedir. ilgili pazarda diger 6nemli oyuncularin ise KONELSAN (2023 yili igin %(.....))
ve HEDEFSAN (2023 yili igin %(.....)) oldugu gorulmektedir. Ayrica sz konusu pazarda
dusuk pazar paylarina sahip olmakla birlikte ¢ok sayida oyuncunun bulundugu
gorulmektedir. Bu bakimdan ARKEL'in anilan pazarda %(.....)'ye yaklasan pazar payi
bulunmakla birlikte, KONELSAN ve HEDEFSAN gibi guclu oyuncular haricinde gok
saylida tesebbus ile rekabet halinde oldugu g6zlenmektedir.

Ayni kapsamda asansOr kumanda panosu (3. seviye) pazarina iligkin verilere
bakildiginda ARKEL’in 2021 yilina ait pazar payi yaklasik %(.....); 2022 yilina ait pazar
payl %(.....) ve 2023 yilina iligkin pazar payl %(.....)dur. Bu pazarda da devralan
konumundaki INNOVALIFT ihmal edilebilecek pazar payina sahiptir. Son ¢ yil iginde
ARKEL; en yakin rakibi ARTEMIS’in 2022 ve 2023 yillari igin yaklasik (.....) kati kadar
pazar buyikligiine sahiptir. Yine ilgili pazarda 2023 yili icin ARTEMIS disinda PANOMA
(%(.....)), HEDEFSAN (%(.....)), MIKEL (%(.....)), AYBEY (%(.....)), UPSET (%(.....)), RPM
(%(.....)) ve HAS (%(.....)) gibi ARKEL karsisinda disUk pazar payina sahip rakip
oyuncular bulunmaktadir. Bu bakimdan kumanda panosu pazarinin pazarda faaliyet
gOsteren yerli veya yabanci birgok oyuncunun bulundugu sdylenebilecektir. Bununla
birlikte ARKEL'in 2022 yihna oranla 2023 yilinda yaklasik %(.....) oraninda azaldigi
gorilse de %(.....)'a yaklasan pazar payi ARKEL’in anilan pazardaki rakiplerine nazaran
gUcli konumuna isaret etmektedir.

Diger yandan kapi kontrol kartlari pazarinda® (3. seviye) ARKEL'in 2021, 2022 ve 2023
yillarinda %(.....)'in Uzerinde pazar payina sahip oldugu, ARKEL’in en yakin rakibi
KONELSAN’in 2021 yilinda (%(.....)), 2022 yihinda (%(.....)), 2023 yilinda (%(.....)) pazar
payina sahip oldugu, KONELSAN disinda ARKEL’e en yakin rakibinin pazar payinin
%(.....) civarinda oldugu gériilmektedir. ilaveten devralan konumundaki INNOVALIFT’in
ise 2021 ve 2022 yillarinda s6z konusu pazarda faaliyeti bulunmazken 2023 yilinda
%(.....)'e yakin bir pazar payi elde ettigi gorulmektedir. S6z konusu pazar bakimindan da
ARKEL'in rakiplerine nazaran son derece gugli konumda oldugu gézlenmektedir.

2. seviye pazar olarak tanimlanan c¢agri ve gosterge sistemleri pazarinda; dosya
kapsaminda ayni alanda faaliyet gosteren 13 tesebbls de dikkate alinarak yapilan
hesaplamalarda, s6z konusu pazarda INNOVALIFT’in (2022 igin %(.....); 2023 igin

8 Kapi kontrol sistemleri (2. seviye) pazari altinda yalnizca kapi kontrol kartlari (3. seviye) Urin
bulundugundan pazar payi hesaplamalari yalnizca kapi kontrol kartlari igin yapiimistir.
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%(.....)) ihmal edilebilecek pazar payina karsilik ARKEL’in yillar itibariyla %(.....) ile
%(.....) arasinda seyreden yUksek pazar payl dikkat ¢gekmektedir. ARKEL’in son Ug
yildaki en yakin rakibi olan ASBUTON’un 2023 yili pazar pay! %(.....)ve 2023 yilindaki
rakibi ACROLIFT’in pazar payi ise %(.....)dir. Bu kapsamda ARKEL’in; 2021, 2022 ve
2023 yillarinda en yakin rakiplerinin pazar payinin yaklasik (.....) kati bayuklugunde pazar
payina sahip oldugu goérulmektedir.

Diger yandan gosterge karti pazarinda ARKEL’in 2021 yilinda (%(.....)), 2022 yihinda
(%(.....)) ve 2023 yilinda (%(.....)) pazar payina sahip oldugu ve 2022 yilinda 2021 yilina
gOre pazar pay! yaklasik iki katina ¢ikarken 2023 yilinda 2022 yilindaki pazar payinin
yaklasik yarisinin kaybedildigi; INNOVALIFT’in ise 2021 yilina ait pazar payinin
olmadigi, 2022 yilinda (%(.....)), 2023 yilinda ise (%(.....)) oraninda pazar payinin
bulundugu anlasiimaktadir. ilgili verilerde dikkat ceken diger bir husus ise gdsterge
kartlar pazarindaki diger bir oyuncu olan ACROLIFT’in 2023 yilinda (%(.....)) pazar payi
ile lider konumuna gelmesi ve pazar payini bir dnceki yila gére yaklasik(.....) kat
artirmasidir®.

Ote yandan cagri ve gosterge sistemleri pazarinin bir alt pazar olan diger yardimci
arinler pazarlari i¢cin de pazar payl hesaplamalar yapilmis ancak teknik zorluklar
sebebiyle bu pazar bakimindan saglikli bir veri seti olusturulamamigtir. Ancak yine de
tesebbusler tarafindan sunulan kisitli veriler gdéz 6ntine alindiginda s6z konusu pazarda
ARKEL'in yaklasik %(.....) pazar payi bulunurken INNOVALIFTin %(.....) pazar payI
bulunmaktadir. Diger yardimci Uranler pazarinda ARKEL’e en yakin rakip uUretici olan
ASBUTON ise yine ARKEL ile ayni seviyede pazar payina (%(.....)) sahiptir. Diger
yandan AYBEY %(.....) ve WISEROL ise %(.....) pazar payina sahip oyuncular olarak
pazarda faaliyet gostermektedir®.

Yatay Kilavuz’'un 18. paragrafinda; birlesik tesebbuslerin ilgili pazardaki paylarinin
toplaminin %20’nin altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet
bakimindan olumsuz etkilerinin, incelemenin derinlegtiriimesini ve birlesmenin
yasaklanmasini gerektirecek dizeyde olmadidinin varsayilabilecegi ifade edilmektedir.
Bu dogrultuda islemin tamamlanmasi halinde birlesik tegebbusin pazar payinin asansor
kontrol sistemleri (2. seviye) pazarinda yaklasik %(.....); kumanda kartlar (3. seviye)
pazarinda yaklasik %(.....); kumanda panolar (3. seviye) pazarinda yaklasik %(.....);
kap! kontrol kartlari pazarinda (2. seviye) yaklasik %(.....); diger yardimci Urlnler
pazarinda (3. seviye) yaklasik %(.....) ve gosterge kartlari pazarinda (3. seviye) yaklagik
%(.....) seviyelerine ulagsmasi nedeniyle islemin bu pazarlardaki rekabete olumsuz
etkilerinin olup olmadiginin detaylica ele alinmigtir.

Asansor kontrol sistemleri pazarinda; islem oncesi 2023 yili i¢in satis degeri bazinda
yaklasik (.....) olan HHI gostergesi, islem sonrasinda yaklasik (.....)’e yukselmektedir.
Dolayisiyla, iglem neticesinde HHI oranindaki degigim (.....) olacaktir. Asansor kumanda
panosu pazarinda islem 6ncesi 2023 yili igin satis degeri bazinda yaklasik (.....) olan HHI
goOstergesi, islem sonrasinda yaklasik (.....)a yuUkselerek islem neticesinde HHI
oranindaki degisim (.....) olacaktir. Asanso6r kumanda Kkartlari pazarinda ise
INNOVALIFT’in 2023 yili igin %(.....) gibi minimal dlizeyde satis faaliyetinin bulunmasi
nedeniyle HHI gostergesinde 2023 yili i¢in %(.....)'in altinda bir degisim gdértulmektedir.
Cagr ve gosterge sistemleri pazarinin alt kinliminda yer alan gosterge kartlari pazari
bakimindan islem 6ncesi 2023 yili i¢in satis degeri bazinda yaklasik (.....) olan HHI

9 86z konusu ylizdeler verilerin saghgi konusunda stiphe uyandirmaktadir.
10 Diger yardimci Urlinler pazari igin olusturulan veri setinin saglikli bir degerlendirmeye konu olamayacagi
dusulmektedir.
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gOstergesi, igslem sonrasinda yaklasik (.....)e yukselmekte ve iglem neticesinde HHI
oranindaki degisim (.....) olacaktir.

Yukarida pazar paylarina iliskin veriler 6zetlenirken de deginildigi Uzere 2. seviye pazar
olan asansor kontrol sistemleri ve bu pazarin 3. seviye alt kirilimlari olan kumanda
kartlar pazari ve kumanda panosu pazarinda INNOVALIFT’in ihmal edilebilir duzeydeki
pazar payl sebebiyle bildirime konu islem s6z konusu pazarlar bakimindan HHI
degerleriyle de isaret edildigi Uzere kayda deger bir yogunlagsmaya yol agmayan bir
islemdir. Bu baglamda s6z konusu pazarlar bakimindan islem yogunlagsma yaratmaktan
ziyade ARKEL'’in pazar payinin el degistirmesi sonucunu dogurmaktadir.

Kapi kumanda sistemleri pazari altinda yer alan kapi kontrol kartlari pazarinda ise iglem
oncesi 2023 yili igin satis de@eri bazinda yaklasik (.....) olan HHI gostergesi, islem
sonrasinda yaklasik (.....) yukselmekte ve islem neticesinde HHI oranindaki degisim (.....)
olmaktadir. Bu gergevede bir Onceki paragrafta sayilan pazarlara nazaran bu pazar igin
HHI degerinin daha riskli bir seviyeye isaret ettigi gértlmektedir. Bununla birlikte s6z
konusu pazar bakimindan da INNOVALIFT’in anilan pazarda 2021 ve 2022 yilinda pazar
payinin bulunmadigi ve 2023 yilinda ise duslk sayilabilecek %(.....)’lik pazar payina
sahip oldugu dikkate alindiginda s6z konusu pazar bakimindan da yatay seviyedeki
yogunluk artisinin sinirl oldugu, islemin temel sonucunun ARKEL'’in pazar payinin el
degistirmesi yonunde oldugu anlasiimaktadir.

Ote yandan s6z konusu pazarda birlesik tesebbils (izerinde rekabetci baski
uygulayabilecek motivasyona ve potansiyele sahip rakip tesebbuslerin olmasi, pazarda
ithalatin kolaylikla yapilabilmesi, ARKEL ve INNOVALIFT In drlnlerinin alicisi
konumunda bulunan panocu ve montajcilarin ayni anda birden fazla tedarikgiyle
calisabiliyor olmasi gibi hususlar dikkate alindiginda da bu pazardaki yatay seviyedeki
yogunlagsma artiginin endige yaratici bir seviyede olmadigi anlagiimaktadir.

Sonug olarak dosya kapsaminda genis ve dar pazarlar bakimindan yukarida yapilan
detayl incelemeler neticesinde ulagilan tespitler gergevesinde 0zetle; iglem taraflarinin
faaliyetleri arasinda yatay ortisme bulunan asansor komponentleri pazari ve alt
kirlhmlarinda meydana gelecek yogunlasma oranindaki artisin s6z konusu pazarlarda
INNOVALIFT’in ihmal edilebilir mevcudiyeti dolayisiyla sinirli olacagi, asansor
komponentleri pazarinin ithalat ve ihracata agik oldugu ve bunun sonucu olarak ¢ok
oyunculu ve girig engellerinin olmadigi pazar yapisinin pazardaki rekabetc¢i yapiyi
destekledigi ve bu baglamda yatay eksen bakimindan iglemin rekabetci endiseye yol
acan bir islem olmadigi anlasiimaktadir.

G.3.2.2. Dikey Ortiisme Bulunan Pazarlara Yonelik Tespitler

Taraflar arasinda devre konu ARKEL’in asansor komponentleri Uretimi faaliyetleri ile
INNOVALIFT istiraklerinin asansor Uuretimi faaliyetleri arasinda dikey bir iligkinin
bulundugu gorilmektedir. Bu baglamda iglemin tek tarafli ve koordinasyon dogurucu
etkileri asagida ele alinacaktir.

Taraflardan ARKEL’in asansor komponenti UrUnleri bir butin olarak asansor drinunin
girdilerini olusturmaktadir. ilaveten bazi asansér komponenti triinleri diger bir asansér
komponenti Urlnun ortaya g¢ikmasi igin girdi olarak kullanilabilmektedir. Bu noktada
asansOr komponentlerinin kendi basina satisi yapilabilecedi gibi diger bir/birkag
komponentle birleserek farkli bir asansor komponenti olusturup satisinin bu sekilde de
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gerceklestirilebilecegi bilinmektedir. Bu bakimdan asansor imalati ve montaji alt pazari,
asansor komponentleri Uretimi ve satis| pazari ise Ust pazari olusturmaktadir'®.

Bu cergcevede devre konu ARKEL ve rakip tesebbuslerin asansor komponentleri ile iligkili
ilgili cografi pazarda elde ettikleri pazar paylari basvuru kapsaminda sunulmustur. Bu
kapsamda sunulan verilerden gorulebilecegi Uzere yalnizca dikey etkilenen pazarlar
motor sdrlclleri pazari ve aki yedekleri pazaridir. Bu dogrultuda yalnizca dikey
etkilenen pazarlar niteliginde olan ve asansor kontrol sistemleri pazarinin alt kirlliminda
yer alan motor suruculeri ve aki yedekleri pazarinin son Ug yila ait pazar payi verileri ele
alinacaktir.

Bu cergevede asansor motor surlculeri pazarina iligkin verilere bakildiginda; ARKEL’in
2021 yilina ait pazar pay! yaklagik %(.....); 2022 yilina ait pazar pay! %(.....) ve 2023
yihna iligkin pazar payr %(.....)dir. Son U¢ vyil icinde ARKEL; en yakin rakibi
KONELSAN'In pazar payinin 2021 ve 2022 yillari igin yaklasik (.....) kati pazar payina
sahipken 2023 yili icin KONELSAN'In pazar payinin yaklasik (.....) kati kadar pazar
bayukligune sahiptir. Yine ilgili pazarda 2023 yili icin KONELSAN diginda HEDEFSAN
(%(.....)), MIKROLIFT (%(.....)), MIKEL (%(.....)), ACROLIFT (%(.....)) WISEROL (%(.....)),
SANEL (%(.....)) ve YASKAWA (%(.....)) gibi ARKEL kargisinda dusuk pazar payina
sahip rakip oyuncular bulunmaktadir. Bununla birlikte ARKEL’in 2022 yilina oranla 2023
yilinda yaklasik %(.....) oraninda azaldigi gorulse de %(.....)'in Uzerindeki pazar payini
koruyarak ilgili motor suiruculeri pazari bakimindan lider konumunu korudugu
gOrulmektedir.

Ote yandan aku yedekleri pazarlari icin de pazar payl hesaplamalari yapiimis ancak
teknik zorluklar sebebiyle bu pazar bakimindan saglikli bir veri seti olusturulamamigtir.
Ancak yine de tesebbusler tarafindan sunulan kisitli veriler gz 6nine alindiginda
ARKEL’in pazar payinin %(.....) seviyesinde kaldigi gortulmektedir. INNOVALIFT'in ise
bu pazarda faaliyeti bulunmamaktadir.

Yatay Olmayan Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da
(Dikey Kilavuz) birlesik tesebblsun her bir pazardaki pazar payinin %25’in altinda olmasi
halinde, yatay olmayan birlesmelerin rekabet bakimindan olumsuz etkilerinin,
incelemenin derinlegtiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek dizeyde
olmadiginin varsayilabilecegi ifade edilmektedir.

Bu kapsamda pazar paylarina iligkin yukaridaki tablolardan goérulebilecegi Uzere, devre
konu ARKEL'in asansor komponenti pazarinin alt kirilimlarinda bulunan asansor kontrol
sistemleri pazari (2. seviye) ile kapi kumanda sistemleri pazarinda (2. seviye) ayrica
asansor kontrol sistemleri pazarinin alt kirliminda bulunan kumanda panolari pazar (3.
seviye), motor suruculeri pazar (3. seviye) ve kumanda kartlar pazarinda (3. seviye),
ilaveten c¢agri ve gosterge sistemleri pazari (2. seviye) ve c¢agri gosterge sistemleri
pazarinin alt kirhminda bulunan gosterge kartlari pazari (3. seviye) ile diger yardimci
urinler pazarinda (3. seviye) pazar payinin %25’'i agsmasi nedeniyle islemin dikey
duzlemdeki rekabet karsiti etkileri de irdelenecektir.

Dikey birlesme ve devralmalar, yatay birlesme ve devralmalardan farkl olarak ayni ilgili
pazarda faaliyet gOsteren tegebbusler arasindaki rekabetin dogrudan ortadan
kaldiriimasina veya azaltiimasina yol agmamaktadir. Bu bakimdan dikey devralmalarin
yatay devralmalara kiyasla daha az rekabetci endige barindirdigi kabul edilmektedir.

" Her ne kadar dosya kapsaminda asansoér imalati ve montaji pazar alt pazar olarak tanimlanmis olsa da
ARKEL'in Urinleri kendisi ile ayni alanda faaliyet gosteren rakipleri tarafindan da girdi olarak
kullanilabilmektedir.
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Ayrica dikey devralmalarin, islem maliyetlerini 6nemli derecede azaltmasi, ¢ifte tekelci
fiyatlandirmayi ortadan kaldirarak nihai trn fiyatini distrme veya ¢ikti miktarini artirma
yonunde gudu saglamasi, uretim, dagitim ve satis organizasyonu bakimindan da
birtakim etkinlikler dogurmasi mamkundur.

Dikey devralmalar bazi durumlarda, hakim durum yaratma veya hakim durumu
guglendirerek rekabeti 6nemli dlglide azaltabilme potansiyeli tagimaktadir. Bu kapsamda
Dikey Kilavuz'da, dikey devralmalarin rekabet Uzerinde tek tarafli etkiler (unilateral
effects) ve koordinasyon dogurucu (coordinated effects) etkiler olmak tUzere baglica iki
tur olumsuz etkisi bulundugu ifade edilmektedir.

islemin Tek Tarafli Etkilerinin Degerlendirilmesi

Tek tarafl etkiler kapsaminda, esas olarak dikey devralmalarin pazar kapamaya neden
olup olmadigi hususu incelenmektedir. Bu cergcevede pazar kapama, devralma iglemi
neticesinde mevcut veya potansiyel rakiplerin tedarik kaynaklarina erisiminin
zorlastirimasi veya engellenmesi neticesinde, rakiplerin etkili bir sekilde rekabet
edebilme imkan ve glddlerinin azaltilmasi seklinde ifade edilmektedir. Ote yandan Dikey
Kilavuz'da pazar kapama, girdi kisitlamasi (input foreclosure) ve musteri kisitlamasi
(customer foreclosure) olarak iki farkli sekilde ele alinmigtir.

Girdi kisitlamasi kisaca birlesme sonrasinda birlesik tesebbUsun, alt pazardaki rakiplerin
ihtiyaci olan 6nemli girdilere erigsimini kisittamasi ve bu yolla rakiplerin maliyetlerini
artirmasi olarak ifade edilebilir. Musteri kisitlamasi ise birlesme sonrasinda birlesik
tesebblUsun, Ust pazardaki rakiplerin yeterli musteri tabanina erigimini kisitlamasi
anlamina gelmektedir. Her iki dikey kisitlama turt de genellikle devre konu ve devralan
taraflarin her ikisinin de pazarda guglu oyuncular oldugu durumda ortaya ¢ikmaktadir.
Bununla birlikte yukarida da ifade edildigi Uzere devralan konumundaki INNOVALIFT’in
alt pazar olarak nitelendirilebilecek asansor uretimi pazarinda Turkiye’de mevcudiyeti
son derece sinirhdir, bir baska deyisle Turkiye pazari bakimindan INNOVALIFT Ust
pazar oyunculari i¢in kayda deger bir musteri degildir.

Girdi Kisitlamasi

Girdi kisittamasi temel olarak, birlesik tesebbusun devralma sonrasi saglayicisi oldugu
girdilerin alt pazarda faaliyet gosteren rakip tesebbuslere arzini kisitlayarak devralma
oncesi fiyat ve kosullardan girdi temin etmelerini zorlastirmasi ve bunun sonucunda
maliyet artisina neden olmasi olarak tanimlanmaktadir. Bu durumsa birlesik tesebblse
tuketiciye uyguladigr fiyatlari arttirabilme imkani saglayacaktir. Girdi kisitlamasi
seklindeki pazari kapama etkisinin tlketici zararina yol agtiginin kabul edilmesi igin
rakiplerin birlesme sonrasinda mutlaka pazardan c¢ikmak zorunda kalmalari sart
aranmamalidir. Bu degerlendirmede kistas, artan girdi maliyetlerinin tuketicilere daha
yuksek fiyatlar uygulanmasina neden olup olmayacagidir. Diger yandan birlesmeden
kaynaklanan etkinliklerin birlegsik tesebbuse fiyat dugsurme imkani ya da gudusu
saglamasi ve bdylece tuketici Uzerindeki toplam etkinin nétr ya da olumlu olmasi
mumkunddar.

Girdi kisitlamasi konusunda, birlesik tesebbustn girdi kisitlama imkan ve gudusu olup
olmadigi degerlendiriimekte ve en nihayetinde bdyle bir pazar kapama uygulamasinin alt
pazarda rekabeti 6nemli dlgide bozup bozmayacagi dikkate alinmaktadir. Bu hususlar
genelde i¢ ice gec¢mis olmasi nedeniyle degerlendirme safhasinda birlikte ele
alinmaktadir. Dikey Kilavuz'da girdi kisittamasi degerlendirmelerinde, ilk olarak girdinin
alt pazardaki Uretim acisindan onemli bir girdi olup olmadigi dikkate alinmaktadir.
Bununla birlikte, Dikey Kilavuz’da, girdi kisitlamasi yoluyla pazar kapama etkisinin ortaya
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cikabilmesiigin devralma sonrasi olusacak dikey butunlegik tesebbusun Ust pazarda belli
bir pazar glicune sahip olmasi gerektigi belirtiimektedir.

Girdi kisittamasi yoluyla pazari kapama olasiligi degerlendirilirken, birlesik tesebblusun
birlesme 6ncesinde badimsiz girdi saglayicilarindan yaptigi alimlari birlesme sonrasinda
durdurarak ihtiyaci olan girdileri kendi bunyesinde karsilama ihtimali de dikkate
alinmalidir. Boyle bir durumda, alt pazardaki rakipler, Ust pazardaki bagimsiz girdi
saglayicilarinin kapasitelerinin birlesik tesebblsten bosalan kismina erisebilecektir.
Bdylece, birlesmenin etkisi sadece alt pazardaki rakiplerin satin alma kaliplarini
degistirmekle sinirl kalacak, girdiye erisim kisitlanmamig olacaktir.

Birlesik tesebbusun girdi kisitlamasi yoluyla pazari kapama imkanina sahip oldugundan
bahsedebilmek igin, girdilere erisimin kisitlanmasi sonucunda alt pazarin genelinde
girdinin fiyat ve kalite bakimindan erigilebilirliginin olumsuz sekilde etkileneceginin ortaya
konmasi gerekmektedir. Etkilenme olasiligini destekleyen unsurlar arasinda birlesik
tesebbls haricindeki bagimsiz girdi saglayicilarinin etkinlik seviyesinin gérece dusuk
olmasi, daha az tercih edilen alternatifler sunmalari, kapasite kisitlari veya Olgege gore
azalan getiri sebebiyle girdi arzindaki azalma karsisinda girdi Uretimini artiramamalari
gibi durumlar sayilabilir.

Bu cercevede oOncelikle ARKEL'in dretimini ve satisini gergeklestirdigi asansoér
komponentleri Uranlerinin alt pazar i¢in 6neme sahip girdiler olduklari hususunda
tereddit bulunmadigi vurgulanmalidir. Sonrasinda sunulan pazar paylarina iliskin
verilerden anlasilacagi uzere bahse konu devralma igleminin tamamlanmasi ile birlesik
tesebblsun birgok pazarda énemli bir pazar glctine sahip olacagi anlasiimaktadir. Bu
kapsamda yukarida da ifade edildigi tzere ARKEL 2023 yilina iliskin asansoér kontrol
sistemleri pazarindaki (2. seviye) %(.....); kapi kontrol kartlari pazarindaki (3. seviye)
%(.....); ayrica asansor kontrol sistemleri pazarinin alt kirliminda bulunan kumanda
panolari pazarindaki (3. seviye) %(.....), motor surlculeri pazarindaki (3. seviye) %(.....)
ve kumanda kartlari pazarindaki (3. seviye) %(.....); ilaveten gagri gosterge sistemleri
pazarinin alt kirlliminda bulunan diger yardimci drtnler pazarindaki (3. seviye) %(.....)'luk
pazar paylyla girdi pazarinda son derece dnemli bir oyuncudur.

Diger yandan anilan pazarlarda devralan konumundaki INNOVALIFT’in ise dusuk pazar
payina sahip oldugu gorulmektedir. Her ne kadar INNOVALIFT Turkiye'de isleme konu
etkilenen pazarlarda dusuk pazar payina sahip olsa da diger yandan faaliyet gosterdigi
pazarlarda gugli konumda olan ARKEL'’in alt pazardaki mevcut ve/veya potansiyel
musgterilerine birlesme Oncesi kosullara gore dezavantajli kosullar getirmeden girdi
saglamaya devam edip etmeyecegi hususu ele alinmalidir. Bu hususta INNOVALIFT
tarafindan fiyatlandirma ve tedarik politikalarinda degisiklik olup olmayacagi hususuna
yonelik gonderilen cevabi yazida devralma igleminin tamamlanmasinin akabinde
ARKEL'in ticari faaliyetleri, fiyatlama politikalari ve ig yapma bi¢ciminde herhangi bir
degisiklik olmayacagi, ARKEL'in, INNOVALIFT yapisi icinde bagimsiz bir sirket olarak
yonetilecegi ve ayri bir marka olarak korunacagi, planlanan iglemin aslinda ARKEL'in
pay sahipliginin degismesine yodnelik oldugu ve Turkiye'deki faaliyetlerinin ylratilme
biciminde esash herhangi bir degisiklige yol agmayacagi ifade edilmistir. Ayrica
ARKEL'in, halihazirda etkin olmadigi yurtdigi pazarlarina da agilarak ihracat miktarini
artirmay! ve kuresel pazarda buyumeyi surdurmeyi hedefledigi agiklanmistir.

Ayrica INNOVALIFT tarafindan goénderilen cevabi yazida ARKEL’in drdnlerinin
halihazirda INNOVALIFT ve istiraklerinin Gretim surecinde girdi olarak kullanilmadigi yani
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aralarinda mevcut durumda bir tedarik iliskisi bulunmadidi’? ayrica INNOVALIFT ve
istiraklerinin Turkiye’de 6nemli sayilabilecek 6l¢lide bir faaliyetlerinin bulunmadigi
vurgulanmigtir. ilaveten INNOVALIFTin VEGA, ESSE-TI ve LCP disinda kalan
istiraklerinin higbirinin gelecek donemde Turkiye’de asansér komponentleri pazarinda
herhangi bir faaliyet yurutmeyi planlamadiklari ifade edilmistir.

Ote yandan bahse konu devralma isleminin gerceklesmesi durumunda asansor
komponentleri pazarinda ve/veya dikey iliskili pazarlarda herhangi bir rekabetgi
endisenin olusup olusmayacagi hususuna yonelik sektdér paydaslarindan gelen cevabi
yazilarda genel olarak rekabetci endigeler ortaya ¢gikmayacagi ifade edilmis olsa da gelen
cevabi yazilarin bazilarinda da; ARKEL'in finans glcl nedeniyle maliyetine satiglar
gerceklestirebilecegi, pazarin rekabetci yapisinin korunmasinin, drin kalitesi, fiyat
dengesi ve inovasyon agisindan kritik oldugu, ARKEL'in piyasada bulunan, kullaniimakta
olan urunlerindeki servis ihtiyacina verecegi cevaplar, yedek malzeme arzinda izleyeceqi
fiyat ve temin suresi politikasinin degismemesi gerektigi, ARKEL’den girdi temin eden
tesebbusler i¢in asansor komponentlerinin benzer fiyat seviyelerinde ve benzer siurelerde
tedarik edilebilmeye davam etmesinin 6nem arz ettigi bu nedenle ARKEL'in fiyat ve sure
istikrarini saglamasi gerektigi gibi birtakim rekabetci endigeler dile getirilmigtir.

Bu kapsamda temel olarak INNOVALIFTin tim alimlarini ARKEL’e yoénlendirmesi
durumunda diger tesebbusler acgisindan bir girdi agiginin ortaya ¢ikip ¢ikmayacagi
irdelenecektir. S6z konusu hususa ydnelik mevcut ve gelecek projeksiyonlar ve ayrica
yurt igi alimlar ve yurt digi alimlar olmak tzere farkli ihtimaller s6z konusudur. Bir baska
deyigle bu tur bir incelemede sadece INNOVALIFT’in Tarkiye’deki alimlarini tamamen
ARKEL'’e yonlendirmesi ihtimalinin degil olusturulan dikey butlnlesik yapi sayesinde yurt
disina yonelik komponent alimlarini da tamamen ARKEL’den kargilamasi durumunda i¢
pazarda rakip tesebbuslerin girdi agiginin dogup dogmayacaginin da netlestiriimesi
gerekmektedir.

Bu konuda taraflarca gonderilen cevabi yazida INNOVALIFT ve istirakleri tarafindan
kendi faaliyetlerinde kullanmak Uzere ARKEL’den potansiyel olarak talep edilebilecek
uranlerin listesi su sekilde sunulmustur: )

Tablo 1: INNOVALIFT Istiraklerinin ARKEL'den Potansiyel Olarak Talep Edilebilecekleri !_Jri]nlerin Listesi
INNOVALIF Istirakleri Ana Faaliyet Alanlari Potansiyel ARKEL Urdnd Talebi

ARITCO Paket Villa Asansérii Kumanda panosu veya kumanda kart
+ motor surucu

Kumanda panosu veya kumanda karti

MOTALA Paket Villa Asansoéri N
+ motor surucu

VIMEC Paket Villa/Engelli Asansérii Kumanda panosu veya kumanda kart
+ motor surucu

VEGA Kumanda kartlar, Cagr ve Motor surtculeri, gdsterge kartlari

Gosterge Sistemleri

Kaynak: Cevabi Yazi

ilaveten taraflarca génderilen cevabi yazida INNOVALIFT'in ve istiraklerinin Tirkiye'de
ve kireselde yuruttikleri Uretim faaliyetlerinin girdisi olarak degerlendirilen asansoér
komponentleri igin gergeklestirdikleri alim miktarlari ile bahse konu alimlarin tutarlari ve

2 Her ne kadar INNOVALIFT ve istiraklerinin ARKEL’den halihazirda Grlin tedarik etmedikleri ifade edilmig
olsa da INNOVALIFT istiraki VEGA’nin sahip olmadidi bazi asansér komponentleri kendi komponentleri ile
birlikte satiimak tGzere ARKEL'den satin alinmistir. Bununla birlikte VEGA ile ARKEL arasinda halihazirda
var oldugu sdylenebilecek bu dikey iligki Italya ile sinirhidir. Zira VEGA'nin Tiirkiye’de herhangi bir Gretimi
bulunmamaktadir.
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gelecek Ug yila iliskin tahmin edilen alim miktarlarina yonelik bilgilere iligkin veriler de
sunulmustur.

Sunulan verilerde INNOVALIFT igtiraklerinin, ARKEL'in de Uretimini gerceklestirdigi
asansOr komponenti Urlnlerine yodnelik gecmiste yapmis oldugu alimlarin miktarlari,
gunumuzde yaptigi ahm miktarlari ve gelecek U¢ yil icinde yapacaklari toplam alim
miktarlarina iligskin tahminleri yer almaktadir. ilgili devralma isleminin gerceklesmesiyle
bahse konu urun gruplarina yonelik INNOVALIFT istiraklerinin alim miktarinda yaklasik
(.....) adet artis yasanacagi gorilmektedir. Ayrica alim miktarlari ile paralel sekilde ilgili
devralma igleminin gergeklesmesi ile bahse konu urun gruplarina yonelik INNOVALIFT
istirakleri tarafindan yapilacak alimlarda yaklasik (.....)lik bir artis yasanacagi
gOrulmektedir.

Diger yandan sunulan verilerde INNOVALIFT istiraklerinin, ARKEL’den
gerceklestirdikleri asansor komponenti drunlerine yonelik gegmiste yapmis oldugu
alimlarin miktarlari, ginimuizde yaptigi alim miktarlari ve gelecek U¢ yil iginde
yapacaklari toplam alim miktarlarina iligkin tahminleri yer almaktadir. ilgili devralma
isleminin gerceklesmesi ile INNOVALIFT istiraklerinin ARKEL’den sagladiklari alim
miktarinda yaklasik (.....) adet artis yasanacagi gorulmektedir. Bu noktada alim miktarlari
ile paralel sekilde ilgili devralma isleminin gerceklesmesi ile INNOVALIFT istirakleri
tarafindan ARKEL'den yapilacak alimlarda yaklasik (.....)lik bir artis yasanacagi
gOrulmektedir.

Daha oOnce de deginildigi Uzere halihazirda INNOVALIFT igtiraklerinden yalnizca
VEGA’nin ARKEL’den Urln sagladidi bilinirken sunulan verilerden bahse konu devralma
isleminin gerceklesmesi ile birlikte INNOVALIFT'in diger istirakleri olan ARITCO,
MOTALA ve VIMECin de ARKELden drin tedarik etmeye baslayacaklari
anlasiimaktadir. Bu c¢ergcevede yukaridaki tablolardan, bagvuru konusu devralma
islemine izin verilmesi ile birlikte INNOVALIFT istiraklerinin ARKEL’den sagladiklari
asansor komponentleri adedinin, toplam asansor komponenti alimlari igindeki oraninin
2024 yili itibanyla yaklasik %(.....) oldugu ve s6z konusu oranin 2027 yilinda yaklasik
%(.....)e yukseleceginin tahmin edildigi anlagiimaktadir.

Ayrica INNOVALIFT istiraklerinin  ARKEL'den sagladiklari asansér komponentleri
degerinin, toplam asansor komponenti alimlari degeri igindeki oraninin 2024 yili itibariyla
yaklagik %(.....) oldugu ve s6z konusu oranin 2027 yilinda yaklasik %(.....) gibi bir orana
yukseleceginin tahmin edildigi gorulmektedir. Bahse konu oranlardan anlasilacagi uzere
ilgili devralma igleminin tamamlanmasi INNOVALIFT ve igtiraklerinin asansoér
komponentleri alimlarinin tamamina yakinini -hatta belki de ilerleyen yillarda tamamini-
ARKEL’den saglayacaklari kolaylikla soylenebilecektir. Dolayisiyla da ARKEL’in
INNOVALIFT istiraklerine saglayacagdi girdi miktarini artiracagi net bir sekilde
anlasiimaktadir. Bahse konu durumun ilk bakista ARKEL'den Urun saglayan yerlegik
tesebbuslerin girdiye ulasmakta zorluk yasamalari ya da girdi fiyatlarinin artmasi gibi
sorunlarin ortaya ¢imasi ihtimalini gug¢lendirebilecegi gorulmektedir.

Bu hususa iliskin ARKEL tarafindan sunulan 2023 yili kapasite raporuna gére, ARKEL’in
asansor komponenti uretimi toplam kapasitesinin (.....) adet oldugu gorulmektedir.
ARKEL 2023 yili itibariyla bahse konu toplam kapasitenin yalnizca %(.....)'luk kismini
kullanmistir. Ek olarak sunulan cevabi yazida ARKEL'in halihazirda tek vardiya sistemi
ile calistigi ancak potansiyel bir talep artigsi durumunda bu artigi karsilamak amaciyla var
olan makineleri ile yeni bir yatinma gerek kalmadan vardiya sayisinin artiriimasi (yeni
personeller istihdam edilmesi) yoluyla mevcut Uretim adetlerinin (.....) katina kadar
artinlabilecegi ifade edilmigtir. 2023 yili itibariyla ARKEL tarafindan INNOVALIFT e
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yapilan asansor komponentleri satiglarinin ARKEL’in Uretim kapasitesinin yalnizca
%(.....)'ini olusturdugu hesaplanabilmektedir. Yine 2023 yilinda INNOVALIFT igtirakleri
tarafindan yapilan asansor komponenti alimlarinin (.....)TL'lik kisminin ARKEL'den
saglandigi goértlmektedir. Bahse konu degerin ARKEL’in 2023 cirosunun ((.....)) ¢ok
duguk bir kismina tekabul ettigi anlasiimaktadir.

Ayrica INNOVALIFT igtirakleri tarafindan yapilacak asansér komponentleri alimlarinin
2027 yihnda hem tutar hem de deger olarak zirveye ulagacagi anlasiimaktadir. Bu
dogrultuda INNOVALIFT igtirakleri tarafindan ARKEL’in de Urin portféylinde bulunan
asansor komponentleri bakimindan yapilacak toplam ahmlarinin 2027 yilinda (.....)
adede yukseleceg@inin 6ngoruldigu dikkate alindiginda bu asansoér komponentleri
alimlarinin tamaminin dahi ARKEL’den saglandidi bir senaryoda ilgili miktarin ARKEL'in
halihazirdaki kapasitesinin  yalnizca vyaklagsik %(.....)lik kismini  olusturacagi
anlasiimaktadir.

Buna ilaveten INNOVALIFT igtirakleri tarafindan yapilacak bahse konu asansoér
komponentleri alimlarinin 2027 yilinda (.....) TL olacagi 6ngoérusu dikkate alindiginda,
INNOVALIFT igtiraklerinin bu alimlarin tamamini ARKEL’den karsiladigi bir senaryoda
dahi s6z konusu tutarin; ARKEL'in 2023 yili cirosunun -ARKEL’in cirosunun sabit kaldigi
varsayildiginda dahi- yalnizca yaklasik %(.....)luk kismina tekabul edecegi
goOrulmektedir. Bu bakimdan yukarida detaylica bahsedilen hususlarin girdi kisittamasi
riskini azaltan unsurlar oldugunun belirtiimesinde fayda bulunmaktadir.

Ote yandan taraflarla yapilan goriismelerde ve cevabi yazilarda ARKEL'in sirket
surdurulebilirligi icin halihazirdaki yurt ici ve yurt disi masterilerine Grun tedarik etmeye
devam etmek zorunda oldugu, dolayisiyla yalnizca INNOVALIFT ve istiraklerine Grun
saglamak ve bu sekilde bir girdi kisitlamasina yol agmak yénunde bir motivasyonu,
gudusu ve imkani bulunmadigi belirtilmigtir.

(100) Diger yandan bagvuru konusu iglem ile ARKEL’in kiresel ¢capta yeni pazarlara agilarak

satiglarini artirmayr amagladigi bilinmektedir. INNOVALIFT’in Turkiye’deki faaliyetleri
kapsaminda tim asansor komponentleri alimlarini ARKEL’den yapmasi halinde dahi
rakipleri icin girdi kisitlamasi riskinin ortaya ¢ikmasi yonunde ciddi bir endige
olusturmayacagi tespiti yapilmistir. Bununla birlikte INNOVALIFT’in yurt digindaki tretim
surecleri ile ARKEL’in mevcut know-how’ini entegre etme ihtimalinin bulundugu, her ne
kadar bu stratejinin iktisadi agidan olumlu gorulebilecek pek ¢ok yani olabilecegi
dugunulebilecekse de INNOVALIFT'in kuresel Olgekteki faaliyetleri goz Onunde
bulunduruldugunda bu hususun Turkiye pazarina bazi olumsuz yansimalari da
olabilecektir. Bu noktada ARKEL’in asansor komponentleri satislarinin INNOVALIFT’in
kuresel faaliyetlerine destek olmak amaciyla buyuk oOlgude yurt digina kaydiriimasi ve
ARKEL'in yalnizca ihracat odakli bir firma haline gelmesi halinde, ARKEL’in incelenen
pazarlardaki pazar paylari da dikkat alinarak, Turkiye’de asansor komponentleri
artnlerinin genel fiyat seviyelerinde yukari yonlu bir etkinin olusabilecegi dolayisiyla bu
durumun da i¢ pazar agisindan sorun teskil edebilecegi gorulmektedir.

(101) Bu kapsamda sunulan veriler incelendiginde ARKEL’in toplam asansdr komponentleri

satiglarinin artan bir seyir izledigi gorulmektedir. Goze g¢arpan bir diger husus ise
ARKEL'in toplam satiglari icinde yurt ici satislarinin oransal olarak dusen, yurt disi
satislarinin ise oransal olarak artan bir seyir izledigidir. Bu noktada her ne kadar
tesebblsun yurt disina satislar gergeklestirmesi dogrudan bir rekabetgi endise
olusturmasa da i¢ pazara urun tedarikini 6nemli 6lgiide azaltmasi halinde daha 6nce de
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deginilen tesebbusin bahse konu asansor komponentleri pazarlarindaki pazar paylari
g6z d6nunde bulundurulduguna i¢ pazar bakimindan sorun teskil edebilecektir.

(102) Bu gergevede her ne kadar yukaridaki hesaplamalar INNOVALIFT’in tim komponent

(103)

(104)

(105)

(106)

ihtiyaclarint ARKEL’den temin etmesi durumunda dahi Turkiye’deki rakipler bakimindan
bir girdi kisitlamasina dogrudan isaret etmese de sektore iliskin herhangi bir toplu
veri/rapor bulunmayisi neticesinde dosya kapsaminda sinirli sayida tesebbusle
yapilmaya g¢aligilan hesaplamalarin saglikli olamayabilecegi ve INNOVALIFT'in kuresel
mevcudiyetinin islem sonucunda ARKEL’in i¢ pazara urin tedarikini dnemli olgtde
azaltmasi riski karsisinda girdi kisittamasi ihtimalini tamamiyla bertaraf etmek adina
INNOVALIFT tarafindan taahhit sunulmasinin uygun olacagi anlasiimistir. Bu
kapsamda tesebbuslerce sunulan taahhut metnine yonelik tespitlere asagida yer
verilmigtir.

G.3.3. 2010/4 Sayil Teblig’in 14. Maddesi Cergcevesinde Sunulan Taahhiitler ile Bu
Taahhiutlerin Degerlendirilmesi

Yukarida yer verilen tespitlerden goruldugu Uzere bildirime konu isleme yonelik rekabetgi
endiseler temel olarak ARKEL'in i¢ pazarda girdi kisitlamasina yol agabilecegi intimaline
dayanmaktadir. Bildirime konu islem kapsaminda gercgeklestirilien mevcut hesaplamalar
her ne kadar Turkiye’deki rakipler agisindan dogrudan bir girdi kisittamasina isaret
etmese de sektore iliskin verilerin elde edilebilecedi glvenilebilir bir kaynak bulunmayigi
hesaplamalarin dogrulugunu etkilemekle birlikte INNOVALIFT’in kiresel varli§i da géz
onune alindiginda islem sonucunda ARKEL’in i¢ pazara urun tedarikini 6nemli dlgude
azaltmasi riskinin bulundugu anlasiimaktadir.

Bunun yani sira sektor paydaglarindan alinan yanitlarin gogunda bu iglemin rekabetgi bir
endise yaratmayacagi belirtiimis olsa da bazi goérislerde ARKEL'in finansal glcuyle
maliyetine satiglar yaparak piyasa dengelerini bozabilecegi, servis hizmetleri ve yedek
parca temininde fiyat ve sure politikalarinin degismemesi gerektigi ayrica ARKEL’den
girdi temin eden tesebbdusler i¢in Urlnlerin ayni fiyat seviyelerinde ve benzer surelerde
tedarik edilebilmesinin kritik oldugu gibi endigeler dile getirilmigtir.

isleme izin veriimesi durumunda bahsi gegen rekabetci endiselerin olumsuz etkilerinin
bertaraf edilmesi gerekmektedir. Bu ¢ergevede tesebbusle yapilan gorismelerde alinan
taahhutlerde  ARKEL’in mevcut mdusgterilerine Grun tedarikinin halihazirdaki piyasa
kosullarina uygun, makul ve ticari olarak uygulanabilir satis kosullarinda ve tim Granlerin
tedarikinin mevcut s6zlegsmelere uygun sekilde devam etmesi Uzerinde durulmustur. Bu
kapsamda 14.01.2025 tarih ve 61406 sayi ile Kurum kayitlarina intikal eden nihai taahht
metnine asagida yer verilmektedir.

G.3.3.1. 14.01.2025 Tarih ve 61406 Sayili Nihai Taahhut Metni

Kurum kayitlarina 14.01.2025 tarihli ve 61406 sayi ile giren yaziyla bildirim sahibi tarafca
sunulan taahhut metnine asagida yer verilmektedir:

“Rekabet Kurulundan lzin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
(Teblig No: 2010/4) 14. maddesi uyarinca Innovalift, Kurul'un 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesine gére yapacagi! degerlendirmede dikkate
alinmak (izere, Planlanan Islem'in 4054 sayili Kanun'un 7. maddesinin ihlaline yol
acmadigina dair bir karar almasini saglamak amaciyla agsagidaki davranigsal
Taahhdtler’i saygiyla sunmaktadir:

Planlanan Taahhdtitler:
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1. Mevcut Miisterilere iliskin Taahhiitler: Innovalift, Arkel'in iir(in portféyiindeki
asansOr komponentlerini Tirkiye'deki mevcut miigterilerine, halihazirdaki
piyasa kosullarina uygun, diger musterilerine halihazirda sagladigi kosullara
denk ve bu miigterilere halihazirda sundugu bedellerle uyumlu, makul ve ticari
olarak uygulanabilir satis kosullari c¢ergcevesinde tedarik etmeye devam
edecegini taahhiit etmektedir. [sbu taahhdit (i) ilgili mevcut miisteri, sézlesme
kosullarini ihlal etmedigi, (ii) Arkelin mevcut lretim kapasitesi ve/veya (riin
stoklari lretim hatlarindaki teknik sorunlar, grev, hammadde sikintisi, tedarik
zinciri kesintileri veya diger miicbir sebepler gibi dig faktérlerden olumsuz
etkilenmedigi, (iii) yurdrliikteki kanunlar uyarinca bir devlet yaptirimi
uygulanmasi gerekmedigi ve/veya ilgili mevcut mdisteri bir devilet yaptirimi
kapsaminda kara listeye alinmadigi ya da (iv) ¢cocuk is¢iligi, insan haklari ihlali,
diger sug tegkil eden davraniglar da dahil olmak ancak bunlarla sinirli olmamak
lizere itibar, etik veya diger riskli karakter ile ilgili nedenlerden dolayi, mevcut
mdusteri ile is iligkisini stirdiirmek basiretli bir tacirin ticari ve/veya rekabetgi
karakteri ile makul sekilde bagdasmayan nedenlerle Arkel igin risk tegkil
etmedigi middetge uygulanacaktir. Innovalift, kisa kararin tebli§ alinmasindan
itibaren 1 ay igerisinde Arkel'in mevcut musterilerini isbu taahhttler hakkinda
yazili olarak bilgilendirecektir.

2. Potansiyel Miisterilere lliskin Taahhiitler: Innovalift, Arkelin (iriin
portféyiindeki asansér komponentlerini satin almak igcin Arkel'e basvuran
Tlirkiye'deki potansiyel miisterilere, diger misgterilerine halihazirda sagladigi
kosullara denk ve bu miisterilere halihazirda sundugu bedellerle uyumlu, makul
ve ticari olarak uygulanabilir satis kosullari g¢ergevesinde ve halihazirdaki
piyasa kosullari dogrultusunda drtnlerini tedarik edecedini taahhit etmektedir.
Isbu taahhitit (i) ilgili potansiyel miisteri s6zlesme kosullarini ihlal etmedidi, (ii)
Arkel'in mevcut (retim kapasitesi ve/veya lriin stoklari (retim hatlarindaki
teknik sorunlar, grev, hammadde sikintisi, tedarik zinciri kesintileri veya diger
mlicbir sebepler gibi dis faktérlerden olumsuz etkilenmedigi, (iii) ydrdrlikteki
kanunlar uyarinca bir devlet yaptirirmi uygulanmasi gerekmedigi ve/veya ilgili
potansiyel magsteri bir devlet yaptirimi kapsaminda kara listeye alinmadigi ya
da (iv) ¢ocuk isciligi, insan haklari ihlali, diger sug teskil eden davraniglar da
dahil olmak ancak bunlarla sinirli olmamak (zere itibar, etik veya diger riskli
karakter ile ilgili nedenlerden dolayi, potansiyel musteriile ig iligkisini baglatmak
basiretli bir tacirin ticari ve/veya rekabetgi karakteri ile makul bir sekilde
bagdasmayacak nedenlerle Arkel icin risk teskil etmedigi mdiddetge
uygulanacaktir. Innovalift, her yilin bitiminin ardindan bir ay icerisinde yillik
olarak Arkel'in hangi mlusterilere ne kosullar altinda satis yaptigina iligskin
hazirladigi raporu Kurum’a sunacaktir.

3. Taahhiitlerin Siiresi: Taahhiitler, Planlanan islem’in kapanis tarihini takip
eden 36 ay boyunca gecerli olacaktir.”

G.3.3.2. Taahhiitlerin Degerlendirilmesi

(107) Kuruma bildirilen yogunlagma islemlerinin bir kisminda ortaya g¢ikan ve iglemin Kanun’un
7. maddesinde dizenlenen yasak kapsamina girmesine yol agan rekabet sorunlarinin,
belirli duzeltmeler veya degisiklikler sonrasinda giderilebilmesi mumkun olabilmektedir.
INNOVALIFT tarafindan da Birlesme/Devralma islemlerinde Rekabet Kurumunca Kabul
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Edilebilir Cézimlere lligkin Kilavuz (Taahhiit Kilavuzu) esas alinarak birtakim taahhitler
sunulmustur.

(108) Sunulan taahhutler gercevesinde, isleme sartl olarak izin verilebilmesi igin onerilen
¢6zUmlerin uygulanmasiyla birlikte, isleme yonelik rekabet ile ilgili kaygilarin bertaraf
edileceginden emin olunmasi gerekmektedir. Bu kapsamda yalnizca rekabetin 6nemli
Olclde azaltiimasi sorununu ortadan kaldirmada yeterli oldugu anlagilan ¢ézim 6nerileri
kabul edilmektedir. Sunulan ¢6zum oOnerileri, isleme iligkin rekabet ile ilgili kaygilari
tereddude yer birakmayacak sekilde ve surdurulebilir bir bigimde gidermeli ve her agidan
anlasilabilir olmalidir.

(109) C6zUm odnerilerinin temel amaci islem Oncesinde pazarda var olan rekabet yapisini
korumaktir. Bu nedenle, isleme iliskin rekabet sorunlarini gidermede surdurulebilir bir
sonucu kisa vadede doguran ve uygulandiktan sonra denetim gerektirmeyen
niteliklerinden oturt o6zellikle bir ig biriminin elden ¢ikariimasi gibi pazarda yapisal
degisiklikler yaratan ¢dzimler, ¢6zUm Onerilerinden beklenen amaca daha uygundur.
Ancak yine de ayrimci olmayacak bigcimde onemli altyapi ve hammaddeye erigim
saglanmasi gibi davranigsal ¢d6zim Onerilerinin iglemin yol actigi rekabet sorunlarini
¢ozme ihtimali de g6z ardi edilmemektedir. Bu nedenle bir ¢ézim onerisinin rekabet
sorunlarini giderip gidermedigi olay bazinda durumun gerekleri dogrultusunda
incelenmektedir.

(110) C6zUm onerilerinin kabul edilebilir ¢cozim Onerileri igin belirtilen temel sartlarla uyumlu
olmasi igin, etkili bir sekilde uygulanmasi ve bu uygulamanin denetlenebilir olmasi
gerekmektedir. Elden ¢ikarma ¢6zimuU disinda diger tirden ¢ézumlerin, rekabet ile ilgili
kaygilari gidermedeki etkinliklerinin taraflarca azaltilmasini veya ortadan kaldiriimasini
engelleyebilmek i¢in uzun vadeli ve etkili denetim mekanizmalar gerekmektedir. Etkili
denetim mekanizmalarinin yoklugunda, sunulan ¢6zum Onerisinin baglayiciligi fiilen
ortadan kalkacagindan énerilen ¢6zim, yalnizca taraflarin niyetini ifade etmekten 6teye
gidemeyecektir. Bu durumda da taraflarin taahhitlerine uymadiklarn tespit
edilemeyeceginden hukuka aykiri hale gelen yogunlagma islemi yaptirnmsiz kalacaktir.

(111) Daha 6nceki bolumlerde de bahsedildigi Gzere bildirime konu igslem 4054 sayili Kanun’un
7. maddesi kapsaminda deg@erlendirildiginde, ARKEL’in elde edecedi finansal glg ile i¢
pazarda piyasa kosullarina uygun olmayan fiyatlandirmalar yapabilecegi ve/veya
satislarinin tamamini INNOVALIFT e kaydirmasiyla i¢ pazarda girdi kisittamasina yol
acabilecek tek tarafli etkiler olugturabilecegi ongorulmektedir. Bu etkilerin giderilebilmesi
icin Taahhut Kilavuzu'nda o6ngoérulen davranigsal ve/veya yapisal ¢ozumlerin
sunulmasini gerektirdigi anlasiimigtir.

(112) Taahhat Kilavuzunun 73. paragrafinda “Elden c¢ikarma digindaki diger c¢éziimler
davranigsal ¢bziim olarak da nitelendirimektedir. Elden g¢ikarma ve/veya rakiplerle
baglarin koparilmasi Oncelikle tercih edilen ¢bzim tirleri olmakla birlikte rekabet
sorunlarini giderebilecek baska c¢bziimlerin bulunmasi da olasidir. Ne var ki, elden
clkarma digindaki ¢bziimler en az elden c¢ikarma kadar etkili olduklari takdirde kabul
edilir. Bunun nedeni, davranissal ¢6ziimlerin Kurumu tegebblslerin pazardaki
davraniglarini siirekli gbézetme ylkumldligine maruz birakmasi ve dolayisiyla ciddi bir
alternatif maliyet yaratmasidir.” ifadesi yer almaktadir. Bu kapsamda INNOVALIFT
tarafindan  sunulan  davranigsal taahhdtler ilgili  paragraf  cergevesinde
degerlendirildiginde basvuru konusu devir iglemi kapsaminda ortaya c¢ikan temel
endisenin, ARKEL’in satiglarinin blyuk bir gogunlugu ve hatta tamamini devralan
konumundaki INNOVALIFT ve istirakleri aracihgiyla yurt disina kaydirmasi oldugu
sdylenebilecektir. Bu noktada ARKEL'in sahip oldugu Uretim teknolojisi ve know-how ile
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birlikte pazara girisin onuinde kayda deger bir engelin bulunmamasi da g6z onune
alindiginda konvansiyonel bir Uretim firmasinin belirli bir bolumdnin (érnegin
fabrikalarindan birisinin) elden cikartiimasi gibi yapisal bir taahhidun kayda deger bir
etki olusturmasinin mimkuin olmayabilecegi dolayisiyla elden ¢ikarma gibi bir ydntemin
sz konusu devralma islemi kapsaminda gerekli gorilmedigi anlasiimigtir.

(113) Bu baglamda INNOVALIFT, ARKEL’in Turkiye’'de mevcut musterileriyle akdettigi

sozlesmeler gercevesinde ARKEL'in Urettigi asansor komponentlerini diger musterilerine
halihazirda sagladigi kosullara denk ve bu musterilere halihazirda sundugu bedellerle
uyumlu, makul ve ticari olarak uygulanabilir kosullarla Turkiye'deki mevcut musterilere
tedarik etmeye devam edecegini taahhit etmektedir. Ayrica INNOVALIFT, ARKEL'in
urtn portfoyundeki asansor komponentlerini satin almak isteyen Turkiye'deki potansiyel
musterilere de mevcut piyasa kosullarina uygun, makul ve ticari olarak uygulanabilir satis
sartlari gergevesinde Urun tedarik etmeyi taahhit etmektedir. Hem mevcut hem de
potansiyel musterilerin s6zlesme kosullarina uymasi, ARKEL’in Uretim ve tedarik
kapasitesinin mucbir sebeplerden etkilenmemesi, mugterilerin yasal yaptirimlara tabi
olmamasi ve ig iliskisinin ARKEL i¢in itibar, etik veya ticari risk olugturmamasi durumunda
s6z konusu taahhutlerin gegerli olacagi taahhut edilmektedir.

(114) Bu dogdrultuda sunulan taahhutlerin genel olarak islem sonrasinda olusacak

INNOVALIFT-ARKEL yapilanmasinin mevcut veya potansiyel mdugterilere Grun
verilmemesi ya da islem sonrasinda fiyatlarin artiriimasi seklinde ifade edilebilecek girdi
kisittamasina gitmesine yonelik rekabet karsiti endiseleri bertaraf etmekte yeterli oldugu
ve etkin ve iglevsel mekanizmalar icerdigi anlasiimigtir.

(115) Ote yandan sdz( edilen taahhitlerin slresinin iglemin kapanigindan itibaren 36 ay

boyunca gecerli olacagi taahhit edilmektedir. Dosya kapsaminda yapilan
degerlendirmeler dogrultusunda Ug¢ yil olarak belirlenen taahhut suresinin, farkl bir
saglayicidan hizmet almak isteyen mevcut mausterilerin entegrasyon sureglerini
tamamlayarak saglayici degistirmeleri i¢in veya pazara girisler bakimindan makul bir
sure oldugu kanaatine varilmistir.

(116) Yapilan tespitler dogrultusunda, bildirime konu islemin 2010/4 sayil Teblig uyarinca izne

tabi oldugu, bununla birlikte anilan isleme sunulan taahhutler c¢ergevesinde izin
verilebilecegi kanaatine ulasilimistir.

H. SONUC

(117) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

Arkel Elektrik Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin tek kontrolindn
Investment AB Latour’un istiraki Innovalift AB araciliiyla Douglas Ailesi ve Sirketleri
tarafindan devralinmasi igleminin 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak g¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in 5.
maddesi kapsaminda bir devralma islemi olduguna ve 7. maddesi kapsaminda
Rekabet Kurulunun iznine tabi olduguna,

islem sonucunda 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi
cercevesinde etkin rekabetin 6nemli Olglide kisitlanmasi ihtimalinin s6z konusu
olduguna,

Bununla birlikte, Innovalift AB tarafindan sunulan ve Kurum kayitlarina 14.01.2025
tarih ve 61406 sayi ile giren davranissal ¢cozumleri iceren taahhUt metninin, islemin yol
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acacag! rekabet sorunlarini gidermede vyeterli bulunduguna, dolayisiyla igleme,
sunulan taahhutler cergevesinde kosullu izin verilmesine,

Kosullu izin karari bakimindan getirilen davranigsal taahhutlerin yukumlaluk teskil
edecegdine, yukumluliklerin ihlal edilmesi durumunda taraflar hakkinda 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 17. maddesinde ongorulen idari para
cezasinin uygulanmasina

gerekgeeli kararin tebliginden itibaren 60 gun icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi
yolu agik olmak tzere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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