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D. DOSYA KONUSU: Pagabahge Cam Sanayi ve Ticaret A.S.’nin toptan kesime
(ev kesimi) yonelik cam ve porselen ev esyalari dagitimi igin hazirlanmis olan
“Yetkili Saticilik S6zlegsmesi”’ne muafiyet taninmasi talebi

E. DOSYA EVRELERI: Pagabahge Cam Sanayi ve Ticaret A.S. (PASABAHCE)
tarafindan yapilan ve 22.12.2014 tarih ve 7232 sayi ile Kurum kayitlarina intikal eden
bildirim Gzerine duzenlenen 03.04.2015 tarih ve 2014-5-064/MM sayili Muafiyet/Menfi
Tespit On inceleme Raporu goéristlerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili rapordaj;

Bildirim konusu tip dikey “Yetkili Saticiik S6zlesmesi’nin, 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) 4. maddesi kapsaminda oldugu,

“Yetkili Saticilik Sozlegmesi’nin “porselen ev/sofra esyasi pazari® bakimindan
2002/2 sayih Dikey Anlagsmalara lliskin Grup Muafiyeti Tebligi (2002/2 sayil Teblig)
ile taninan muafiyet kapsaminda degerlendirilebilecedi,

“Yetkili Saticilik So6zlesmesi’nin “cam ev esyasi pazarl” bakimindan pazar payi
esiginin agllmasi nedeniyle grup muafiyetinin kapsami diginda kalmakla beraber,
4054 sayili Kanun’un 5. maddesinde sayilan kosullari sagladigdi, bu nedenle bahse
konu sdzlesmeye, anilan madde kapsaminda bes yil sure ile bireysel muafiyet
taninabilecedi,

Kuruma intikal eden pasif satisin engelledigine dair sikayetlere iligskin olarak bu
asamada herhangi bir islem yapilmasina gerek bulunmadigi,
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- Bununla birlikte Rekabet Kurumuna intikal eden basvurular da dikkate alinarak,
“Yetkili Saticilik S6zlesmesi” gergevesinde pasif satisin engellenmediginin agik bir
sekilde anlagilmasinin faydali olacagi degerlendirildiginden:

(a) Bahse konu sdzlesme cercevesinde “aktif satis” ve “pasif satig” tanimlarinin
net bir sekilde yapildigi, pasif satisin engellenmediginin ve engellenmemesi
gerektiginin acikga ifade edildigi bir bildirimin Pasabahge Cam Sanayi ve
Ticaret A.§ (PASABAHCE) tarafindan halihazirda s6zlesme imzalanan tim
yetkili saticilara gonderiimesi ve bu bildirimin muafiyet slresi boyunca
s6zlesme yapilacak her yeni yetkili saticiya da iletiimesi gerektigi,

(b) (@) maddesinde belirtlen hususlarin PASABAHCE tarafindan yerine
getirilerek Kurul karar tarihinden itibaren Ug¢ ay igerisinde Rekabet Kurumuna
bildiriimesi gerektigi

ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME
G.1. ilgili Tesebbiisler

G.1.1. PASABAHGE

PASABAHGE, Turkiye Jise ve Cam Fabrikalar A.S. (SISECAM) blinyesinde cam ev
esyasl alaninda faaliyet gostermektedir. SISECAM ise cam ev esyasi, cam ambalaj,
diz cam ve kimyasallar gruplariyla camin tim temel alanlarinda ihtisaslagmistir.

Tesebbls hélihazirda cam ev egyasi alaninda Uretim bazinda dunyada Uguncd,
Avrupa’da ikinci ve Turkiye’de birinci buyuk kurulugs konumundadir.

G.1.2. KARDES ZUCCACIYE ve Diger Yetkili Saticilar

Bildirime konu “Yetkili Saticilik Sézlesmesi’nin diger tarafi konumunda bulunan
Kardes Ziic. ith. Ihr. San. Tic. A.S. (KARDES ZUCCACIYE) ve bildirimde belirtilen
diger yetkili saticilar cam ev egyasli, porselen ev/sofra egyalari gibi Urlnlerin nihai
satisini yapan noktalara s6z konusu UrUnlerin satis ve pazarlamasini yapmaktadirlar.

G.2. ilgili Pazar

Dosya konusu sdézlesmenin igerigini olusturan Urinler PASABAHCE’nin Uretimini
yaptigdi cam ev esyasl ve ithalat yoluyla temin ettigi porselen ev/sofra egyasi
urinleridir. Cam ev esyasi ve porselen ev egyasl UrUnlerinin tuketiciye
ulastinimasinda zuccaciye perakendecileri dnemli bir rol oynamaktadir. Sayilari beg
binden fazla oldugu tahmin edilen zlccaciye perakendecileri tlketicilere yapilan
satiglarin énemli bir bolumuand gerceklestirmektedir. Diger yandan ulkemizde semt
pazarlari da cam ev esyas! satislarinda tlketicinin tercih ettigi diger bir kanal
olusturmaktadir. Bunlarin yani sira zincir marketler, munferit ve yerel marketler, yapi
marketleri, katli magazalar, ihtisas magazalari, 6zellikle gay ve su bardagdi igin olmak
Uzere bakkallar, tlketicilerin cam ve porselen ev egyasi urlnlerine ulasabilecekleri
diger satis noktalaridir.

G.2.1. ilgili Uriin Pazari

Bildirim konusu s6zlesme kapsamindaki drtnler, PASABAHCE’nin Uretimini yaptigi
cam ev esyasl UrlUnleri ile ithalat yoluyla temin ettigi porselen ev/sofra esyalaridir.
PASABAHCE'nin porselen sofra esyalarinin dagitimi igin hazirlanan “Yetkili
Dagiticihk Sozlegsmesi’ne muafiyet verilmesi talebine yonelik 21.02.2008 tarih ve 06-
16/172-61 sayili Rekabet Kurulu kararinda ilgili Grin pazari “porselen sofra esyas!”
pazari olarak belirlenmistir.
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PASABAHCE'nin cam ev esyasi Urunlerinin dagitimina yodnelik olarak yaptigi
sozlesme icin muafiyet talebinin degerlendirdigi 28.02.2008 tarihli, 08-19-192-63 sayili
ve 12.05.2010 tarihli ve 10-36/572-202 sayili Rekabet Kurulu kararlarinda ise ilgili
urdn pazari “cam ev egyasli pazari" olarak belirlenmigtir.

Sozlesme kapsamindaki cam drlUnler bakimindan dretim sekli, kullanim amaci,
tuketici grubu ve benzer ayrimlar esas alinarak dar pazar tanimlari yapmak mimkudn
olmakla birlikte; her bir Grinun plastik, kagit, porselen, seramik, metal, ¢elik, akrilik ve
ahsap gibi malzemelerden yapilan alternatifleriyle olan ikame edilebilirligi dikkate
alinarak daha genis bir pazar tanimi yapilmasi da mumkinduir. Ancak dagitim
kanallari agisindan urlnler arasinda belirgin bir farkliligin olmamasi dikkate alinarak,
dosyanin niteligi bakiminda ilgili Grin pazari “cam ev esyasi pazarl” olarak ele
alinmistir.

Rekabet Kurulunun yukarida yer verilen kararlarinda yapilan degerlendirmelere
paralel olarak, ilgili Grin pazarlari “cam ev esyasi pazari” ve “porselen ev/sofra esyasi
pazar!” olarak belirlenmistir.

G.2.2. ilgili Cografi Pazar

Sozlesme konusu drUnlerin tGm Turkiye’de dagitim, pazarlama ve satisinin
yapilabildigi ve ulke genelinde rekabet kosullarinda bdlgeler bazinda belirgin
farkliliklar olmadigi géz onune alinarak ilgili cografi pazar “Turkiye” olarak tespit
edilmistir.

G.3. PASABAHCE’nin Dagitim Sistemi

PASABAHCE'nin sdzlesme konusu cam ev esyasl ve porselen ev/sofra egyasi
aranleri G¢ baslik altinda toplanabilecek gruplar tarafindan tiketiimekte ve/veya
kullanilmaktadir. Bunlardan ev kesimi hane kullanimini; ikram kesimi otel, motel,
restoran, kafe ve benzeri yerlerin kullanimini; endustriyel kesim ise alicilarin Grunlerini
yan ya da ara mal olarak talep ettikleri durumlari kapsamaktadir. PASABAHCE'nin
dagitim sistemi de bu birbirinden farkh kullanici gruplarinin ihtiyacglarini kargilamaya
yonelik olarak yapilandiriimistir.

PASABAHCE'nin ev kesimi kanalina yonelik satiglari; toptanci niteligindeki yetkili
saticilarina yaptigi satigslar ile birden fazla ilde faaliyet gosteren ulusal captaki
marketlere, yapi marketlerine, katli madazalara, perakende kesimi olarak adlandirilan
miisterilere ve ihtisas magazalarina dogrudan yaptigi satislardan olusmaktadir. ikram
kesimindeki kullanicilar ise kendi iginde birinci sinif tatil kdyleri, dort-bes yildizli oteller
ile Iiks ve birinci sinif yeme igme tesislerinden olusan “Ust sinif’; ¢ yildiz ve alti
konaklama tesisleri ile birinci sinif alti yeme igme isletmelerinden olusan “orta sinif” ve
kahvehaneler, cay bahceleri, gazinolar ve benzeri nitelikteki yeme igme tesislerinden
olusan “kahvehaneler’ olarak (ge ayriimaktadir. ikram kesimine yapilan satislar
PASABAHCE'nin anilan Ust sinifa yaptigi dogrudan satiglar ile ikram kesimi yetkili
saticilarina yaptigi satislardan olusmaktadir.

Endlstri  kesimine satiglar ise genelde dogrudan PASABAHCE tarafindan
yapilmaktadir. Bazi tesebbusler kendi Grin ya da hizmetlerinin yaninda PASABAHCE
aranlerini promosyon amagli olarak tlketiciye sunmaktadirlar. Bazi tesebbuUsler ise
endustriyel kullanim amaciyla bir ara mal olarak PASABAHCE’nin standart Grln
yelpazesinin disinda kalan teknik ozellikli UrUnleri talep edebilmektedirler. Bu
kapsamda yapilan satiglar endustri kesimi satislarini olusturmaktadir. Pasabahge’nin
yaptigdi satiglarin yaklasik yarisi toptan kanal yoluyla gerceklestiriimekte olup diger
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yarisi  sirasiyla perakende, B2B, ikram ve katli magaza kanallariyla
gerceklestiriimektedir.

Bildirime konu soézlesme ev kesimi toptan dagitim kanalindaki yetkili saticilar ile
PASABAHCE arasindaki ticari iligkileri duzenlemeye yoneliktir. Bahse konu yetkili
saticilar standart Urlnlerin toptan dagitimi konusunda yogunlasmislardir. Ziiccaciye
perakendecileri, yerel market zincirleri, munferit marketler, pazarcilar, ara toptancilar
gibi musterilere satis yapmaktadirlar. Bir kismi 6zellikle yerel zincir marketlere ve
munferit marketlere yogunlasmis olup, yapilanmalarini bu tar perakende noktalarinin
ihtiyaclarina gore olusturmuslardir. Bildirime konu sézlesme kapsamindaki toptan
kesime yapilan satislar PASABAHCE'nin yaptigi satiglarin yarisini olugturmaktadir.

Diger yandan PASABAHCE, ikram kesimine yonelik olarak da yetkili saticilar ile
s6zlesme imzalamis olup, bu s6zlesmeye Rekabet Kurulu tarafindan 20.06.2013 tarih
ve 13-39/493-216 sayili karar ile bireysel muafiyet verilmistir. Bu yetkili saticilar
musterilerinin sofra esyalari, endustriyel mutfak gerecleri, tekstil Grtnleri gibi her turlt
ihtiyaclarini karsilamaya yonelik tGrtn portfoytyle faaliyet gdostermekte ve ¢ogunlukla
turistik tesislerin yogun oldugu bdlgelere yogunlagsmaktadir. S6z konusu saticilar,
baylk turizm tesislerinin toplu alim taleplerine teklif verecek alt yapi ve organizasyonu
olusturmak suretiyle turizm sezonunda tim ikram kesimi Grlnlerini stoklarinda tutarak,
hizli bir sekilde hizmet saglamaktadir. lkram kesimine yénelik satiglar ayri bir
sozlesme cercevesinde ele alinmis olup, bildirim konusu sb6zlesme kapsaminda
degildir.

Bunun yani sira bildirim konusu s6zlesme kapsaminda PASABAHCE'nin uygulamaya
koydugu ve kendileri tarafindan “Panorama Sistemi” olarak adlandirilan uygulamadan
da bahsedilmesi gerekmektedir. Bu sistem PASABAHCE tarafindan, yetkili saticilari
araciliiyla hangi bolgede, hangi musterilere ne tur bir satis yapildigini gézlemlemek,
yetkili saticilarinin stok durumlarini izleyebilmek ve bu vesileyle stok durumlarina
bakarak Uretim planlamasi yapabilmek amaciyla gelistiriimistir. Pasabahge tarafindan,
bu sistemde yetkili saticilarin yalnizca kendi bilgi ve detaylarini gorebildigi, diger
saticilarla ilgili herhangi bir bilgiye ulagamadiklari ifade edilmistir.

G.4. Bildirim Konusu Sozlegsme

Bildirime konu “Yetkili Saticilik Sézlesmesi” PASABAHCE ile KARDES ZUCCACIYE
arasinda yapilmis ve ayni igerikteki s6zlesmenin diger yetkili saticilar (2015 yilinda
toplam (.....) yetkili saticl) bakimindan da gecerli olacagdi bildirilmistir. 01.01.2015
tarihinde yururlige giren sézlesmenin 31.12.2015 tarihinde sona erecegi belirtiimigtir.

2002/2 sayili Teblig’in “Kapsam” baslkli 2. maddesinde dikey anlagmalar “Uretim
veya dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gbsteren iki ya da daha fazla
tesebblis arasinda belirli mal veya hizmetlerin alimi, satimi veya yeniden satimi
amaciyla yapilan anlagsmalar’ seklinde tanimlanmaktadir.

Bildiime konu soézlesme, saglayici konumundaki PASABAHCE ile anlagmanin
amaclari bakimindan PASABAHCE’ye gore dagitim zincirinin daha alt seviyelerinde
faaliyette bulunacak ve PASABAHCE’den tedarik ettigi UrGnlerin zlccaciye
perakendecileri, yerel market zincirleri, munferit marketler, pazarcilar, ara toptancilar
gibi musterilere yeniden satisini yapacak yetkili saticilar arasindaki tedarik iligkisinin
esaslarini ve yeniden satisin hangi kosullar cergevesinde gerceklestirilecegini
duzenlemektedir. Bu ¢ercevede yetkili saticilar PASABAHCE'den tedarik ettikleri cam
ev esyasl ve porselen ev/sofra esyasi UrUnlerinin temel olarak toptan seviyede
ticaretini yapacak, bu Urunlerin perakende satis noktalarina ve kahvehane gibi bir
kisim nihai kullaniciya dagitim ve satigini gergeklestirecektir. Bu baglamda bildirime
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konu s6zlesme, 2002/2 sayili Teblig’'in “Kapsam” baslikli 2. maddesine goére dikey
nitelik arz etmektedir.

Dosya konusu sézlesme kapsaminda, PASABAHCE vyetkili saticilara cam ev esgyasi
ve porselen ev/sofra esyasi urlnlerini temin edecek, yetkili saticilar ise kendilerine
munhasir olarak tahsis edilen bolgelerde bu Urlnlerin  yeniden satisini
gerceklestirecektir. Diger yandan vyetkili saticilar, rekabet etmeme yukimlalagu
kapsaminda cam ev esyasi Urunlerini Uretmeyecek, PASABAHCE haricinde baska bir
cam ev egyasl Ureticisinden bu Urlnleri satin almayacak ve satis-pazarlamasini
yapmayacak, depo ve teshir salonlarinda bulundurmayacaktir. Bunun yani sira
s6zlesme cercevesinde PASABAHCE, yetkili saticilarin satis fiyatlarina herhangi bir
mudahale 6ngérmemekte ve taraflar yazili olarak mutabakata varmak kaydiyla
sozlesmenin siresini en fazla birer yillik donemler icin uzatabilmektedir.

Bunun yani sira sdzlesme cergevesinde yetkili saticilardan birinin diger bir yetkili
saticiya tahsis edilen bdlgeye aktif olarak satis yapmasi yasaklanmig, ancak pasif
satis yapmasli yasaklama kapsamina alinmamistir.

Yukarida yer verilen bu bilgiler ¢cercevesinde, bildirim konusu s6zlesme aktif satis ve
rekabet yasagi igeren, ancak pasif satis yasagi bulundurmayan minhasir bir dagitim
anlasmasi niteligi tagsimaktadir.

G.5. Degerlendirme

Uretim ya da dagitim zincirinin farkli kademelerinde faaliyet gdsteren tesebbusler
arasindaki dikey anlasmalar, ticari hayatta sik karsilagilan sézlesmelerdendir. Uretim
veya dagitim zincirinin farkli seviyelerinde faaliyet gosteren Uretici ve toptanci,
saglayici ve musteri gibi tesebbusler arasindaki dikey anlagmalarin etkinlik artisi gibi
olumlu yanlarinin varhgi ile birlikte piyasadaki rekabet dizeyine olumsuz etkileri de
olabilmektedir. Bu tur anlagmalar bir taraftan etkin bir dagitim sistemini temin ederken
diger taraftan piyasaya olasi girigsleri engelleyebilme gibi ¢esitli rekabet sorunlarina da
yol acabilmektedirler.

Muafiyet verilmesi talep edilen basvuru konusu anlagsmaya muafiyet taninip
taninmayacaginin degerlendiriimesinden 6nce anlagsmanin rekabetin kisitlanmasina
yol acip agmadiginin degerlendiriimesi gerekmektedir. Bir anlasmanin rekabeti
kisitlayip kisittamadiginin degerlendiriimesi igin ise oncelikle anlasmanin; rekabeti
kisitlayici bir amaci olup olmadiginin tespit edilmesi, bdyle bir amacin varligindan s6z
edilmedigi durumda rekabeti kisittamaya donuk fiili ya da potansiyel bir etkisinin
bulunup bulunmadiginin belirlenmesi gerekmektedir. Rekabeti kisitlayici etki s6z
konusuysa da anlasma sonucunda ortaya c¢ikacak rekabetc¢i faydalarin ve bu
faydalarin anlagsmanin rekabeti kisitlayici etkilerinden daha fazla olup olmadiginin
belirlenmesi gerekecektir. Bir baska deyisle, Muafiyetin Genel Esaslarina iligkin
Kilavuz’da da belirtildigi Uzere, bir anlagmaya iliskin Kanun kapsamindaki analizin su
asamalardan olugsmasi gerekmektedir:

1. Anlagsmanin 4. madde kapsaminda rekabeti kisitlayici olup olmadiginin
tespiti,

2. Anlasma 4. madde kapsaminda ise, grup muafiyeti tebliglerinden faydalanip
faydalanamayacaginin incelenmesi,

3. Anlasma grup muafiyeti tebligleri ile getirilen korumadan faydalanamiyor ise
anlasmanin bireysel muafiyet kosullarini saglayip saglamadiginin analizi.

Bu c¢ercevede, Oncelikle dosya konusu sdzlesmenin rekabeti kisitlayici olup
olmadiginin tespitine yer verilmektedir.
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G.5.1. 4054 Sayili Kanun’un 4. Maddesi Kapsaminda Yapilan Degerlendirme

Fiyat tespiti, arz kisitlamasi, pazar veya musteri paylasimi gibi acik kisitlamalarin s6z
konusu oldugu yatay anlasmalarinin rekabeti kisitlamasinin kuvvetle muhtemel
oldugu kabul edildiginden bu tir anlagsmalar, pazardaki mevcut veya potansiyel
etkilerinin incelenmesine gerek gorulmeksizin yasaklanmaktadir.

Dikey anlagmalar ézelinde ise, “Muafiyetin Genel Esaslarina lligskin Kilavuz’da; “Dikey
anlagsmalar bakimindan ise yeniden satis fiyatinin tespiti, yeniden satis fiyatina
minimum sinir getiriimesi ve pasif satiglari da kapsayacak sekildeki miinhasirlik
anlagmalari...” denilerek dikey anlagmalarin pazarda rekabeti sinirlayacagini gésteren
kistaslar olarak belirlenmigtir.

vy

“Bildirim Konusu islemin Kapsami ve Niteligi” bélimiinde de yer verildigi lizere, cam
ev egyasl ve porselen ev/sofra esyasi pazarinda PASABAHCE ile PASABAHCE’nin
bayisi konumundaki KARDES ZUCCACIYE ve diger yetkili saticilar arasinda
imzalanan “Yetkili Saticilik S6zlesmesi”, yeniden satis fiyatinin tespiti, yeniden satis
fiyatina minimum sinir getiriimesi ve pasif satislarin engellenmesi gibi dikey
anlasmalarda rekabeti per-se kisitladigi kabul edilen unsurlari icermemektedir.

Yukarida anilan unsurlar rekabetin kisittanmasi bakimindan tahdidi degildir. Bazi
anlasmalar yukarida siralanan turden hidkiUmler icermese de rekabeti sinirlayici
olabilir. Bir anlasmanin rekabeti kisittama amacinin  olup olmadiginin
degerlendiriimesinde, anlagsmanin igerigi, ulasmaya calistigi hedefler ve anlasmaya
zemin tegkil eden yapi ve gerekgeler dikkate alinmaktadir. Anlasmanin rekabeti
kisittama amaci bulunup bulunmadiginin tespiti icin gerekli bir unsur olmasa dahi,
taraflarin niyeti de yapilacak degerlendirmede dikkate alinabilmektir. Bu kapsamda
sozlesmenin ilgili maddelerine asagida yer verilmektedir:

- SoOzlesmenin 3.1. maddesinde “YES', ANKARA (Yerel Marketler hari¢ tim
sektérler), CANKIRI, KASTAMONU, KARABUK, BARTIN, KIRIKKALE,
KIRSEHIR, ZONGULDAK (Eregli ve Alapl harig)/ TUM SEKTORLER kendisine
PASABAHCE tarafindan saglanan (rinlerin satisini  yapma konusunda
minhasir hakka sahiptir. YES isbu s6zlesme ile miinhasir hak elde ettigi bélge
ve/veya mdgteri grubu diginda, baska bir YES’e miinhasiran tanimlanan bélgeye
ve/veya migteri grubuna aktif satis yapamaz. PASABAHCE isbu
SOZLESME'nin gegerlilik stiresi iginde, YES’in yukarida tanimlanmis miinhasir
satig bélgesi ve/veya miisteri grubunda degisiklik yapabilir.

Mtinhasir bélge/mdigteri grubu dagilimi listesi PASABAHCE tarafindan YES’lere
yazili olarak bildirilir.

Aktif satis yasaginin ihlal edilmesi hususu, herhangi bir PASABAHCE
calisaninin ve/veya PASABAHCE tarafindan gérevlendirilen dglncl Kigilerin
yazili beyani ile tespit edilir. Bu ¢ergevede ayni takvim yili igcinde yapilacak ilk
tespitte yazili ihtar gekilir, ikinci tespitte YES’in o yila ait primi kesilir, dgtinci
tespitte ise SOZLESME feshedilir.”

- Sozlesmenin 3.2. maddesinde “Birden fazla ilde faaliyet gdsteren
stipermarketler, hipermarketler, indirimli marketler ve yapi marketler ile Katli
ihtisas magazalari, ulusal bazda promosyona yoénelik alicilar miinhasiran
PASABAHCE'nin mdusteri grubunu olugsturmaktadir. YES bu miigteri grubuna
aktif satig faaliyetinde bulunamaz.”

T “Yetkili Saticilik Sozlesmesi” imzalanan yetkili saticl.
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- Sbézlesmenin 4.1. maddesinde “YES, cam ev esyas! lUriinlerini sadece
PASABAHCEden ya da PASABAHCE nin gésterecedi yerden temin edecek, bu
trdnlerle rakip driinleri dretmeyecek, Urettirmeyecek, satmayacak, satis-
pazarlama-tanitim faaliyetlerini yapmayacak, depo ve teshir salonlarinda
bulundurmayacaktir.
YES, teshir salonlarinda, tabelalarinda, kartvizit, dagitim araci, fatura, vb.
yerlerde PASABAHCE'nin rakiplerinin marka ve isaretlerini higbir surette
kullanmayacaktir.
Rekabet yasaginin ihlali, herhangi bir PASABAHCE calisaninin ve/veya
PASABAHCE tarafindan géreviendirilen Uglincd Kigilerin yazili beyani ile tespit
edilir. Bu cgergevede ayni takvim yili iginde yapilacak ilk tespitte yazili ihtar
cekilir, ikinci tespitte YES’in o yila ait primi kesilir, lglncl tespitte ise
SOZLESME feshedilir.”

ifadelerine yer verilmektedir.

Yukarida vyer verilen sdzlesme maddeleriyle vyetkili saticilara getirilen Dbelirli
bolgelere/musgterilere aktif satis yapmamaya, cam ev esyasi urunlerini sadece
PASABAHCE'den ya da PASABAHCE'nin godsterecegi yerden temin etmeye ve
dogrudan ve dolayl olarak rakip Urin Uretmemeye, satmamaya, pazarlamamaya
yonelik hukumler, rekabeti ilgili pazarlarda kisitlayici nitelikte olup 4054 sayil
Kanun’un 4. maddesi kapsaminda degerlendirilen unsurlar arasinda yer almaktadir.

Bu cgercevede 4054 sayili Kanun’un 4. maddesini ihlal edecek nitelikteki s6z konusu
s6zlesmeye Kanun'un 5. maddesi ve 2002/2 sayili Teblig kapsaminda muafiyet
degerlendirmesi yapilmasi gerekmektedir.

G.5.2. 2002/2 Sayih Teblig Cergcevesinde Degerlendirme

Dosya konusu PASABAHCE ile KARDES ZUCCACIYE ve diger yetkili saticilar
arasinda akdedilen s6zlesme, yer verildigi Uzere, dagitim zincirinin farkh seviyelerinde
bulunan tesebbuslerin, mallarin yeniden satisi amacini tagsimasi nedeniyle 2002/2
sayili Teblig’e gore dikey anlasma niteligindedir.

2002/2 sayili Teblig’e goére dikey bir anlasmanin 4054 sayili Kanun’un 4.
maddesindeki yasaklamadan ayni Kanun'un 5. maddesinin UglUnclu fikrasina
dayanilarak grup muafiyetine tabi tutulabilmesi igin o6ncelikle saglayicinin ilgili
pazardaki pazar payinin %40’ agsmamasi gerekmektedir. Bu kapsamda bahse konu
sbzlesmenin “‘cam ev egyas! pazarl”” ve “porselen ev/sofra esyasi pazari” olarak
belirlenen her iki Grun pazari agisindan da degerlendiriimesi gerekmektedir.

‘Cam ev egyasl pazari” bakimindan PASABAHCE’nin pazar payr 2011 yilinda
%(.....), 2012 yiinda %(.....), 2013 yilinda %(.....) olarak gergeklesmistir. S6z konusu
verilerden gorulecegi Uzere “cam ev esyasl pazari’nda 2002/2 sayili Teblig’de
belirtilen pazar pay! esiginin asilmasi nedeniyle sdzlesme grup muafiyetinden
yararlanamamakta olup, ancak bireysel muafiyet sartlarini sagladigi takdirde bireysel
muafiyetten yararlanabilecektir.

Bir diger ilgili Grin pazari olan “porselen ev/sofra esyasi pazari’nda ise
PASABAHCE'nin pazar payinin %(.....) seviyesinde oldugu tahmin edilmektedir. Bu
pazar payl 2002/2 sayili Teblig'de belirlenen %40 pazar payl esiginin altinda
kalmaktadir. Dolayisiyla “porselen ev/sofra egyasi pazari” agisindan 2002/2 sayili
Teblig’'de belirtilen pazar payl esiginin altinda kalindigindan, s6z konusu yetkili
saticilik  sbdzlesmesine yonelik degerlendirme anilan Teblig c¢ergevesinde
yapilabilmektedir.
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Saglayici konumundaki tesebbuUsun ilgili Grin pazari bakimindan pazar payinin
%40’In altinda kalmasi tek bagina s6zlesmenin grup muafiyetinden yaralanabilecedi
anlamina gelmemektedir. Ayni zamanda s6zlesmenin 2002 sayili Teblig’de belirtilen
rekabeti dogrudan veya dolayli olarak engelleme amaci tasiyan sinirlamalari
icermemesi gerekmektedir. Bu sinirlamalara 2002 sayili Teblig'in 4. maddesinin
birinci fikrasinin (a) bendinde, “Alicinin kendi satis fiyatini belirleme serbestisinin
engellenmesi. Su kadar ki; taraflardan herhangi birinin baskisi veya tesvik etmesi
sonucu sabit veya asgari satis fiyatina déniismemesi kosuluyla, saglayicinin azami
satig fiyatini belirlemesi veya satig fiyatini tavsiye etmesi mimkdindir’ ifadesiyle yer
verilmektedir. S6zlesme hukumleri ele alindiginda, yetkili saticilarin satig fiyatlarini
belirleme serbestisinin engellenmesine yonelik herhangi bir madde bulunmamaktadir.
Dolayisiyla 2002 sayili Teblig’in 4. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi bakimindan
sozlesmede herhangi bir sinilama bulunmamaktadir.

Bunun yani sira 2002/2 sayili Teblig'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendine
gore; “...alicinin sbézlesme konusu mal veya hizmetleri satacagi bblge veya
musterilere iliskin kisitlamalar getiriimesi” halinde anilan Teblig ile taninan muafiyetten
yararlanilamamaktadir. 2002/2 sayili Teblig'in 4. maddesinin birinci fikrasinin (b)
bendinde bu kisitlamanin dort istisnasi ongoérulmastir. Buna goére bir anlasma,
asagida yer alan kosullari tasimasi halinde muafiyetten yararlanabilecektir:

“1) Alicinin mdgterilerince yapilacak satiglari kapsamamasi kaydiyla, saglayici
tarafindan kendisine veya bir aliciya tahsis edilmis minhasir bir bélgeye ya da
muinhasir migteri grubuna yapilacak aktif satislarin kisittanmasi,

2) Toptanci seviyesinde faaliyet gdsteren alicinin son kullanicilara ydnelik
satislarinin kisitlanmasi,

3) Bir secici dagitim sistemi dyelerinin yetkili olmayan dagditicilara satig
yapmalarinin kisitlanmasi,

4) Birlestiriimek amaciyla tedarik edilen parcalarin sé6z konusu olmasi halinde,
alicinin  bunlari  dretici konumundaki saglayicinin rakiplerine satmasinin
kisitlanmasi.”

Buna gore 2002/2 sayili Teblig’in 4. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinin (1.) alt
bendi, bir anlasmanin grup muafiyetinden yararlanabilmesi icin, aktif satislarin
yasaklanabilece@i kosullari duzenlemektedir. Dolayisiyla minhasir bir bodlge tespiti
s6z konusu ise, bu munhasir bolgeye diger bodlgelerden aktif satis yapiimasi
yasaklanabilmektedir. Diger bir ifadeyle saglayici tarafindan, alt pazardaki yeniden
satici konumundaki tesebblsun kendisine tahsis edilen bolge disindaki bolgelere aktif
satis yapmasinin kisittanmasi mumkindir. Diger bolge veya musteri grubuna
yapilacak pasif satislarin kisittanmasi ise anlasmayi grup muafiyeti kapsami disina
ctkartan bir ihlal olarak degerlendiriimektedir.

Sozlegsmenin Uguncu maddesinden yukarida yer verildigi Uzere PASABAHCE’nin
yetkili saticilarinin her birine minhasir bir bolge tayin ettigi, yetkili saticilarin her
birinin bir diger yetkili saticiya tahsis edilen bdlgeye aktif satis yapamayacagi ancak
pasif satisa yonelik bir yasaklama bulunmadidi gorulmektedir. Bunun yani sira
munhasir olarak tanimlanan bdlge ve musteri gruplari birbiriyle cakismamaktadir. Bu
baglamda dosya konusu anlagsmanin 2002/2 sayili Teblig’in 4. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendi bakimindan da grup muafiyeti kapsami disina c¢ikaran bir
sinirlama icermedigi sonucuna ulagiimaktadir.

Bununla birlikte so6zlesmeye rekabet etmeme yukimlGligl kapsaminda birtakim
hikimlerin koyulmasi, anlagsmanin grup muafiyeti kapsamina alinmasina engel

8/24



(43)

15-29/431-126

olabilmektedir. S6z konusu yukumlaliklere 2002/2 sayili Teblig'in 5. maddesinde
asagida yer verilmektedir:

“a) Aliciya getirilen belirsiz sireli veya siresi bes yili asan rekabet etmeme
yukamldliaga.

b) Anlasmanin sona ermesinden sonraki déneme iligkin olarak, aliciya getirilen,
mal ya da hizmet liretmesini, satin almasini, satmasini ya da yeniden satmasini
yasaklayan dogrudan ya da dolayli herhangi bir yikimldlik.

c) Secici dagitim sistemi (yelerine getirilen, belirlenmis rakip saglayicilarin
markali drdinlerini satmama ydkamlaliga.”

Dosya konusu s6zlesmenin “Rekabet Yasagr’ baslikli 4.1. maddesinde sadece “cam
ev esyasl pazari” olarak belirlenen Urlnlerde rekabet yasagi getiriimis, “porselen
ev/sofra esyasl pazarl” olarak belirlenen UrGnlerde herhangi bir rekabet yasagi
getirilmemistir. Bunun yani sira “SOZLESME'nin Yiirtirliiliik Siiresi ve Tarihi” baslikli
4.4. maddesinde; “Isbu SOZLESME 01.01.2015 tarihinde yiiriirliige girer ve
31.12.2015 tarihinde sona erer’ ve “SOZLESME’nin Yenilenmesi’ baslikh 4.5.
maddesinde; “SOZLESME’nin sona erme tarihinden en az bir ay énce, TARAFLAR’In
yazili olarak mutabakata varmalari durumunda SOZLESME bir yil uzar. Bundan
sonraki stire uzatimlari da bu kurala tabidir.” hukimleri yer almaktadir. Bu baglamda
sozlesmenin suresi bakimindan belirsiz sureli olmadigi ve suresinin bes yili asmadigi
gorulmektedir. Ayrica sdzlesme hukumleri sadece s6zlesme suresi boyunca gegerli
olup, anlasmanin sona ermesinden sonraki doneme iliskin herhangi bir yasaklayici
yukumlaluk bulunmamaktadir. Bu gergcevede 2002/2 sayili Teblig’in “Rekabet Etmeme
Yukumlalugu” bagslikli 5. maddesi baglaminda da, anlasmanin grup muafiyeti
kapsamina alinmasina engel tegkil eden herhangi bir yakimlulik icermemektedir.

Yukarida yer verilen anlasma kosullarina iligkin tespit ve degerlendirmeler is1dinda,
PASABAHCE’nin KARDES ZUCCACIYE ve diger yetkili saticilar ile akdettigi bildirim
konusu s6zlesmenin 2002/2 sayili Dikey Anlagmalara iliskin Grup Muafiyeti Tebligi
kapsaminda grup muafiyetinden sadece “porselen ev/sofra egyasi pazar”
bakimindan yararlanabilecegi, “cam ev esyasi pazarl” bakimindan Teblig’de belirtilen
pazar pay! esigini asilmasi nedeniyle grup muafiyetinden yararlanmasinin mimkan
olmadigi gorliimustir. Bu noktada pazar payi esiginin asilmasi nedeniyle “cam ev
esyasl pazarl” bakimindan 2002/2 sayili Teblig kapsaminda grup muafiyetinden
yararlanamayan bildirime konu sodzlesmenin 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinde
cercevesinde degerlendirme yapilmasi gerekmektedir.

G.5.3. Bireysel Muafiyet Degerlendirmesi

4054 sayili Kanun’un dérdinci maddesi kapsaminda ihlal olarak degerlendirilebilecek
bir s6zlesmenin, bu madde hukumlerinin uygulanmasindan bireysel muafiyete tabi
tutulabilmesi igin Kanun’un besinci maddesinde sayilan dort kosulun tamaminin bir
arada karsilanmasi gerekmektedir. Asagida “cam ev esyasl pazari” bakimindan
bildirime konu s6zlesmenin bu kosullari saglayip saglamadigi degerlendiriimektedir.

a) Mallarin Uretim veya Dagitimi ile Hizmetlerin Sunulmasinda Yeni Gelisme ve
lyilesmelerin ya da Ekonomik veya Teknik Gelismenin Saglanmasi

4054 sayill Kanun’un 5. Maddesinin birinci fikrasinin (a) bendi ¢cergevesinde yapilacak
degerlendirmede ortaya ¢ikacak yararl etkilerin sadece islemin taraflari igin dedgil;
ekonominin geneli igin gecerli, somut nitelikte olmasi gerekmektedir. Bu g¢ergevede
ornegin dagitim maliyetlerinin dagsurilmesi, mal arzinin, gesitliligin artirilmasi, arzin
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devamlihginin saglanmasi, satis oncesi hizmet kalitesinin artinimasi gibi olumlu
etkiler ekonominin geneline yansiyacak somut etkiler olarak sayilabilecektir.

Dikey anlasmalarda muanhasirhgin, ister bolgesel bazda ister ayni tirden etkileri olan
musteri bazinda olsun birtakim olumlu etkilerinin bulundugu kabul edilmektedir. Bu
anlasmalar bir Grinin satisinin desteklenmesini kolaylastirmakta, o Urinin satis
miktarini dolayisiyla arzini artirarak devamlihgini saglamaktadir. Bir bdlge ya da
musteri grubuna aktif olarak sadece kendisinin satig yapacagini bilen dagiticinin
yatinrm guduasu artmakta, bu yontemle musteriye 0Ozel, yatirimlara girisilmesi de
saglanmisg olmaktadir. Dagiticinin tim faaliyet ve c¢abasini kendi bodlgesine ya da
musteri grubuna yoneltmesi daha yogun pazarlamaya olanak vermektedir. Dagitimda
Olcek ekonomileri ortaya g¢ikmakta, bdylelikle dagitim rasyonellesmektedir. Bu tir
dikey anlagmalar; farkh saglayicilarin UrUnleri arasindaki (markalar arasi) rekabeti
desteklemektedir. Ayrica dagiticilara bolgesel minhasirlik ya da musteri manhasirhigi
verilmesi dagiticilar arasindaki bedavacilik sorunlarini bertaraf ederek yatirimlarin ve
satislarin optimum dizeyde gergeklesmesine katkida bulunan dizenlemelerdir.

Diger yandan genel olarak dikey kisitlarin bilesimlerinin bunlarin olumsuz etkilerini
artiracag! kabul edilmektedir. Bununla birlikte Dikey Anlagmalara iliskin Kilavuz'da
dikey sinirlamalarin bazi bilesimlerinin, bunlarin ayri ayri kullanimlarina gore rekabet
ve etkinlik agisindan daha iyi oldugu goérusune yer verilmistir. Bu g¢ergevede farkl
birtakim dikey kisitlamalarin bilesimlerinin her zaman rekabet karsiti etkiler ortaya
koyma olasiligini artirmayacagi, hatta bazi durumlarda sonucu daha istenilir hale
getirebilecedi  vurgulanmistir.  Bu durumun ortaya c¢iktigi dikey sinirlama
bilesimlerinden biri inceleme konusu “Yetkili Saticilk Sozlesmesi’nde oldugu gibi
munhasir dagitim ile rekabet etmeme yUkumluliguinin birlesmesidir. Pazarin
rakiplere kapatilmasi riskinin 6nemli boyutta olmadigi durumlarda bu iki dikey
kisitlamanin birlesimi, minhasir dagiticinin tim ¢abasini belli bir markanin dagitimina
odaklamak yoéniundeki gudusunU artirarak, daha olumlu etkilerin ortaya ¢ikmasina
zemin hazirlayabilecektir. Bu durumun, incelenen sézlesmede oldugu gibi, s6z
konusu kisitlamalarin drunlerin toptan seviyede dagitimina iliskin olmalari halinde
Ozellikle gegerli oldugu kabul edilmektedir.

Bilgi formunda verilen bilgilere gore, “Yetkili Saticiik Soézlesmesi” ile yukarida
sayllanlara benzer faydalarin ortaya c¢ikmasi beklenmektedir. Bu bilgilere gore,
munhasir yetkili saticilar diger yetkili saticilarin aktif satiglarindan korunmus
bolgelerinde/musteri gruplarinda en ug¢ noktalara kadar daha etkin ve yodun bir
sekilde orgutlenebilecekler, bdlgelerindeki satis potansiyelini daha dogru bigimde
degerlendirebileceklerdir. Diger yandan bu sistemle yetkili saticilarin vitrin, tabela,
arag giydirme ve personel egitimi gibi alanlara yatirim yapma guduleri artirilarak yetkili
saticilar arasinda belli bir standardin saglanmasi, hizmet kalitesinin artirnimasi ve
bdylelikle satig surecinin optimize edilmesi beklenmektedir. PASABAHCE acisindan
ise uretimden lojistige kadar birtakim fonksiyonlarda iyilestirmeler saglanabilecektir.
Tuketicilerin taleplerinin daha iyi okunmasi, etkin dagitim kanali ile 6zellikle yeni
urunlerin ug noktalara daha hizl bicimde ulastiriimasi, lojistik ve stok maliyetlerinin
azaltilmasi, uretim planlamasinda optimizasyon ve pazarlama faaliyetlerinde etkinlik
artisi bu ¢ercevede ortaya ¢ikmasi beklenen faydalardir.

Bu noktada Uretim planlamasinda optimizasyon konusu 6nem kazanmaktadir. Cam
ev esyasl UrUnlerinin cgesitliligi ve Uretim sdrecinin 6zellikleri, bu pazarda Uretim
planlamasini énemli bir unsur haline getirmektedir. Cam ev esyasi Urunleri oldukga
fazla sayilabilecek c¢esitlilige sahiptir. Bu Grunler Uretilirken her bir Gran gami igin farkli
kaliplarin kullaniimasi gerekmektedir. Genel olarak cam sanayinde oldugu gibi cam
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ev esyasl Uretimi de enerji yogundur ve kesintisiz Uretim gerekliligi bulunmaktadir.
Ancak kalip degisimi belli bir sire almaktadir. Dolayisiyla ortalama Uretim
maliyetlerinin yikselmemesi igin Uretim planlamasinin iyi yapilmasi gerekmektedir.
Cam Urdnlerinin bu 06zelliklerinden dolayr pazar talebinin 6ngoérulebilirligi dnem
kazanmaktadir.

Bildirime konu sdzlesme ile yetkili saticilarin sadece PASABAHCE Urlnlerine ve
kendi bdlge ve/veya musteri gruplarina yogunlasarak gelen talebi daha dogru bir
sekilde degerlendirme olanaklari artacaktir. Bu durum ise pazar hakkinda daha dogru
geri bildirim alan PASABAHCE'nin Uretim planlamasini daha etkin yapmasinin
saglayacaktir. Bu etkinligin genel olarak ekonomiye yansiyan baslica faydasi talep
egilimleri dogrultusunda drin cesitliliginin ve arzin devamlihginin saglanmasidir.
Lojistik ve stoklama maliyetlerinin azaltiimasi ise eslik eden diger faydalar arasinda
sayllabilecektir.

Bu olumlu etkilerin gergeklesmesi igin tanimlanan muanhasir bodlge ve musteri
gruplarinin yetkili saticilar bakimindan ¢akismamasi gerekmektedir. Bu gergevede
ilgili mUnhasir bdlge ve musteri gruplari incelenmis olup ¢akisma yasanmadigi
g6zlemlenmistir.

Belirtildigi Uzere, cam ev egyasi pazarinda, Uretimin hizli bir sekilde degistirilememesi
nedeniyle Uretim planlamasi diger sektdrlere gbére ¢ok daha fazla 6nem arz
etmektedir. PASABAHCE’nin kullanima yeni koydugu panorama yazilimiyla, tesebbus
yetkili saticilarinin stok ve satis durumunu daha etkin bir sekilde gézlemleyerek, daha
etkin Uretim planlamasi yapma imkanina kavugsmaktadir.

Diger yandan bildirime konu “Yetkili Saticilik So6zlesmesi” ile s6zlesmeye konu
arinlerin  dagitiminin  yapilacagi perakende satis noktalarinin yayginhgi da
degerlendiriimesi gereken unsurlardan biridir. Bu perakende satis noktalarinin
basinda sayilarinin 5000°den fazla oldugu tahmin edilen zliccaciye perakendecileri
gelmektedir. Ayrica yetkili saticilar bu rakama dahil olmayan ara toptanci, kahvehane,
g¢ay bahgesi vb. turi perakendeci olmayan musterilere de satis yapacaklardir. Bu
veriler cam ev esyas! Urunlerinin etkin bir sekilde dagitilabilmesi icin yaygin ve ¢ok
saylda noktaya ulastirlmasi gerekliligine isaret etmektedir. Bildirime konu
sozlesmeyle yetkili saticilarin belli bolge ve/veya mugteri gruplarina yogunlasmalari
daha fazla sayida noktaya ulagsmalarina, dagitim ve lojistik faaliyetlerini daha iyi
planlamalarina, 6lgek ekonomilerinin ortaya c¢ikmasina ve dolayisiyla dagitimin
rasyonellesmesine katki saglayabilecektir.

Ayrica bildirime konu soOzlesme cgergevesinde yapilandirmak istedigi yeni dagitim
sistemiyle PASABAHCE, vyetkili saticilarinin ve bunlarin hizmet kalitesinin belli
standartlara kavusmasini da hedeflemektedir. Soézlesmedeki duzenlemelerden,
hizmet standartlarinin ve bunlarin sdrekliliginin saglanmasina yonelik olarak, érnegin
belli nitelikteki personelin istihdam edilmesinin, yetkili saticinin ve personelinin
PASABAHCE'nin duzenleyecedi egditim programlarina katilmasinin, uygun bilgi
sistemleri alt yapisinin kullanilmasinin, gerektiginde depo kapasitesinin ve arag
sayisinin artirilmasinin, yeni Urlnlerin en ug¢ noktalara da dahil tanitiminin
yapilmasinin amagclandigi goérulmektedir. Yetkili saticinin bu tlr unsurlara yatirim
yaparak hizmet kalitesini artirmak yontindeki gidlsu minhasir bolge ve/veya musteri
grubu tahsisiyle artirilabilecektir. Bu ¢cercevede PASABAHCE’nin yetkili satici sayisini
dusurmesi de ilgili yapilandirmanin basarisini arttirabilecek bir olgudur.

Ote yandan bildirime konu sézlesme cercevesinde uygulanacak olan prim sistemi
benzeri sistemlerin satis miktarinin artirlmasi, arzin daha planh ve duzenli hale
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getirilmesi, tesebbusler arasindaki fiyat rekabetini artirmasi ve alicilarin daha disuk
fiyattan mal temin etme imkanina kavusmalari gibi olumlu etkileri olabilmektedir.

Yukarida yapilan bu agiklamalar ¢ergevesinde bildirime konu s6zlesmeyle 4054 sayili
Kanun’un 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendindeki kosulu saglanmaktadir.

b) Tiiketicinin Bundan Yarar Saglamasi

Bildirime konu sozlesme ile yetkili saticilarin pazarlama faaliyetlerini belli bir bdlge
ve/veya musteri grubuna yogunlastirmalari yaygin perakende satis noktalarina ¢ok
daha iyi nifuz etmelerine olanak taniyabilecektir. PASABAHCE, s6zlesme ile faaliyete
gececek olan dagitim yapilanmasinin tlketicilere saglayacadi en 6nemli faydanin,
tUketicinin talep ettigi UrGnleri en iyi kalitede, en hizli ve en uygun bir bigimde
erigsebilme olanagina kavusmalari olacagini belirtmektedir.

Bahse konu sodzlesmeyle vyetkili saticilarin  pazarlama faaliyetlerini  belli
bdlgelere/musterilere yogunlastirmalari, Grlnlerin satisa sunuldugu nihai satis noktasi
sayisina, urun cesitliligine, arzin devamliigina katki saglayarak tuketicinin farkli
perakende satis noktalari ve ayni ya da farkli markali GrGnler arasindaki segim
O0zgurligunu artirabilecektir. Ayrica tuketici talebinin daha iyi tartilabilmesi hem
mevcut hem de yeni tasarlanacak urtnler bakimindan tuketicilerin egdilimlerine cevap
veren Urun arzini destekleyebilecektir.

Bunun vyani sira bildirime konu so6zlesmeyle uretim planlamasinin daha iyi
yapilabilmesinden, lojistik ve stok yonetiminden etkinligin artmasindan ve dagitimin
rasyonellesmesinden beklenen hem sadlayici hem de toptan dagditim seviyesindeki
maliyet tasarruflarinin markalar arasi ve marka ici rekabetin dizeyine de bagli olarak
tiketiciye yansimasi beklenmektedir. Ote yandan prim sistemiyle yetkili saticilara
verilen hedeflerin, yetkili saticilarin perakende satis noktalarina uygulayacaklari
fiyatlarin dismesine, bu dusuk fiyatlarin ise perakende satis noktalari Uzerinden
tuketicilere yansimasina katki saglayabilecektir.

Yapilan bu acgiklamalar c¢ergevesinde bildirime konu soézlesmeyle 4054 sayili
Kanun’un 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendindeki kosul da saglanmaktadir.

c) ilgili Piyasanin Onemli Bir Béliimiinde Rekabetin Ortadan Kalkmamasi

Bdlge bazinda ya da musteri bazinda getirilen muanhasirhgin rekabet Uzerinde
yarattigi risk esas olarak marka i¢i rekabetin kisittanmasidir. Bu ¢ergcevede bu tur
dikey kisitlarin temel olarak rakip saglayicilar diglayici, pazara giris engeli yaratici
etkilerin bulunmadidi, bu yonuyle markalar arasi rekabete sinirlama getirebilecek
kisittamalardan daha az olumsuz etkilere sahip olduklari kabul edilmektedir.
Pazardaki markalar arasi rekabetin yogunlugu ne kadar fazlaysa, marka igi rekabetin
kisittanmasindan kaynakli olumsuz etkiler o kadar az olacaktir.

Diger yandan PASABAHCE'nin bildirime konu sozlesme c¢ergevesinde yetkili
saticilarina getirdigi rekabet etmeme yukumluligunun pazar Uzerindeki etkilerinin de
bu boélumde degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu noktada o6zellikle vurgulanmasi
gereken markalar arasi rekabeti azaltan dikey kisitlamalarin, marka i¢i rekabeti
azaltan dikey sinirlamalardan daha zararli olduklaridir. Dolayisiyla alicilara getirilen
rekabet etmeme yukumlulUklerinden kaynaklanan negatif etkilerin, 6rnegin munhasir
dagitimdan kaynaklananlardan daha fazla oldugu kabul edilmektedir. Bunun temel
nedeni; alicilara getirilen rekabet yasaklarinin pazari diger markalara ya da
saglayicillara kapatarak, bunlarin pazara ulagsmalarini engelleyebilecek etki
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gostermesi olasiliginin bulunmasi; buna karsilik munhasir dagitima yonelik dikey
kisittamalarin alternatif dagitim kanallarinin varligi durumunda diger markalarin nihai
tuketiciye ulasmasini engelleyen yonlerinin bulunmamasidir.

Sozlesme gesitli dikey sinirlamalar icermektedir. Bunlar tek marka yukumlulagua, tek
elden dagitim (munhasir bolge), tek elden satin alma ve munhasir musteri tahsisidir.

Dikey anlagsmalara iliskin kilavuzda da belirtildigi Uzere marka i¢i rekabette azalma
Ozellikle perakende seviyede genis munhasir bolgelerin varligi halinde yuksektir.
Dosya konusu s6zlesme distributor seviyesinde munhasirlik éngoérayor olmanin yani
sira, (.....) distribatorle anlagma yapilmasini dngoérmektedir.

Sozlegsmenin Rekabet Yasagi bagslikli 4.1. maddesi uyarinca yetkili saticilar Grtnleri
sadece PASABAHCE’den ya da PASABAHCE’nin gdsterecegi yerden temin etmekte
yukimladdrler. Bu hikam, tek elden dagitimin yani sira, tek elden satin alma da
ongormektedir. Dikey anlagmalara iligkin kilavuza gore “tek elden dagitim ile tek elden
satin almanin birlikte kullanilmasi marka i¢i rekabetin azalmasina ve Ozellikle fiyat
ayrimciligini - kolaylagtiracak pazar paylagsma riskinin artmasina sebep olabilir.
Mtinhasir dagitim zaten dagiticilarin sayisini sinirlayarak musterilerin arbitraj yapma
imkanini kisitlamakta ve genellikle distribiitorlerin aktif satis yapma 06zgdrligiini
sinirlamaktadir. Tek elden satin alma minhasir dagiticilarin belirli bir marka igin satin
alimlarini dogrudan (reticiden yapmasini gerektirmektedir. Tek elden satin alma
yukamlaliagia bu sekilde miinhasir dagiticilarin sistem igindeki diger dagiticilardan mal
almalarini engelleyerek olasi arbitraj imkanini ortadan kaldirmaktadir. Bu saglayiciya
farkli satig kosullari uygularken marka i¢i rekabeti sinirlama olanagi verir.
Saglayicinin pazar payinin %40’in lzerinde oldugu durumda bu sinirlamalarin birlikte
kullanilmasina muafiyet verilebilmesi agik ve esasli etkinlik artislarinin varligina
baghdir.”

Tek elden dagitimla, tek elden satin alma yukimluligunan ayni anda getiriimesinin
marka ici rekabetin azalmasina sebebiyet verebilecegi ve fiyat ayrimcihidina yol
acacak sekilde pazar bolisiminU kolaylastirabilecegi belirtiimektedir. Tek elden
dagitim, distribGtdr sayisini ve distribttorlerin bdlge disina aktif satis yapmasini
sinirlayarak hali hazirda tiketiciler tarafindan arbitraj yapilmasini engellemektedir.
Bunun yani sira tek elden satin alma yukumlaliga getirilmesi distribltorlerin diger
distribatorlerden satin alma yapmasini engelleyerek onlarin da arbitraj imkanini
ortadan kaldirmaktadir. Bunun sonucu olarak da ureticinin distribatorlere esit olmayan
sartlar altinda satis yapmasi, dikey anlasmaya 6zgu etkinliklerin ortadan kalkmasi ve
nihai tketiciler agisindan fiyatlarin yikselmesi s6z konusu olabilecektir.

PASABAHCE pazara (¢ kanaldan (riin sirmektedir. ilki minhasir bolgeye sahip
yetkili saticilar, ikincisi minhasir miusteri grubuna sahip yetkili saticilar, tGg¢incusu de
kendisidir. Ayrica dosya 6zelinde, ilgili pazarda ¢ok sayida ara toptancinin varligi
dikkat cekmektedir. Sdzlesme kapsaminda hem tek elden satin alma hem de tek
elden satis yukimluligundn bulunmasi, sinirlamalarin distributérlik seviyesinde
olmasi nedeniyle marka ici rekabeti sinirlama ve nihai tuketici fiyatinin artmasina yol
acma etkilerini ortadan kaldiracaktir. Zira cam ev esyasi saticisi konumunda olan ¢gok
saylida ara toptanci bulunmaktadir. Pasif satislarin engellenmemesi halinde s6z
konusu ara toptancilar, distribttorler arasinda fiyat farkhlastirmasi yapildigi halde bile
bdlgeler arasi arbitraji sadlayarak, tuketiciye ulasan nihai fiyati dusurebileceklerdir.

Yapilan bu agiklamalar gergevesinde, bildirime konu s6zlesmeyle getirilen minhasir
bdlge/musteri grubu tahsisi ile buna bagh olarak aktif satis kisittamasinin ve rekabet
etmeme yukumluligunuan etkilerinin ortaya konulabilmesi icin, PASABAHCE ve
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rakiplerinin pazardaki gu¢ ve konumlarinin, giris engellerinin, pazarin olgunluk
dlzeyinin, ticaretin seviyesinin, Urin Ozelliklerinin  ve diger faktorlerin
degerlendiriimesi gerekmektedir.

Saglayicinin (PASABAHGCE) Pazardaki Konumu

Pasabahge’nin yillar itibariyle cam ev esyasi pazarinda satis degeri ve miktari
Uzerinden sahip oldugu pazar paylari incelendiginde 2009 yilindan bu yana
tesebblsun pazar paylarinin %55-%65 araliginda seyrettigi, pazarin lider oyuncusu
konumunda bulundugu goériimektedir. Tesebblsin hem satis degeri hem de satis
miktari bazinda pazar payinin 2012 yilinda bir dnceki doneme gore artis gosterdidi,
ancak 2013 yilinda pazar payinda bir dnceki doneme (2012) gore dusus yasandigi
g6zlemlenmektedir. Tablodaki pazar payl verileri cam ev esyasl pazarinda
tesebblsun gugld bir konuma sahip oldugunu gdstermektedir. Ancak saglayicinin
pazardaki konumunun ortaya konulabilmesi bakimindan pazar payinin yani sira
kapasite, Urun gami, marka bilinirligi, finansal glg¢ gibi unsurlarin da degerlendiriimesi
gerekmektedir.

PASABAHCE cam ev esyas! Uretim kapasitesi bakimindan Turkiye’nin en buyuk
ureticisi konumundadir. Hem el Gretimi hem de otomatik Uretim yapan PASABAHCE
yilda yaklasik 500 bin ton cam ev egyas! uretim kapasitesi ile kapasite bakimindan
dinyanin Uguncu, Avrupa Birligi'nin ise ikinci buyuk kurulugudur. Diger yandan
tesebbls, cay bardaklarindan kristal Urlnlere, iIstya dayanikli pisirme kaplarindan
saklama kaplarina, tiketicilerin tum ihtiyaclarini karsilayabilecek cam ev esyasi
arunlerini  Uretebilmektedir. PASABAHCE, bu farkh ihtiyaglara yonelik Grun
cesitliliginin yani sira ayni ihtiyaci kargilayan Urlnler igindeki cesitliligiyle de son
derece genis bir Griin gamina sahiptir.

PASABAHCE'nin iginde bulundugu Sisecam Grubu cam ev esyasi, cam ambalaj, duz
cam ve kimyasallar gruplariyla camin tim temel alanlarinda ihtisaslagmistir. Sisecam
Grubu’nun toplam Uretim kapasitesi dunya ¢apinda 4 milyon tona yaklasmistir. Bu
cercevede PASABAHCE, cam sanayiinin tim temel alanlarinda uzmanlasmis, gerek
yatirmlari ve Uretim kapasitesi gerekse cirosuyla dunyanin o6nde gelen
kuruluslarindan biri olan Sisecam Grubu’nun binyesinde bulunmasindan kaynakli
ekonomik ve mali bir glice de sahiptir.

Diger yandan PASABAHCE, ilk yerli Uretici olma 6zelligi ve yillardan beri pazardaki
guclt konumuyla Turkiye'deki 6nemli bir marka bilinirligine de sahiptir. Bu kapsamda
PASABAHCE'nin pazar payl, kapasitesi, Urin gami, mali gucu, marka bilinirligiyle
cam ev egyasl pazarinda olduk¢a gugli bir konumdadir.

Bu noktada PASABAHCE’nin cam ev esyasi urunlerinin ne kadarinin bildirime konu
s6zlesmeye konu yetkili saticilar Uzerinden pazara ulasacaginin degerlendiriimesi
gerekmektedir. Bu amacgla PASABAHCE’nin cam ev egyasi satiglarinin yillar itibariyle
kanallar arasindaki dagilimi incelenmis olup, PASABAHCE’nin 2011-2013 yillari
arasindaki satislarinin %(.....)’dan daha fazla oranlarindaki énemli bir bolimu ev
kesimine yapilmigtir. Ev kesimine yapilan satiglarin baytk bolumu yetkili saticilar
tarafinda yapilmakta, kalan bolum ise PASABAHCE’nin dogrudan yaptigi satislardan
olugsmaktadir. Toptan kesime vyetkili saticilar araciidr ile vyapilan satislar,
PASABAHCE'nin yaptigi tum satiglarin %(.....)'ini olugturmaktadir. Bildirime konu
s6zlesmeye taraf ev kesimi yetkili saticilar Gzerinden yapilacak satiglarin pazarin
yaklasik %(.....)’'una tekabull etmektedir.

Rakiplerin Pazardaki Konumu
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PASABAHCE ve basglica rakiplerinin yillar itibariyle cam ev egyasi pazarinda satis
degerleri  Uzerinden sahip olduklart pazar paylari  degerlendirildiginde,
PASABAHCE'nin baslica rakiplerinin yerli Uretici olarak Gurok Turizm ve Madencilik
A.S. (GURALLAR) ve Toprak Holding A.S (TOPRAK HOLDING) oldugu
gorilmektedir. ithalatgl olarak en blyiik tesebbls ise Glassco’dur. Bunun yani sira
pazarda Inter Mutfak Esyalari, Orion, Ercam Ticaret gibi ithalat¢ tesebbulsler de
bulunmaktadir. Pazar payi verileri ele alindiginda, PASABAHCE’den sonra ikinci
konumda bulunan yerli Uretici olan GURALLAR'In pazar payinin PASABAHCE nin
pazar payinin ¢ok gerisinde oldugu gorilmektedir. ithalatgi konumda olan
tesebbuslerin toplam pazar paylari da PASABAHCE’ye gore dusuk sayilabilecek
oranlarda seyretmektedir. Bunun yani sira tesebbusler dretim kapasiteleri
karsilastirildiginda PASABAHCE'nin rakipleri karsisinda belirgin bir Gstunligunden
bahsetmek mumkundur.

Diger yandan cam ev esyasl UrlUnlerinin toptan dagitimini yapan ve zilccaciye
toptancisi olarak nitelendirilebilecek tesebbuUsler tarafindan sadece cam ev esyasi
ticareti yapilmamakta; porselen seramik, plastik, akradit, melamin, ahsap, demir,
celik, aliminyum gibi maddelerden yapilmis birgok mutfak ve sofra esyasindan kiguk
ev aletlerine; kasik, catal gibi Urlnlerden, elektrikli olan ya da olmayan mutfak
ekipmanlarina kadar ¢ok farkli nitelik ve gesitte Grinu ayni anda pazarlanmaktadir.
Dolayisiyla toptan dagiticilara sunulan Griin gami genisligi bakimindan GURALLAR'In
Gural Porselen (Kutahya Porselen) ile ayni ekonomik butunlik i¢inde yer aldiginin da
dikkate alinmasi gerekmektedir. Gural Porselen Turkiye porselen ev/sofra egyalari
pazarinin dnemli bir oyuncusudur. PASABAHCE ise porselen Urlnlerinin dretimini
yapmamakta, ithal ettigi Urunlerle pazardan kuguk bir pay almaktadir. Dolayisiyla
PASABAHCE'nin her ne kadar toptan dagiticilara sunabilecedi cam ev egyasi Urin
portfdyli genis olsa da, GURALLAR’In da porselen iriinlerden kaynakli bir portfoy
zenginligi bulunmaktadir. Bunun yani sira ithalat¢l tesebbusler de cam ev esyasi
drdnlerinin - yaninda farkli zlccaciye drUnlerinin  de vyurticine pazarlamasini
yapmaktadirlar.

Bu cergevede toptanci ve ziccaciyecilerin ev egyasi olarak cam UrUnleri diginda
birgok Urlnler satabilmesi, yine ev/mutfak esyasi olarak cam disinda porselen
urtinlerin de yaygin olarak kullanilabilmesi, porselen urinlerinde ise GURALLAR'In
pazarda PASABAHCE’ye gore daha dnemli konumda bulunmasi gibi faktdrlerin cam
ev egyasl pazarinda PASABAHCE’nin gugli konumunu disipline edici bir
fonksiyonunun bulunmaktadir. Bunun yani sira ayni faktorlerin ve PASABAHCE'nin
dagiticilarinin sayisini azaltmasinin, PASABAHCE’nin rakiplerinin etkin dagiticilar
bulmasini kolaylastirabilecegi da g6z énunde bulundurulmalidir.

Giris Engelleri

Genel olarak cam ve cam ev egyalarinin temel Uretim teknolojisi dinya genelinde
firmalar arasinda 6nemli farklliklar géstermemektedir. Ancak cam sanayii sermaye
yodun bir Uretim alanidir. Ulkemizde cam ev egyasi pazarinda 6zellikle el Gretimi
yapan kuglk kuruluglar da mevcut olmakla birlikte, makina-donanim hizlarinin
artmasi, enerji yogun bir Uretim olmasi ve kesintisiz Uretim gerekliligi, ol¢eklerin
bldyimesine neden oldugundan ulusal ve/veya uluslararasi c¢apta faaliyet
gosterebilmek icin dlcek ekonomilerinden faydalanmak 6nemli hale gelmektedir. Bu
cercevede sektorde gugclu bir yer edinmek isteyen firmalarin ylksek kapasiteli tesisler
kurarak olgek ekonomilerinden faydalanmalari gerekmektedir. Bu durumun sermaye
ihtiyacini artirmasi, surekli blyume ve modernizasyon yatirimlari gerekliligi ve olgek
ekonomilerinin gecerliligi pazara Uretici olarak girigi zorlastirmaktadir.
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Cam sektorinde faaliyet gosteren tesebbuslerin rekabet gugclerini arttirabilmek igin
alternatif hammadde ve sureg¢ gelistirme, enerji tasarrufu saglama ve katma degeri
yuksek yeni urlnler gelistirmeye yonelik ar-ge yatirnmlari yapmalari gerekmektedir.
Diger yandan temel teknolojiyi ve buna destek veren yan teknolojileri kullanma
becerisi, baska bir ifadeyle “know-how” birikimi de firmalarin rekabetgi gugleri
Uzerinde etkili olan unsurlardan biridir.

Dinya cam ev esyasl Uretimi bes milyon ton dizeyini korumakta ve ¢ok yavas bir
buayime gOstermektedir. Gelismis pazarlarda durgunluk gozlenirken, yukselen
pazarlarda dinamik pazar gelisimi sirmektedir. Basta ABD ve Avrupa olmak Uzere
tum dunya pazarlarina hizla nufuz eden Cin menseli Grtnler, fiyatlarda digus yonlu
baski olusturmaktadir. Tlketimin yiuksek oldugu ABD ve Bati Avrupa’da kapasiteler
kUgulurken, yatirrmlarin Dogu Avrupa (Rusya dahil) Ortadodu ve Asya gibi pazar
blyime potansiyeli yluksek ve maliyet avantajina sahip bdlgelere kayisi devam
etmektedir. Maliyet avantaji saglayan bdlgelerde hem kiresel, hem de yerel
ureticilerin yatinmlariyla fiyat rekabetinin artarak stirmesi beklenmektedir2. Ulkemizde
cam ev esyasi ithalatinin yillar itibariyle artan oranlarda devam etmesi, dnimuzdeki
donemlerde ithalatgi firmalarin daha etkin hale gelecedinin, ithal Grunlerin Ulkeye
daha fazla girmesiyle sektorde fiyat rekabetinin artarak slrecegdinin gostergesidir.
Dolayisiyla sektore yeni girisler eskisi kadar cazip olmayabilecektir.

Bunun yani sira sektérin sermaye yogun bir alan olmasi nedeniyle, cam ev egyasi
sektorine girmek icin yuksek kurulum maliyeti gerekmektedir. Diger yandan
PASABAHCE'nin eskiden beri sahip oldugu marka bilinirligi ve Sisecam Grubu ¢atisi
altinda faaliyet gdstermesi nedeniyle ciddi bir finansal glce sahip olmasi gibi
durumlardan kaynaklanan “PASABAHCE ile rekabet edilemeyecegi” Onyargisi,
sektore yeni giriglerin 6ninde goériunmez engellerden birini olusturmaktadir. Uzun
yillar boyunca pazara yeni giren bir oyuncunun bulunmamasi bu duruma isaret
etmektedir.

Bununla beraber GURALLAR, Art Craft markasiyla bagladigi cam uretimine “Lav”
markasiyla devam etmekle birlikte, son donemde yaptigi kapasite yatirimlari ve
pazarlama faaliyetleri ile birlikte pazarda guglenmeye baslamistir. Tesebbusin 2013
yilindan 2014 yilina cam ev egyasi ve zlccaciye uretim kapasitesi yaklasik iki katina
cilkmig, paralel bicimde yillik satiglari da ikiye katlanmistir. Bu kapsamda
GURALLAR’In ve ucuz Cin menseli Urlinlerin pazarda giderek daha fazla yer
edinmesi hususlarinin dikkate alinmasi gerekmektedir.

Pazarin Olgunluk Seviyesi

Teknolojik gelismenin duslk dizeyde oldugu, yeni UrUnlerin ve markalarin pazara
sunulmadigi ve talebin genellikle sabit veya duslUste oldugu pazarlar doygun pazarlar
olarak tanimlanmaktadir. Bu tip doygun pazarlarda reaksiyon kabiliyetinin disuk
olmasi sebebiyle gerek yatay gerekse de dikey anlagmalarin olumsuz etkileri dinamik
pazarlara gore daha ylksek olabilmektedir.

Tlrkiye cam ev esyasl pazarl gerek kapasite artiglari gerekse yeni Urlnlerin pazara
sunulmasiyla geligsimini surdiren bir pazardir. Pazar 2009 yilinda %9,7, 2010 yilinda
%18,3, 2011 yilinda %11,2 ve 2013 yilinda yine %13,9 oraninda blyime
gerceklestirmis, yalnizca 2012 yilinda %4,8 oraninda kugulmastir. Temel dretim
teknolojisi ¢cok fazla degismese de, firmalar Uretim sureclerini etkinlestirecek, maliyet
tasarrufu saglayacak teknolojilere yonelik ar-ge faaliyetlerinde bulunmaktadirlar. Ar-ge

2 TOBB, Tirkiye Cam ve Cam Uriinleri Sanayi Meclisi Sektér Raporu,2012
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faaliyetlerinin 6nemli bir bolumu de yeni ve katma degeri yuksek urlnlerin
gelistirimesini amaglamaktadir. Mikrodalga firin ve bulasik makinesi kullaniminin
artmasi gibi teknik gelismeler tuketicinin talep egilimlerini etkileyebilmektedir.

Cam pazarinda UrUn gesitliligi oldukgca ylksek seviyededir. Yeni Urin ve tasarimlar
surekli  tuketicinin  begenisine sunulmaktadir. Tuketicilerin  Urdnlerde, hem
fonksiyonellik, hem de tasarim cgesitliligi ve estetik beklentileri artmaktadir. Dagitim
kanallari bakimindan da pazar dinamik bir yapi sergilemektedir. Perakende
zincirlerinin cam ev egyasl satiglarindan aldigi pay yuUkselmekte, aligveris
merkezlerinin sayisindaki artisa paralel olarak ihtisas magazalarinin sayisi ve
yayginhdi artmaktadir. Cam ev esyasi UrUnlerinin hem toptan hem de perakende
dizeyde internet Uzerinden ticareti de yayginlasmaktadir. Tum bu gelismeler birlikte
degerlendirildiginde, Ulkemizde cam ev esyasi pazarinin dinamik bir pazar oldugu
sOylenebilmektedir.

Ticaretin Seviyesi

Bildirime konu sb6zlesmeyle getirilen dikey kisitlarin etkilerinin degerlendiriimesinde
dagitim zincirinin hangi asamasi igin ongoruldukleri de énemli bir faktordir. Genel
olarak dagitimin perakende seviyesinde getirilen bélge/musteri grubu munhasirhginin
toptan seviyede getirilen minhasirliktan daha olumsuz etkilere sahip oldugu kabul
edilmektedir. Bunun temel nedeni perakende dizeyde munhasirligin tiketicinin ayni
markali urin bazinda yuksek fiyat-ylksek hizmet ile dusuk fiyat-dusuk hizmet
arasindaki segim hakkini kisittamasidir. Diger yandan perakende dizeyde markalar
arasi ve marka icgi rekabetin yogunlugu, toptan seviyede marka igi rekabetin
azalmasindan kaynaklanacak olumsuz etkileri azaltabilecek bir unsurdur.

PASABAHCE Urunleri herhangi bir bolge sinirlamasi olmaksizin ulusal marketler, katli
magazalar, ihtisas magazalari, yerel marketler, zlccaciye perakendecileri, semt
pazarlari ve bakkallar gibi birgok kanaldan tlketiciye ulagsmaktadir. Perakende
dlizeyde cam ev esgyasi UrUnlerinin tlketiciye ulastigi kanallar gesitlidir ve satis
noktasi sayisi fazladir. Ayrica tuketicinin, perakendeci gruplari ve ayni grup iginde yer
alan perakendeciler arasindaki gegcigliligi, kendisine cografi olarak yakin olan bir
konumda hem ayni grup iginde hem de farkli gruplardaki perakende satis noktasina
da ulagabilme imkani bulunmasindan dolayi yuksek sayilabilecektir.

Ev esyasi UrUnleri, tuketicinin gelirinden ¢ok da dusuk pay almayan ve alimi planli
yapilan Urlnlerdir. Dolayisiyla cam ev egyasi UrlUnleri bakimindan tuketicinin bir
kisminin arama maliyetlerine katlanma egilimi vardir. Bununla anlatiimak istenen,
tuketicinin kendisine yakin zincir market, ziccaciye perakendecisi, katll magaza turu
satis noktalari igcinden en dusuk fiyati buldugu nihai satis noktasina yonelmesinin zor
olmadigidir. Bu durum perakende duzeyinde rekabeti destekleyicidir. Ayrica bildirime
konu so6zlesme cercevesinde PASABAHCE'nin perakende satis noktalariyla herhangi
bir yetkili saticilik anlasmasi yapmasi s6z konusu degildir. Ulusal ve yerel marketler,
semt pazarlari, sayilarinin bes binden fazla oldugu tahmin edilen zlccaciye
perakendecileri istedikleri Ureticinin Grinunu alip satabilmektedirler. Bu cercevede
perakende duzeyde, Urunlerin tlketiciye ulastigi satis noktasi sayisi ve gesitliligiyle de
baglantili olarak marka i¢ci ve markalar arasi rekabetin 6ninde 6nemli engeller
bulunmamaktadir.

Toptan seviyede ise pasif satislarin serbest olmasi perakende satis noktalarina
arbitraj olanagi saglamaktadir. Cam ev esyasi Urunlerinin yurt iginde tasinmasinin
Ozel lojistik imkanlarinin kullaniimasini gerektirmemesi ve bununla da baglantili olarak
tasima maliyetlerinin Grunun fiyatlarina goére yuksek olmamasi arbitraj olanagini
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artiran, dolayisiyla da marka ici rekabeti destekleyen bir unsurdur. Diger yandan
PASABAHCE'nin dagitim yapilanmasi gergevesinde belli bir bdlgedeki perakendeci
ve kullanicilarla ilgili Granler Gg farkli kanaldan ulasmaktadir. Bunlar PASABAHCE nin
dogrudan dagitimi, ev kesimi dagitim kanali ve ikram kesimi dagitim kanalidir. Bu
durum belli bir bolgede tum musterilere satis yapmak Uzere tek bir dagiticinin
yetkilendiriimis oldugu bir yapilanmaya gore pasif satis olanaklarini kismen
artirabilecektir. Diger yandan pasif satis olanaklari il bazinda ya da musteri bazinda
birden fazla sayida ev kesimi yetkili saticisinin atandigi iller icin daha fazladir.

Bununla birlikte dagitim asamasinda, rakip tesebbuslerin kendi toptan dagitim
kanallarini kolaylikla olusturabildikleri dl¢iide pazarin rakiplere kapatilmasi konusunda
ciddi bir riskin ortaya gikmamasi beklenebilecektir. Bunun degerlendiriimesinde ise
toptan dagitim seviyesinde rakip saglayicilarin yeni alicilar yaratmalarinin veya
alternatif alicilar bulmalarinin kolay olup olmadiginin dikkate alinmasi gerekmektedir.
Cam ev egyas! Urunlerinin toptan seviyede dagitimini yapan tesebbuUsler cam
esyalarin yani sira ayni zamanda porselen, seramik, metal, plastik, ahsap gibi
malzemelerden Uretilmis sofra ve mutfak esyalari basta olmak Uzere zlccaciye
aranlerini  bir evin ihtiyaci olabilecek ¢ok farkli c¢esitte Urinin de dagitimini
yapmaktadirlar. Bu tur toptancilarin sayisi 500 civarindadir. Bazi sektor yetkililerinden
alinan dosya mevcudu bilgilere goére ise, Turkiye'de 1000 civarinda ziccaciye
toptancisinin oldugu tahmin edilmektedir.

PASABAHCE'nin calistigi ev kesimi yetkili saticilarinin sayisi 2007 yilindan bu yana
onemli Odlcide azalmaktadir. Yetkili saticilar bakimindan belli bir standardin
yakalanabilmesi, daha etkin dagitim ve planlama yapilabilmesi amaciyla 2015 yilinda
bildirime konu sozlesmenin (.....) yetkili satici ile yapilmasi hedeflendigi tesebbus
yetkililerince ifade edilmektedir. Bu sayr 2010 yilinda PASABAHCE’nin ev kesimi
yetkili satici sayisinda %(.....)lik bir kiglUlmeye isaret etmekte, 2010 vyiliyla
karsilastiriidiginda (.....) yetkili saticinin PASABAHCE'den bagimsiz hale geldidi
anlamini tasimaktadir. PASABAHCE'nin 2015 yilinda bildirime konu sézlesme
kapsamina almayi planladigi yetkili saticilarin sayisi, 500 civarinda oldugu tahmin
edilen toptan dagitici sayisi temel alindiginda, toptancilarin yaklagik %(.....)'ine
tekabll etmektedir. Bu oranin yliksek olmamasi toptan dagitim seviyesinde pazarin
rakiplere kapanmasi riskini azaltan faktorlerden biridir.

Diger yandan ilgili GrGnlerin dagitiminda gida toptancilari da kullanilabilmektedir.
Nitekim cam ev esyasi pazarinda faaliyet gosteren bir tesebblisun verdigi bilgilere
gore kendisi, Urunlerin dagitiminda iki kanal kullanmaktadir. Bunlardan birincisi
sektore 6zgu geleneksel kanal olarak tabir edilen zlccaciye toptancilaridir. Ziccaciye
toptancilari, cam ev esyasi urUnleri haricinde bir evin ihtiyaci olabilecek c¢elik,
seramik, porselen, plastik ve benzeri tum egyalarn Urin portfoylerinde
bulundurmaktadir. ikinci kanal ise gida toptancilaridir. Gida toptancilari aracihg ile
arunlerini ulusal ve yerel marketlerden bakkallara kadar dagitabildigini ifade eden
tesebbUs, talebin de yavas yavas ulusal ve yerel marketlere kaydigini belitmektedir.
Bu bilgiler cergevesinde cam ev esyasi UrUnlerinin 6zellikle ulusal, yerel market,
bakkal gibi perakende satis noktalarina dagitiminda sayilarinin oldukga fazla oldugu
bilinen gida toptancilarinin saglayici tesebbisler icin bir dagitim alternatifi
olusturabildigi ve bu alternatifin agirliginin, anilan perakende satis noktalarinin cam
ev esyasl satiglarinin artmasina paralel olarak artacagi sdylenebilecektir.

Bu noktada toptan dagitim asamasinda rakip tesebbuslerin kendi alternatif
dagiticilarini  bulup bulamadiklar tartismasi bakimindan rakiplerin goruglerine
deginilmesinde fayda gorulmektedir. Bu kapsamda pazarda PASABAHCE'ye kapasite
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bakimindan en yakin sayilabilecek GURALLAR’In ve TOPRAK HOLDING’in gérusgleri
dikkate alindiginda, PASABAHCE'nin rakiplerinin mevcut durumda yeterli olmasa da
toptan seviyede UrlUnlerini dagitacak tesebbls bulabildikleri anlasiimaktadir.
PASABAHCE'nin pazardaki glcune paralel olarak en buyluk toptancilarla galistig,
rakip tesebbulslerin de bu toptancilarla galismak istedigi ancak rekabet etmeme
yukimlaligunden kaynaklanan nedenlerle c¢alisamadigi ifade edilmektedir. Ancak
tesebbuslerin farkli alternatif dagitim kanallari kullanabildigi gorilmektedir. Kaldi ki
toptanci olarak bes yuzden fazla oyuncunun oldugu toptan pazarinda
PASABAHCE'nin toplamda (.....) yetkili satici ile s6zlesme imzalamasinin, anilan bu
dagitim kanallarini kapatmayacagi, dolayisiyla pazarin diger rakip tesebbuslere
kapanmayacagi noktasina ulagiimistir.

Bildirim konusu sozlesme c¢ergevesinde rekabet etmeme yukumlulUklerinin pazar
Uzerinde yarattiklari olumsuz etkinin degerlendiriimesinde sdzlesme suresinin de
dikkate alinmasi gerekmektedir. Nitekim saglayicilarin bir aliciy! kendilerine baglamak
icin basta giristikleri rekabet (pazar icin rekabet) bu yakimlutltklerin olumsuz etkilerini
hafifletebilmektedir. Saglayicinin aliciya getirdigi rekabet etmeme yUkimlGliginin
suresi azaldikga, bu hafifletici etki artis gostermektedir. PASABAHCE’nin yetkili
saticilarina getirdigi rekabet etmeme yukimluligunin sdresi s6zlesme suresine bagl
olarak bir yildir. S6zlesme birer yillik donemler halinde hem PASABAHCE'nin hem de
yetkili saticinin bu yondeki acgik irade beyaniyla yenilenebilmektedir. Diger bir ifadeyle
yetkili satici herhangi bir ek maliyetle kargi karsiya gelmeksizin her bir yillik donemin
sonunda serbest kalmaktadir. Bu sdrenin sonunda PASABAHCE’nin rakiplerinin
PASABAHCE'nin yetkili saticisini kendi Urtnlerini dagitmaya ikna etmek igin pazarlik
sansl bulunmaktadir. Kisa sayilabilecek dénemler halinde bu pazarlik surecinin
gindeme gelebilecek olmasi rekabet etmeme yukimlaligunin olumsuz etkilerini
hafifletici bir unsur olarak gorulebilecektir.

Yapilan bu agiklamalar cergevesinde rekabet etmeme yukumlaluginin ilgili oldugu
ticaret seviyesi, getirildigi toptan dagitici sayisi, suresi, rakiplerin galisabilecekleri
farkl toptan dagiticilarin varhgi, gida toptancilari gibi alternatif dagiticilarin pazardaki
rollerinin artis egiliminde olmasi gibi unsurlar géz énine alindiginda, PASABAHCE ile
yetkili saticilari arasinda yapilan dosya konusu s6zlesmeye badli olarak pazarin
rakiplere kapatiimasinin mevcut sartlar altinda olasi goérinmedigi sonucuna
ulasiimistir.

Yukarida basliklar halinde yapilan agiklamalar gergevesinde; pazarin ithal Granlere
acik ve dinamik yapisi, kisitlarin temel olarak ticaretin toptan dagitim seviyesi ile
iliskili olmasi, perakende duzeyde marka i¢i ve markalar arasi rekabetin 6ninde
engellerin bulunmamasi, pazarin rakiplere kapanmasi olasiliginin mevcut sartlar
altinda ylUksek goérinmemesi gibi unsurlar dikkate alindiginda, bildirime konu
s6zlesme ile piyasanin onemli bir boéliminde rekabetin ortadan kalkmayacagi
sonucuna ulagiimistir.

d) Rekabetin (a) ve (b) Bentlerindeki Amaglarin Elde Edilmesi igin Zorunlu
Olandan Fazla Sinirlandiriimamasi

Bildirime konu sozlesme ile yetkili saticilara, belirli bolge ve/veya musteri gruplari
tahsis edilmis, kendi bolge ve/veya musteri gruplari disindakilere aktif satis yapmama
kisittamasi getirilmistir. Aktif satis kisitlamasi bir bdlge ya da musteri grubunun
munhasirhdinin  saglanabilmesinin bir unsurunu olusturmaktadir. Kaldi ki dikey
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nitelikteki anlagsmalarda tesebbuUslerin minhasir bir bolge olarak tayin edilen diger
bolgelere aktif satiglarinin kisittanmasi yasaklama kapsamina girmemektedir.

(98) Diger yandan munhasir bolge/musteri grubu tahsisinden kaynakl etkinlik artislarinin
elde edilebilmesi icin sadece aktif satislarin kisittanmasi gerekli olmakla birlikte ayni
zamanda da yeterlidir. Baska bir ifadeyle s6z konusu etkinlik artiglarinin elde
edilebilmesi icin saglayicinin dagiticilarinin diger dagiticilarin ya da saglayicinin
kendisinin pasif satiglarindan kaynakli rekabetinden korunmalari gerekmemektedir.
Bildiime konu sozlesme ile pasif satiglara yonelik herhangi bir kisitlamanin
getiriimedigi gorulmektedir.

(99) Rekabet etmeme yukimlalugu bakimindan, yukamluligin zorunlu olandan fazla bir
sinirlama igerip icermediginin degerlendiriimesinde anlasmanin siresi de énem arz
etmektedir. Bildirime konu sozlesmede rekabet etmeme yukimligunin siresinin
s6zlesme suresiyle baglantili olarak bir yil oldugu goérulmektedir. Yetkili saticilarin bu
bir yilllk dénemin sonunda serbest kalmalarini zorlastiran herhangi bir unsur
bulunmamaktadir. Ayrica s6zlesme sonrasi doneme iligskin herhangi bir rekabet
yasagl ongorulmemektedir. Acgiklamalar gergevesinde bildirime konu sdzlesmeyle,
4054 sayil Kanun'un 5. maddesinin birinci fikrasinin (a) ve (b) bentlerindeki
amagclarinin elde edilebilmesi igin rekabetin zorunlu olandan fazla kisitlanmadigi
sonucuna ulagiimistir.

e) Yetkili Saticilik Sozlesmesinde Ongoriilen indirim Sistemi

(100) Basvuruya konu yetkili saticilik sézlesmenin birinci eki, yetkili saticilara uygulanacak
yillik istonto sistemini tarif etmektedir. Buna gore daha dnceki s6zlesmelerine benzer
sekilde baglanti tutarina bagh olarak yilhk %(.....)-%(.....) arasi iskonto
ongorulmektedir.

(101) Ongoérilen indirim sistemi tim yetkili saticilar bakimindan ayni kosullarda
uygulanmaktadir. Bunun yani sira %(.....)/ay pesin, %(.....)/ay erken 6deme iskontosu
%(.....)Jay da gecikme faizi dngorulmustur. Sézlesmenin Uglnclu ekinde ise toptan
kanal 2015 prim sistemine yer verilmigtir. Bu gercevede ciro performansina bagli
olarak tum yetkili saticilar bakimindan ayni kosullarda uygulanacak bir prim sistemi
mevcuttur. Ancak bunun yani sira sistem hedef indirimi icermesi dolayisiyla daha
once muafiyet verilen sdzlesmeden farklilik arz etmektedir. Bu gergevede her yetkili
satici igin yillik olarak bir genel butce hedefi, bir de Grin grubu bazli butgce hedefi
belirlenecektir. Butgce hedeflerine ulasiimasi ve asilmasi halinde %(.....) ile %(.....)
arasinda prim tahakkuk edecegi gorulmektedir.

(102) Dikey anlagsmalara iligskin kilavuza gore indirim sistemleri asagidaki durumlarda endise
dogurmaktadir:

(i) tavsiye fiyat niteliginde ilan edilmig bir fiyat seviyesinden alicinin
uygulayabilecegi indirim oraninin en Ust seviyesinin belirlenmesi, yeniden satis
fiyatinin belirlenmesine yol agabilecektir,

(i) saglayici tarafindan belirlenen musteriler diginda kalan mugterilere satig
yapan alicilara verilen édullerin veya indirimlerin azaltilmasi veya reddedilmesi,
pasif satisi engelleyebilecektir,

(iii) saglayicinin uyguladigi sadakat indirimi, hedef indirimi gibi birtakim tesvik
edici unsurlar varsa bu durum acik olarak belirtimese de tek elden satis ve/veya
tek marka yukimlaligu anlami tasiyabilecektir,

(103) Sozlesme kapsaminda primlerin kazanilmasi satislarin masteri veya bolge sinirlari
icerisine yapllmasina bagh degildir. Bu husus nedeniyle ve hedeflere ulagsmak
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amaciyla yetkili saticilarin pasif satis yapma giidiisii artacaktir. Ozellikle satis hacmi
daha kuguk yetkili saticilarin pasif satis yapma gudusunin ylkselmesi beklenecektir.
Sozlesme alicinin uygulayabilecegi indirim oranini belirlemediginden yeniden satis
fiyatinin bu gekilde belirlenmesine yol agmamaktadir. Bunun yani sira hali hazirda
hem tek elden satig, hem de tek marka yukimluligu sézlesmede bulundugundan,
hedef indirimi GgUncl maddede ifade edilen tlrden bir soruna yol agmamaktadir.

(104) Bu noktada indirim sistemlerinin 4054 sayili Kanun'un 6. maddesi ¢ergevesinde nasil
degerlendirildigine dedinmekte yarar gorulmektedir. S6z konusu hususa Hakim
Durumdaki Tesebbuslerin Dislayici Kotuye Kullanma Niteligindeki Davraniglarinin
Degerlendiriimesine lliskin Kilavuz'da yer veriimektedir. Ticari hayatta yaygin olarak
kullanilan indirim sistemlerinin; fiyatlarin digmesini saglamak, c¢ikti duzeyini ve Grun
cesitliligini arttirmak, Uranlerin ayri ayri satin alinmasindan kaynaklanan iglem
maliyetlerini dusurmek, yeniden saticilarin saglayicinin Urlnlerine yogunlagmasini
temin ederek bedavaciligi dnlemek gibi etkinligi ve tuketici refahini artirabilecek
etkileri bulunabilmektedir. Bununla birlikte, s6z konusu indirimler hakim durumdaki
tesebbusler tarafindan sunuldugunda, rekabet karsiti piyasa kapamaya da vyol
acabilmektedir. Kurul, hadkim durumdaki bir tesebbus tarafindan uygulanan bir indirim
sisteminin rekabet kargiti piyasa kapamaya yol agmasinin muhtemel olup olmadigini
degerlendirirken tesebblisin konumu, ilgili pazardaki kosullar, rakiplerin konumu,
musteri ve saglayicilarin konumu, incelenen davranisin kapsami ve suresi, fiili
kapamayla ilgili olasi deliller ve dislayici stratejiye dair delillerin yani sira indirimlere
0zel hususlari dikkate almaktadir.

(105) Dosya konusu yetkili saticilik sdzlesmesi geriye donuk paket ve tek Urln indirimi
icermektedir. Kilavuza gore geriye donuk indirimlerin rekabet karsiti piyasa kapamaya
yol agmasi; indirim hedef(ler)inin kisisellestiriimis oldugu, indirim oraninin ve indirim
hedefinin tlketicinin ilgili referans donemindeki toplam talebi i¢erisinde énemli bir yer
tuttugu ve ozellikle de hakim durumdaki tesebblsun rakiplerinin, her bir magsterinin
talebinin tamami igin kendisi ile esit kosullarda rekabet edemedikleri durumlarda daha
muhtemeldir. Bu ¢ergevede Kurul'un geriye donik indirimlere iliskin incelemesinin
temelini, yikici fiyat analizi olusturmaktadir.

(106) Bu noktada oOncelikle altinci madde analizinin ex-post, muafiyet degerlendirmesinin
ise ex-ante yapilan nitelikte oldugunu belirtmekte fayda vardir. S6zlesmede dngorilen
indirimler distribltor seviyesinde olup Urln nihai tiketiciye ulasmadan evvel en az bir
seviye aracl daha bulunmaktadir. Mevcut indirimlerin yetkili satici altinda yer alan,
toptancilarin ve nihai saticilarin bulundugu asamada marka igi rekabeti arttiracaktir.
Bunun yani sira 2014 yili basi itibariyle gelir tablosuna gore yillik ortalama yaklasik
%(.....) indirim oranina sahip PASABAHCE'nin ayni dénemde yillik %(.....) satis kari
olmasi sebebiyle genel olarak zararina satis yaptigi sdylenemeyecektir. Ancak
uygulama doéneminde yikici fiyat olusup olugsmayacaginin analizi, gelecekteki
maliyetler ve baz fiyatlar bilinemeyeceginden su asamada mumkin degildir. Bu
nedenle ve altinci maddeye iligkin bir muafiyetin s6z konusu olamayacagindan yola
cikarak, ilgili yetkili saticilik sdzlesmesine verilecek muafiyet kararinin, ileride
yapilacak bir hakim durum degerlendirmesinde vyikici fiyata iligkin bir muafiyet
tanimadiginin agikga belirtiimesinde yarar goriimektedir.

f) Bireysel Muafiyet Degerlendirmesinin Sonucu

(107) Yukarida vyapilan degerlendirmeler 1siginda bildiime konu “Yetkili Saticilik
Sozlesmesi”, cam ev egyasi pazarl bakimindan, 4054 sayili Kanun'un 5. maddesinde
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sayllan kosullarin timund saglamakta olup, bu nedenle ayni Kanun'un 4.
maddesindeki yasaklamadan muaf tutulabilecektir.

(108) Rekabet Kurulu bildirim konusu sozlesmeyle ayni igerikte olan so6zlesmeye
12.05.2010 tarih ve 10-36/572-202 sayil karariyla bes yil sureyle bireysel muafiyet
tanimistir. Bildirim konusu soézlesme 2010 yilinda muafiyet taninan soézlesmeden
rekabet kisiti iceren maddeler bakimindan bir farkhlik arz etmemektedir. Her iki
sbzlesme ile aliciya getirilen temel rekabet sinirlamalari aynidir. iki sdzlesme
arasinda bilinmesi gereken asil farklilik satis kosullari kapsaminda yetkili saticilara
uygulanan prim sisteminde bulunmaktadir. Anilan prim sitemindeki bu farkhliklarin bir
kismi UrUnlere, bir kismi ise oranlara iliskindir. Bunun yani sira yeni s6zlesmeyle
oncekinden farkli olarak vyetkili saticilara yonelik hedef primler verilmistir.
PASABAHCE, verdigi bu hedef primler ile yetkili saticilarinin performanslarini
artirmay1 hedeflemektedir.

(109) Diger yandan yukaridaki bolimlerde deginildigi tzere PASABAHCE cam ev esyasi
pazarinda rakiplerine oranla pazar payl bakimindan ¢ok gugli konumdadir. Pazar
payinin yani sira Sisecam Grubu'nun bilnyesinde faaliyet goOstermesinden
kaynaklanan finansal gug¢ ve sektdrde sahip oldugu marka bilinirligi gibi nedenlerle
halihazirda pazar istedigi gibi yonlendirebilme olanagina sahiptir. Bu kapsamda
PASABAHCE’'nin cam ev esyasi pazarindaki gugli konumuyla badlantili olarak,
bildirime konu so6zlesmeyle getirilen yukimluliklerin pazardaki rekabet ortami
Uzerinde etkilerinin takip ve tespit edilebilmesini teminen muafiyet suresinin kismen
sinirlandirilmasi gerekmektedir.

(110) Bu cercevede; PASABAHCE’nin pazardaki gucu, rakiplerinin konum ve gorusleri,
Rekabet Kurulu'nun PASABAHCE’nin ayni igerikteki s6zlesmesine iliskin dnceki
kararinda muafiyet icin uygun buldugu sire, sdzlesmenin muhtemel etkilerinin
beklenenden olumsuz olmasi halinde bunlarin pazarda kalici ya da uzun sureli
antirekabetcgi sonuglara donusmemesi gerekliligi gibi unsurlar dikkate alinarak,
bildirime konu sdzlesmeye bes yil sureyle bireysel muafiyet verilebilecektir.

G.5.4. inceleme Sirasinda Kuruma intikal Eden Basgvurular ve Bunlara iligkin
Degerlendirme

(111) Muafiyete iligkin basvurunun incelenmesi sirasinda Kuruma cesitli tarihlerde pasif
satislarin engellendigi yonunde icerige sahip basvurular intikal etmistir. S6z konusu
basvurulara asagida sirasiyla yer verilmektedir.

(112) Dogus Cam ve Hediyelik Esya — Erol BOYDAS (DOGUS CAM) tarafindan génderilen
elektronik posta kopyasinda PASABAHCE yetkili saticisi olan Kardesler Zlccaciye ve
Cobanoglu firmalarina DOGUS CAM tarafindan génderilen toptan iriin talebi ile ilgili
firmalarin cevabi bulunmaktadir. S6z konusu metne gore, toptanci niteliginde OLAN
DOGUS CAM kendi araciyla teslim almak (izere ilgili PASABAHCE yetkili
saticilarindan toptan Uriin talep etmektedir. Ancak iki firma da kendilerinin istanbul
bolgesinde yetkili satici olmamalari sebebiyle satisi reddetmekte ve DOGUS CAM'|
istanbul yetkili saticisi Oksiizoglu sirketine yénlendirmektedir.

(113) Gizlilik talebi bulunan bir ziccaciye ve PASABAHCE durunleri saticisi tarafindan
yapilan basvuruda 31.12.2014 tarihine kadar istedikleri ilden PASABAHCE UrUnlerini
kendileri ulasimi saglamak yoluyla tedarik edebildikleri, son dénemde (.....TICARI
SIR.....) PASABAHCE bayilerinden urun istediklerinde ilgili bayilerin Grinu kendilerini
bulunduklari bdlgedeki bayiden almak zorunda olduklarini belirttikleri, Grin
saglamalari halinde PASABAHCE'nin bayiliklerinin iptal edecedini ifade ettikleri yer
almaktadir.
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(114) Gizlilik talebi bulunan eski PASABAHCE bayisi bir toptanci tarafindan yapilan
bagvuruda, bayilik sézlesmesinin sona erdigi donemden sonra, PASABAHCE
aranlerini Tarkiye genelindeki yetkili saticilardan tedarik edilmeye c¢alisildigi, fakat son
zamanlarda urun tedarik etmekte zorlanildidi, yetkili saticilardan satisa devam edildigi
takdirde bayiliklerinin PASABAHCE tarafindan sonlandirilacaginin bildirildiginin ifade
edildigi yer almaktadir. Ayrica pasif satisin engellenmesi yoluyla fiyatlarin artis
gosterdigi, PASABAHCE tarafindan pasif satislarin herhangi bir gerekce
gosteriimeden yildirma yontemi kullanilarak engellendigi belirtiimistir.

(115) Erol BOYDAS'a ait bir diger basvuruda pasif yollarla satin alma taleplerini
gerceklesemeyecedini, Istanbul yetkili saticisi Cobanoglu'ndan Urln talep etmeleri
gerektigini ifade eden elektronik postalara yer verilmektedir.

(116) Gizlilik talebi bulunan bir diger bagvuruda da, basvuru sahibi tarafindan gecmis
donemde PASABAHCE bayii olduklari, daha sonra ara toptancilik yoluyla ticarete
devam ettikleri ancak son zamanlarda pasif satis yoluyla daha ucuza satin alim
yapabilecekleri illerden alim yapmalarina imké&n taninmadigdi belirtiimektedir.

(117) Muafiyet dosyasi incelemesi sirasinda Kuruma intikal eden basvurularda pasif satisin
engellendigi, s6z konusu durumun 2015 yili bagindan itibaren ortaya ¢iktigi yoninde
iddialar yer almaktadir. Bildirim konusu s6zlesme 2015 yili baginda yurarlige girmis
olup, PASABAHCE vyetkili satici sayisini 6nemli dlcide azaltmigtir. Yetkili satici
sayisinin azalmasi, PASABAHCE’nin dagitim sistemini daha iyi yonetebilmesini
saglayabilecektir. Bununla beraber pasif satisin yasaklanmasinin marka i¢i rekabeti
onemli Olgcude kisitlayacagl ve fiyatlarin artmasina yol acgabileceg@i bilinmektedir.
Dosya konusu so6zlesme yukaridaki bolimlerde ortaya kondugu Uzere 4054 sayili
Kanun'un 5. maddesindeki sartlari saglamaktadir. Sézlesme icerigine bakildiginda,
s6zlesmenin 3.1. maddesinin miUnhasir bdlge ve musteri gruplari digina aktif satis
yasagl getirdigi gorilmektedir. Ancak sbdzlesme cercevesinde pasif satis yasagi
bulunmamaktadir.

(118) Uygulamanin 2015 yili bagindan bu yana devam ettigi dikkate alindiginda, oldukca
kisa bir gegmise sahip oldugu, bu surenin, uygulamanin piyasadaki sonuglarini
goérmek acisindan yeterli bir sire olmadigi, bu nedenle toptanci seviyesinde ortaya
¢lkan sorun hakkinda bu asamada onarastirma yapilmasinin, beklenen faydayi
saglamayacagi sonucuna ulasiimistir.

. SONUC
(119) DUzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

1. Pasabahce Cam Sanayi ve Ticaret A.S. ile Kardes Ziic. ith. ihr. San. Tic. A.S. ve
diger yetkili saticilar arasinda imzalanan tip dikey “Yetkili Saticilik S6zlesmesi’nin,
4054 sayili Kanun’un 4. maddesi kapsaminda olduguna,

2. “Yetkili Saticilik Sozlesmesi’nin “porselen ev/sofra egyasi pazarl” bakimindan
2002/2 sayil Dikey Anlagmalara lliskin Grup Muafiyeti Tebligi kapsaminda grup
muafiyetinden yararlandigina,

3. “Yetkili Saticiik So6zlesmesi’nin “cam ev egyasi pazar” bakimindan pazar payi
esiginin asilmasi nedeniyle grup muafiyetinin kapsami disinda kaldigina, ancak,
4054 sayili Kanun’'un 5. maddesinde sayilan tUm kosullari saglamasi nedeniyle
bahse konu sb6zlesmeye, anilan madde kapsaminda bes yil sire ile bireysel
muafiyet taninmasina,
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4. Kuruma intikal eden pasif satisin engellendigine dair sikayetlere iligskin olarak

herhangi bir islem yapilmasina gerek bulunmadigina,
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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