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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler :Do¢. Dr. Mustafa ATES, Mehmet Akif ERSIN, ismail Hakki

KARAKELLE, Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B RAPORTORLER : Alper Fevzi KARA, Sinan CORUS, Esma GUNDOGDU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN :- Nokia Siemens Network B.V.
Temsilcisi: Av. Handan OKTAY WELDISHOFER
Cumhuriyet Cad. Gezi Apt. No: 9/9-10 Taksim 80090 istanbul
D. TARAFLAR :- Nokia Siemens Network B.V.
Werner von Siemensstraat 7 2712 PN Zoetermeer,
HOLLANDA

- Alfrano Holding B.V.

Prins Bernhardplein 200, 1097 JB Amsterdam, HOLLANDA
- Hidir Mete GOKDEMIR,

Kazim Ozalp Sok. No:46/6 Nazar Apt. Kadikdy/istanbul

- Serife Esra GOKDEMIR,

Kazim Ozalp Sok. No:46/6 Nazar Apt. Kadikdy/istanbul

-  Emine Duygu BRUCE

Ayse Sultan Korusu, Ciftgiler Apt. No:2 D:10 Bebek/istanbul
- Matts Walter Johan BRUCE

Citlenbik Sok. No:38 D:9 Besiktas/istanbul

- Sabri Galip ULGEN

HV-BNB Mehmet Sok. Orer Apt. 2/8 Suadiye/istanbul

E. DOSYA KONUSU: iRIS Telekomiinikasyon ve Miihendislik Hizmetleri A.S. nin
hisselerinin tamaminin Nokia Siemens Network B.V. tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 11.11.2010 tarih ve 8686 sayi ile intikal
eden ve eksiklikleri en son 9.12.2010 tarih ve 9325 sayi ile tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikUmleri c¢ercevesinde yapilan degerlendirme sonucunda dizenlenen 24.12.2010
tarih ve 2010-2-266/0i-10-138.AFK sayili Devralma On inceleme Raporu,
27.12.2009 tarih ve REK.0.06.00.00-120/640 sayili Baskanlik Onergesi ile 10-81
sayili Kurul toplantisinda gortsulerek karara baglanmistir.
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G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; bildirim konusu devralma isleminin
1997/1 sayil Teblig kapsaminda oldugu, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun’un 7. maddesi anlaminda, bir hakim durum yaratmaya veya mevcut bir hakim
durumu guglendirmeye yonelik olarak rekabetin énemli dlglide azaltilmasi sonucu
dogurmayacagl, isleme izin verilmesinde bir sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili iglem

Bildirim konusu devralma igslemi, Alfrano Holding B.V., Hidir Mete GOKDEMIR, Serife
Esra GOKDEMIR, Emine Duygu BRUCE, Matts Walter Johan BRUCE ve Sabri Galip
ULGEN’in sahibi olduklari IRiS Telekomiinikasyon ve Miihendislik Hizmetleri A.S.
(IRIS) hisselerinin timindn devir yoluyla Nokia Siemens Network B.V. (NSN) ve
NSN’ce kontrol edilen sirketler tarafindan iktisap edilmesinden olusmaktadir. Bu
baglamda IRiS’in Ozbekistan ve Belarus’taki istirakleri de bildirim konusu devralmaya
dahildir

H.2. Taraflar
H.2.1. Devreden Taraf:

Alfrano Holding B.V. sirketi ile Hidir Mete GOKDEMIR, Serife Esra GOKDEMIR,
Emine Duygu BRUCE, Matts Walter Johan BRUCE ve Sabri Galip ULGEN adli
sahislar dosya konusu devralma isleminde devreden tarafi olusturmaktadir.
Devralma islemi 6ncesinde devralinan tesebbusteki ortaklik paylari agsagidaki
tablodaki gibi dagilmaktadir:

Tablo 1: Devralma iglemi Oncesinde iRiS’in Ortaklik Yapisi

Hissedarin Adi Grup Hisse Adedi Hisse Orani
(%)

Alfrano Holding B.V. A 183.680 ~64
B 183.680

Hidir Mete GOKDEMIR C 189.420 ~33

Serife Esra GOKDEMIR A 5.460 ~1,0

Emine Duygu BRUCE D 5.740 ~1,9
E 5.734

Matts  Walter  Johan E 6 ~0,0

BRUCE

Sabri Galip ULGEN A 100 ~0,1

TOPLAM 574.000 100

H.2.2.Devralan Taraf: NSN

Devralan taraf NSN’nin hisselerinin %50,01’i Nokia Corporation (Nokia)’'a, % 49,99’u
da Siemens AG (Siemens)’ye ait oldugu ve Nokia’nin dolayli olarak NSN'yi tek
basina kontrol ettigi ifade edilmektedir. Dosya mevcudu bilgilere gore, Nokia dinya
¢apinda asagidaki ¢ konuda faaliyet gostermektedir:

i) Cihaz ve hizmetler baglaminda yurGtilen faaliyetler: Nokia’nin tum ana
kullanici kesimi igin yaptigi mobil cihaz portfdyanun gelistiriimesi ve
yonetimi diginda, uygulama ve icerik de dahil olmak Uzere hizmetlerin
tasarimi ve gelistiriimesi,
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i) NAVTEQ kapsaminda yurutulen faaliyetler: Genis kapsamli dijital harita
bilgileri ve ilgili lokasyon bazli igerik ile otomotiv navigasyon sistemlerine
yonelik hizmetler, mobil navigasyon cihazlari, internet tabanli haritacilik
uygulamalari, resmi ve ticari gézimlere yonelik hizmetler,

iii) NSN’nin yaruttigua faaliyetler: Operatorlere ve servis saglayicilara mobil ve
sabit sebeke ¢dzimleri ve ilgili servislerin sunulmasi, is modeli yenilikleri,
sebekelerdeki kompleksiteyi azaltma, muisteri tabanlarini artirma ve
musteri kayiplarini azaltmak seklinde sundugu hizmetler.

Nokia'nin Turkiye’de Nokia Kominikasyon A.S. adinda; NSN'nin de Nokia Siemens
Networks lletisim A.S. (NSN Turkiye) adinda birer igtiraki bulunmaktadir.

NSN Turkiye’nin faaliyet konusu elektrikli ve elektromanyetik dijital ekipmanlarin,
bilisim ve telekomunikasyon ekipman ve sistemlerinin dretimi, alim ve satimidir.

H.2.3. Devredilen Taraf: iRiS

IRiS'in ana faaliyet konusu, Tirkiye, Dogu Avrupa ve Orta Asya'daki GSM
operatorlerine ve cihaz saticilarina sebeke tasarimi ve optimizasyon hizmetleri ile
uygulama (implementation) hizmetleri sunmaktir. IRIS bu cergevede, tam kapsamli
kurulum yoénetimi (overall deployment management), radyo ve transmisyon sebeke
tasarimi, saha kiralama, lojistik ve depo ydnetimi ve muteahhitlik igleri,
telekominikasyon ekipmanlari kurulumu ve devreye alinmasi, insaat isleri de dahil
olmak Uzere anahtar teslim sebeke kurulum hizmetlerinin verilmesi igleri ile istigal
etmektedir.

H.3. ilgili Pazar
H.3.1. Pazara iliskin Genel Bilgiler

Taraflarin GSM operatorlerine ve GSM alaninda faaliyet gosteren diger sirketlere
sundugu hizmet temel itibariyle, telekomunikasyon muhendisligi alaninda ‘know-how’
ve uzmanlk bilgisi saglamaktir. Taraflar bir GSM gebekesinin  kurulumu,
genigletiimesi ve optimizasyonunun saglanmasi alaninda GSM operatorlerine
destekte bulunmaktadirlar’.

Taraflar, faaliyet alanlari dikkate alindiginda faaliyetlerin sebeke kurulum hizmetleri
ve sebeke yodnetim hizmetleri olmak Uzere iki ana gruba ayrilabilecegine dikkat
cekmektedirler. Tablo 2’de bu alanlara iligkin bazi bilgiler sunulmaktadir.

' GsSM operatérleri bu ihtiyaglarinin gideriimesi noktasinda alaninda uzmanlasmis bu sirketlere

basvurabildigi gibi, sirket-ici (in-house) ¢ézimlere de yonelebilmektedirler.



120

130

10-81/1688-641

Tablo 2: Taraflarin faaliyetleri hakkinda bazi bilgiler

Sebeke Kurulum Hizmetleri

Sebeke Yonetim Hizmetleri

Nominal Sebeke Planlamasi: Hedeflenen
kapsama alani ve kapasitesine ulagiimasi igin
gerekli olan telekom sahalarinin tespit ediimesi

Sebeke Tasarimi ve Optimizasyonu: S$Sebeke
planindan baslayarak ve saha parametrelerini
gbzeterek, sebekenin devreye alimi  Oncesi
optimizasyonu ile operatérin kullanici profilinde

beklenen gelismeler dikkate alinarak bu
optimizasyonun sureklilik kazanmasinin
saglanmasi

Saha Kiralamasi: Proje planina gore kurulmasi
gereken telekom sahalari icin gereken uygun bina
ve arazilerin belirlenmesi

Sebeke Operasyonlari: Sebeke operasyonlarinin
merkezden - uzaktan ydnetim ya da sahadan
yerinden yonetim gibi usullerle - kontrollinin
saglanmasi icin gereken gUnlik operasyon

faaliyetleri

insaat Isleri: Sebeke ekipmanlarinin zamaninda
ve uygun kalitede olusturulmasi icin gereken
tasarimin ve saha ingasinin gerceklestiriimesi

Uygulama: Operatérin slregleri, standartlari ve

proje  slresi dikkate alinarak, sebekenin
uyarlanmasi

Proje Yénetimi: Operatdrun ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde ve standartta projenin

devreye sokulmasi, mevcut sebekenin modernize
edilmesi ve/veya genigletiimesi

Pazarda birbirinin Gstiine binen ikili bir yapi oldugu goérilmektedir. NSN, Ericsson,
Huwaei, Alcatel-Lucent ve ZTE gibi gsirketler yatay anlamda birbirinin rakibi
konumundadirlar. Sebekelerde kullanilacak cihaz ve ekipmanlari saglayan bu
sirketler ayni zamanda vyukarida bilgisi verilen muihendislik hizmetlerini de
sunabilmektedirler. Bununla birlikte bu sirketler bu hizmetlerin sunumu sirasinda yerli
firmalari taseron olarak kullanmayi da tercih edebilmektedirler. IRIS, LCC
International, ONS iletisim, INTA Mihendislik, ETC Telekomiinikasyon gibi sirketler
bu alanda kendi aralarinda rekabet igerisinde olup klresel Olgekte faaliyet
gOstermekte olan firmalara taseronluk hizmeti vermektedirler.

H.3.2. ilgili Uriin Pazan

Taraflar, faaliyetlerinin ‘Sebeke Tasarimi ve Planlama, Sebeke Optimizasyon
Hizmetleri ve llk Bakim Hizmetleri’ alanlarinda ortUstiguni belirtmislerdir.

islem 6zU itibariyla dikey bir nitelik tasimaktadir. Kiresel 6lcekte kokli firmalarla
rekabet halinde olan NSN, dénem donem tageron olarak kullandidi bir tesebbusun
kontrolinu devralmaktadir. Dosya konusu islemin yogunlasma dogurucu bir niteligi
olmadigindan, dosya kapsaminda bir pazar tanimi yapiimamistir.

H.4. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme
H.4.1. islemin 4054 sayili Kanun ve 1997/1 sayili Teblig Kapsaminda Olmasi

1997/1 sayili Teblig’'in 2. maddesinin (b) bendinde, “herhangi bir tesebblisiin ya da
kiginin diger bir tesebblisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timini veya bir
kismini ya da kendisine y6netimde hak sahibi olma yetkisi veren araclar devralmasi
veya kontrol etmesi’ devralma islemi olarak nitelendirilmistir.

Bildirim konusu devralma islemi ile IRIS hisselerinin tiimi hisse devri yoluyla NSN ve
NSN’ce kontrol edilen sirketler tarafindan iktisap edilecek ve s6z konusu tesebblsun
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kontroli tamamiyla NSN’ye gecgecektir. Bu itibarla dosya konusu islem 1997/1 sayili
Teblig’in 2. maddesinin (b) bendi kapsaminda bir devralma iglemidir.

H.4.2. islemin 1997/1 sayili Teblig Kapsaminda Bildirime Tabi Olmasi

Dosya konusu devralma iglemine konu IRIS’in 2009 yili cirosunun (........ ) TL oldugu
gorulmektedir. NSN Tuarkiye’nin ise, ilgili Urin pazarindaki cirosunun (........ ) TL
oldugu belirtiimektedir.

Bu dogrultuda dosya konusu igsleme taraf tesebbuslerin ilgili Grin pazarindaki 2009
yilindaki cirolari itibariyla Teblig’de belirtilen egsigin asildidi ve dosya konusu
devralma isleminin izne tabi oldugu sonucuna ulagiimistir.

H.4.3. islemin 4054 sayili Kanun’un 7. Maddesi Cergevesinde Degerlendirilmesi

Yukarida ilgili pazar hakkinda yapilan agiklamalarda belirtildigi Gzere, NSN, Ericsson,
Huwaei, Alcatel-Lucent ve ZTE gibi sirketler yatay anlamda birbirinin rakibi olup
sebekelerde kullanilacak cihaz ve ekipmanlari saglamakta ve bu hizmetlerin sunumu
sirasinda yerli firmalar tageron olarak kullanmayi da tercih edebilmektedirler. Bu
cercevede IRIS, LCC International, ONS Iiletisim, INTA Mihendislik, ETC
Telekomunikasyon gibi sirketler bu alanda kendi aralarinda rekabet icerisinde olup
kuresel dlgekte faaliyet gostermekte olan firmalara taseronluk hizmeti vermektedirler.
NSN ve iRIS’in értiisen faaliyet alanlari, sebeke tasarimi ve planlamasi anlaminda
sebeke kurulum hizmetleri, ilk bakim ve sebeke optimizasyonu anlaminda ise bakim
ve gozetim hizmetleri saglanmasidir. Bunun disinda NSN ve IRiS'in gézetim
hizmetleri dahil toplam tahmini pazar paylarinin %(....) oldugu belirtiimektedir. Ayrica
ilgili pazardaki pazar payl dagiiminin tahminen asagidaki tablodaki gibi oldugu
bildirilmistir:

Tablo 3: ilgili Pazarda 2009 Yili Tahmini Pazar Paylari

Faaliyet Alanlar Sirket isimleri Tahmini Ortalama Pazar
Paylari (%)
Sebeke Tasarim ve Planlama Ericsson (....)
Hizmetleri
Huwaei (....)
Sebeke Optimizasyon
Hizmetleri Alcatel-Lucent ()
Sebeke Kurulum Hizmetleri NSN-IRIS (....)
Sebeke Bakim ve Gozetim Diger (-..)
Hizmetleri

Pazarin yukaridaki yapisi géz énune alindiginda devralma isleminin, bir hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi suretiyle rekabetin
onemli dlclde azaltiimasi sonucunu doguracak nitelikte bir islem olmadigi sonucuna
variimistir.

H.4.4. Bildirime Konu Anlagsmada Yer Alan Yan Sinirlamalar Agisindan
Degerlendirme

Dosya konusu devralma igleminin taraflari arasinda imzalanan Hisse Devir
Sozlesmesi'nin 111, 11.2 ve 16.7 maddelerinde saticillara rekabet etmeme,
ayartmama ve qizlilige riayet hukumleri getirildigi gorulmektedir. S6z konusu
yukumlaltklerin yogunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olan sinirlamalar oldugu,
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sure (rekabet etmeme ve kigkirtmama yukimlulGgu igin (....)) ve taraflar acisindan da
orantililik kriterlerini sagladigi kanaatine variimistir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum vyaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



