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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Prof. Dr. Metin TOPRAK, Dog. Dr. Mustafa ATES,

Ismail Hakki KARAKELLE, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR

B. RAPORTOR : Hatice YAVUZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Russell Square Holding BV

Temsilcileri: Av. E. Sevi FIRAT (BOZOGLU), Av. Begiim YAVUZDOGAN

Kore Sehitleri Cad. No:17 34394 Zincirlikuyu Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Manajans Thompson Reklam isleri A.S., JWT-istanbul
Reklam igleri A.S. ve Mindshare Medya Hizmetleri A.S.’nin bir kisim hisselerinin
WPP Grup sirketlerinden olan Russell Square Holding BV tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 17.09.2012 tarih ve 7084 sayi ile giren
bildirim lzerine diizenlenen 25.09.2012 tarih ve 2012-2-153/Ol sayili Devralma On
Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda;

- Manajans Thompson Reklam isleri A.S. ve JWT-istanbul Reklam igleri A.S.’nin bir
kisim hisselerinin  WPP Grup sirketlerinden olan Russell Square Holding BV
tarafindan devralinmasi isleminin, 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
kapsaminda izne tabi bir devralma islemi oldugu ve isleme izin verilmesinde bir
sakinca bulunmadigi,

- Mindshare Medya Hizmetleri A.S.’nin bir kisim hisselerinin Russell Square Holding
BV tarafindan devralinmasi isleminin ise, 2010/4 sayili Teblig‘in 6. maddesi
kapsaminda izne tabi olmadigi

gorusune yer verilmistir.
G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirim konusu islem, Manajans Thompson Reklam Isleri A.S. (Manajans) hisselerinin
%60’ 1nin, JWT-istanbul Reklam igleri A.S. (JWT-istanbul) hisselerinin %3’Gniin ve
Mindshare Medya Hizmetleri A.$. (Mindshare) hisselerinin %0,01'inin WPP Grup
sirketlerinden olan, Russell Square Holding BV (Russell Square) tarafindan
devralinmasina iligkindir.

Dosya mevcudu bilgilere goére; WPP Grup mevcut durumda Manajans’in %(.....)
oranindaki hissesini, Manajans ise JWT-istanbul'un %(.....) oranindaki hissesini elinde
bulundurmaktadir. Russell Square araciligiyla gergeklestiriiecek olan devralma islemi
sonucunda WPP Grup, Manajans ve JWT-istanbul tizerinde tam kontrol hakkina sahip
olacaktir. Ayrica, Russell Square’in devre konu bu iki sirket Gzerinde islem dncesinde
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tek basina veya ortak kontrol hakkinin bulunmadigi belirtiimigtir. Bu ¢ergcevede, anilan
islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma niteliginde oldugu anlasiimistir.

Bununla birlikte, WPP Grup sirketlerinin istirakleri vasitasiyla halihazirda Mindshare’in
%(.....) hissesinin sahibi oldugu ve tek basina kontrol hakkini elinde bulundurdugu
anlasilimigtir. Bildirime konu iglem sonucunda Manajans’in (%(.....)) ve Linda Aciman’in
(%(.....)) sahip oldugu hisselerin Russell Square tarafindan devralinmasi ile WPP Grup
sirketlerinin, Mindshare sirketinde %(.....) oraninda hissedar olacagi ifade edilmigtir.
islem cergevesinde Mindshare’in kontrol yapisi (izerinde herhangi bir degisiklik
yasanmayacagindan, anilan islemin bu yodndyle 2010/4 sayil Teblig kapsaminda bir
devralma olmadigi kanaatine variimistir.

Dosya kapsaminda olasi pazar tanimlarinin sonucu etkilemeyecegi dikkate alinarak
herhangi bir pazar tanimi yapilmamistir. Ancak degerlendirmede, taraflarin faaliyet
alanlari cercevesinde etkilenen pazar olarak “reklamcilik ve iletisim hizmetleri pazar”
dikkate alinmistir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, taraflarinin Tlrkiye ve duanya cirolarinin 2010/4
sayili Teblig'in 7. maddesindeki ciro egiklerini astigi ve etkilenen pazarin bulundugu
anlagilan igslem, Rekabet Kurulundan izin alinmasi gereken bir devralma islemi
niteligindedir.

Dosya igeriginden; belirtilen pazarda %(.....) oranindaki payla en blyuk pazar payinin
WPP Grubu’na ait olacagi, bununla birlikte devre konu tesebblslerden JWT-istanbul’un
halihazirda herhangi bir faaliyetinin bulunmadigi ve Manajans’in da yaklasik olarak
%(.....) oraninda bir paya sahip oldugu g6z 6ntunde bulunduruldugunda, dosya konusu
islem neticesinde anilan pazarda yogunlasma oraninda Onemli bir artisinin
gerceklesmeyecedi kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

2/2



