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D. DOSYA KONUSU: Johnson Controls, Inc. tarafindan Tyco International Plc’nin
cogunluk pay sahipliginin ve kontrolinin devralinmasi iglemine izin verilmesi
talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 06.05.2016 tarihinde giren bildirim Gzerine
dizenlenen 16.05.2016 tarih ve 2016-2-16/0Ol sayili rapor gorusulerek karara
baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Johnson Controls, Inc.’in (JCI) hissedarlar tarafindan Tyco International
PIc’nin (Tyco) ¢ogunluk pay sahipliginin ve kontrolinin devralinmasi islemine izin
verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim formunda yer alan bilgilere gore; taraflar 24.01.2016 tarihinde bir birlesme
anlasmasi ve plani imzalamiglardir. Takiben gerekli dizenleyici onaylarin alinmasi da
dahil olmak Uzere uygulanan kapanis kosullarinin yerine getiriimesine veya bu
kosullardan feragat edilmesine bagll olarak taraflar islemi 01.09.2016’da ya da buna
yakin tarihlerde kapatmayi planlamaktadirlar.

Bildirilen islemin kapanigi ile birlikte yeni kurulan ve dolayli olarak tamamina Tyco’nun
sahip oldugu istiraki Jagara Merger Sub LLC (Jagara) ile JCI birlesecek ve JCI,
Tyco’'nun dolayli olarak tamamina sahip oldugu bir istiraki olarak birlesmeden sonra
varhgini surdirecek olup, Tyco’nun unvani “Johnson Controls Plc (JCP)” olarak
degistirilecektir. JCI'nin hissedarlari birlesen sirketin hisselerinin ¢cogunluguna sahip ve
kapanigtan hemen sonra ¢ogunluk oy hakkini haiz olacaklardir.

Bildirilen iglemin kapanmasini takiben, JCI'in hissedarlari birlesen sirketin paylarinin
yaklasik (.....)sina ve sgirketin (.....) yoneticisinden (.....) atama hakkina sahip
olacaklardir. Tyco’nun hissedarlari ise birlesen sirketin hisselerinin yaklasik (.....)'Une
sahip olacak ve kalan (.....) yoneticiyi atayacaklardir. islemin kapanisindan (.....) ay
sonra, Tyco’nun mevcut CEQO’su birlesen sirketin CEO’su unvaniyla JCI'in halihazirdaki
CEO’sunun yerini alacak ve JCI'i'n mevcut hissedarlari JCP'’yi kontrol edeceklerdir. Bu
baglamda son durumda JCP’nin tam kontrollnu, iglemin devralani konumundaki JCI
elde etmis olacaktir.
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Bu cercevede, 2010/4 sayili Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalara Hakkinda Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesi uyarinca bildirime
konu devralma iglemi, devre konu Tyco’ya ait hisselerin ve yonetimde oy hakki
¢ogunlugunun nihai dizeyde JCl'ya intikal etmesi neticesini doguracak olmasi
nedeniyle 4054 sayili Kanun ve 2010/4 sayili Teblig cergevesinde bir devralma
islemidir.

Diger yandan, taraflarin cirolari 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda
ongorulen esikleri astigindan, islem Kurulumuzun iznine tabidir.

Bildirime konu iglemin devralani konumunda bulunan JCI, “yapi verimliligi”, “otomotiv
deneyimi” ve “glc¢ ¢dzUmleri” olmak Uzere u¢ temel alanda faaliyet gosteren kiresel bir
teknoloji ve endustri sirketidir. Sirketin Turkiye'deki faaliyetleri ise elektronik guvenlik
sistemlerinin saglanmasi, elektronik gtvenlik sistemleri i¢in kurulum ve bakim hizmetleri
ile yangin algilama ve alarm sistemleri i¢cin kurulum ve bakim hizmetleri seklinde
tanimlanmigtir. JCI'nin Turkiye’deki istiraklerinden Johnson Controls Gebze Otomotiv
San. ve Tic. Ltd. $ti.’nin, “otomotiv deneyimi” segmentinde faaliyet gosterdigi ve s6z
konusu faaliyetlerin Tyco’nun Turkiye’deki ya da dinyanin baska herhangi bir yerindeki
faaliyetleri ile 6rtismedigi taraflarca ifade edilmigstir. Ayni sekilde, JCI'nin Turkiye’deki bir
diger istiraki olan ve endustriyel sogutma ve yapi yonetim sistemlerinde (6zellikle HVAC
kontrolleri) faaliyet gosteren Johnson Controls Klima ve Sogutma Servis Sanayi ve
Ticaret A.S.’nin faaliyetlerinin de Tyco’nun Turkiye'deki ya da dinyanin herhangi bir
yerindeki faaliyetleri ile ortismedigi belirtilmistir.

Tyco ise kuresel bir guvenlik Grin ve hizmetleri, yangin algilama ve bastirma Grin ve
hizmetleri ve can glvenligi Urunleri saglayicisidir. Sirketin faaliyet alanlari temel olarak
‘entegre ¢ozimler ve hizmetler” ile “kUresel drunler (hirsiz gavenligi, hirsizliga karsi
cihazlar, solunum cihazlari dahil olmak Uzere yangindan korunma, guvenlik ve can
guvenligi drunleri)” seklinde bildirilmistir. Tyco’nun Turkiye'deki faaliyet alanlart;
elektronik guvenlik sistemlerinin saglanmasi, yangin algilama ve alarm sistemlerinin
saglanmasi, yangin sondurme ve digerleri, elektronik esya izleme sistemleri ve can
guvenligi Urunleri olarak siralanmaktadir. Tyco’nun Turkiye’'deki tek igtiraki Tyco Yangin
Korunum Sistemleri A.S.’nin faaliyet alani yangin algilama ve alarm sistemlerinin
saglanmasi olarak bildirilmigtir.

Mevcut basvuru kapsaminda yer alan bilgilerden, taraflarin Tarkiye'deki faaliyetlerinin
elektronik guvenlik sistemlerinin saglanmasi alaninda sinirli bir yatay ortusme iginde
bulundugu anlagiimaktadir. Konu dikey iligski yonuyle de incelenmis olup, Turkiye'de JCI
elektronik guvenlik sistemlerinin kurulumu ve bakimi hizmetleri ile yangin algilama ve
alarm sistemlerinin kurulumu ve bakimi alanlarinda faaliyette bulunmaktayken, Tyco
yalnizca elektronik glvenlik sistemlerinin ve yangin algilama ve alarm sistemlerinin
saglanmasi segmentinde faaliyet gostermektedir. Bu baglamda mevcut islem
bakimindan etkilenen pazarlar, yatay seviyede “elektronik guvenlik sistemlerinin
saglanmasi pazari”; dikey seviyede ise “yangin algilama ve alarm sistemleri pazar”
seklinde ele alinmigtir. Dikey pazarda, JCI'nin yangin algilama ve alarm sistemlerinin
kurulumu ve bakimi alanindaki faaliyeti ile Tyco’nun yangin algilama ve alarm
sistemlerinin saglanmasi alanindaki faaliyeti, s6z konusu dikey iligkiyi teskil etmektedir.

Dosya mevcudu bilgilerden, taraflarin Turkiye'de faaliyet gdsterdikleri s6z konusu
pazarlardaki paylarinin ayri ayri ya da birlikte (.....)i gecmedigi anlasilmistir. Bu
kapsamda islem sonrasinda pazarin yapisinda rekabet agisindan énemli bir degisiklik
meydana gelmeyecektir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler gercevesinde, bildirime konu devralma igleminin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda rekabeti kisitlayici herhangi bir sonug
dogurmayacagi kanaatine variimistir.
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan Izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guaglendirilmesinin ve
bdylece rekabetin 6nemli dl¢gide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme
izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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