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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI )

Uyeler : Kenan TURK, Dr. Murat CETINKAYA, Resit GURPINAR,

Fevzi OZKAN, Dr. Metin ARSLAN, Dog. Dr. Tahir SARAC
B. RAPORTORLER: Aytiil KUCUK, Yalginer YALCIN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Mater Footware B.V.
Temsilcisi: Av. ilker BICAKCI
Verdi Avukatlik Ortakligi Levent Mah. Sumbul Sok. No:1
Besiktas 34340 istanbul

D. DOSYA KONUSU: Flo Magazacilik Hizmetleri ve Pazarlama A.$., Polaris Pazarlama
ve Miimessillik A.S. ile Ugur ic ve Dig Ticaret A.S. hisselerinin %27’sinin Mater
Footware B.V., %11,5’inin BiM Birlesik Magazalar A.S. ve %11,5'inin Gdzde Girigim
Sermayesi Yatirnrm Ortakligi tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina en son 14.11.2013 tarihinde giren yaziyla
tamamlanan bildirim (izerine dizenlenen 03.12.2013 tarih ve 2013-5-44/0i sayili On
Inceleme Raporu goérusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

S0z konusu islem Flo Magazacilik Hizmetleri ve Pazarlama A.S. (FLO), Polaris Pazarlama
ve Mimessilik A.S. (POLARIS) ile Ugur i¢c ve Dis Ticaret A.S. (UGUR) hisselerinin
%27’sinin Mater Footware B.V. (MATER), %11,5’inin BIM Birlesik Magazalar A.S. (BIM) ve
%11,5’inin Gézde Girisim Sermayesi Yatirm Ortakh@ (GOZDE) tarafindan devralinmasi
islemidir. Bagvuru 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayil
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
(2010/4 sayil Teblig) cercevesinde incelenmigtir.

Séz konusu islem éncesi ve sonrasi FLO, POLARIS ve UGURun ortaklik yapilarina
bakilmigtir. Taraflar arasindaki Hissedarlar Sézlesmesi’nin yonetim kurulunun tesekkulu ile
ilgili tglncu maddesine gore devre konu sirketlerin alti yonetim kurulu Gyesi bulunacaktir.
ilgili Gyelerin iki tanesi MATER tarafindan atanacak olup, bir Gyeyi BIM ve GOZDE birlikte
belirleyecek, kalan U¢ Uye ise sirketlerde gergek kisi hissedarlar olan Ziylan ve Buyukeksi
Aileleri tarafindan ortaklasa atanacaktir. Yonetim kurulu toplantilarinda karar ve toplanma
nisabl bes olarak belirlenmistir. Her ne kadar BiM ve GOZDE devre konu sirketlerde
toplamda %23’lUk bir pay satin alip bir yonetim kurulu Uyesi atasa da ydnetim kurulunun
planlanan yapisi dolayisiyla kurul toplantilarinda alinacak stratejik kararlarda belirleyici etki
sergileyebilecek bir hak elde edememektedir. Yonetim kurulunda alinacak kararlarda
MATER ve Ziylan-Buyukeksi Aileleri belirleyici etkiye sahiptir. Sirketlerin genel kurul karar
nisaplari incelendiginde de benzer bir durum goérulmustir. Dolayisiyla islem dncesi Ziylan
ve Bliyiikeksi Aileleri'nin kontroliinde olan FLO, POLARIS ve UGUR, islem sonrasi MATER
ve Ziylan-Buyukeksi Aileleri tarafindan ortak kontrol edilecektir. Devre konu sirketler
halihazirda pazarda faaliyet gOsteren yapilari ile pazarda var olmaya devam edecek
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olduklarindan bagdimsiz bir iktisadi varligin tim islevlerini kalici olarak yerine getirecek
konumdadirlar. Dolayisiyla bildirime konu islem 2010/4 sayili Tebli§ bakimindan bir
devralma niteligindedir.

Devralma niteliginde olduguna kanaat getirilen s6z konusu islem daha sonra izne tabi olup
olmadigi acisindan degerlendirilmistir. 2010/4 sayili Tebligd’in 7. maddesinin birinci fikrasinin
(a) ve (b) bentlerine goére bir birlesme veya devralmanin Kurul iznine tabi olabilmesi igin
“‘iglemin taraflarinin Turkiye cirolari toplaminin yiz milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az
ikisinin Turkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL'yi” asmasi gerekmektedir. Taraflarin
Tarkiye cirolari incelendiginde, bildirime konu islemin ayni zamanda izne tabi bir devralma
islemi oldugu tespit edilmistir.

islem agisindan etkilenen pazar ayakkabi satis pazari olup, islem sonrasi devralan FLO,
POLARIS ve UGUR en fazla (....) ’'lik bir pazar payina ulasacaktir. Dolayisiyla
degerlendirmeye konu devralma isleminin etkilenen pazarda mevcut bir hakim durumu
kuvvetlendirmeyecegi ya da yeni bir hakim durum yaratmayacagindan hareketle isleme izin
verilebilecegi kanisina varilmisgtir .

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§” kapsaminda
izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde yasaklanan nitelikte hakim
durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin
onemli Olgude azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine
OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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