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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2021-2-055 (Devralma)
Karar Sayisi : 21-44/642-319

Karar Tarihi : 23.09.2021

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler . Stikran KODALAK, Ahmet ALGAN Hasan Hiiseyin UNLU,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK
B. RAPORTORLER: Ali ARIOZ, Mehmet Mustafa SEREF

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - PAl Partners S.a.r.l.
Temsilcileri: Av. Gdnenc GURKAYNAK,
Av. i. Baran Can YILDIRIM
Citlenbik Sokak No:12 Yildiz Mahallesi Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: PepsiCo, Inc.’in meyve suyu is kolu uzerindeki tek
kontroliiniin PAI Partners S.a.r.l. tarafindan devralinmasi igslemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 06.09.2021 tarih, 20849 sayi ile
giren ve eksiklikleri 15.09.2021 tarih ve 21190 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 16.09.2021 tarih ve 2021-2-055/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: llgili raporda, bildirime konu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmisgtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, PepsiCo, Inc’in (PEPSICO) meyve suyu is kolu Uzerindeki tek
kontroliniin PAI Partners S.a.r.l.! tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi
talep edilmistir.

Bildirilen islem 6ncesinde s6z konusu meyve suyu is kolu PEPSICO tarafindan
kontrol edilmektedir. islemi gerceklestirmek amaciyla PAI PARTNERS GROUP ve
PEPSICO, PAI PARTNERS GROUP tarafindan tek kontrol edilecek New Tiger LLC
(NEW TIGER) isimli yeni bir sirket kuracaktir. PEPSICO, NEW TIGER ve istiraklerine
meyve suyu is koluna iligskin belirli varlik ve borglari aktaracaktir. NEW TIGER’In tim
ihra¢ edilmis ve 6denmemis Uyelik temettl birimlerinin %(.....)'ine PAlI PARTNERS
GROUP ve geriye kalan %(.....)luk orana ise PEPSICO sahip olacaktir. islem
sonrasinda, PEPSICO’nun belirli meyve suyu markalari ve iglem oncesinde sahip
oldugu bu markalarla iligkili varliklar, NEW TIGER araciligiyla PAI PARTNERS
GROUP’un tek kontrolu altinda olacaktir.

Basvuru konusu iglem neticesinde PAlI PARTNERS GROUP, PEPSICO’nun meyve
suyu is kolunun devredildigi NEW TIGER? lzerinde tek kontrol elde edecegi
anlasiimaktadir. Bu baglamda, bildirim konusu islem, 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Tebli§'in

1 PAI Partners S.a.r.l., PAI Europe VII fonlarinin yonetici sirketidir. PAl Europe VII fonlari ve PAI
Partners S.a.r.l., nihai olarak PAI Partners SAS tarafindan kontrol edilmektedir. PAl Partners S.a.r.l. ve
PAIl Partners SAS “PAlI PARTNERS GROUP” olarak aniimaktadir.

2 Azinlik pay sahibi olarak PEPSICO, ortak kontrol durumuna yol agmayan mutat veto haklarina sahip
olacaktir. Bu nedenle, PAl PARTNERS GROUP NEW TIGER tizerinde tek kontrol sahibi olacaktir.
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(2010/4 sayil Teblig) 5. maddesi kapsaminda bir devralma islemidir. Ote yandan ilgili
taraflarin cirolarinin s6z konusu Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a) bendinde
ongorulen esikleri agsmasi nedeniyle, islem izne tabidir.

2010/4 sayih Teblig uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve
taraflardan iki veya daha fazlasinin ayni trlin pazarinda faaliyette bulundugu ya da
taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir Grin
pazarinin alt veya Ust pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlar
etkilenen pazarlar olusturmaktadir.

PEPSICO’nun meyve suyu ig kolunu olusturan devre konu markalarini Tropicana,
Kevita, Naked, I1ZZE, Frutly, Punica, Copella ve Twister olusturmaktadir. PEPSICO
bu markalar araciliiyla belirli meyve suyu ve meyve suyu bazli iceceklerin
geligtiriimesi, Uretimi, ticarilegtiriimesi, pazarlanmasi, dagitimi ve satigi ile istigal
etmektedir. SO0z konusu markalardan sadece Tropicana Turkiye’de faaliyet
gostermektedir. Tropicana Products Inc.’in Turkiye'de yedi adet tescilli patenti ve 41
adet marka tescili bulunmaktadir.?

Basvuruda belirtildigi Uzere devralan islem tarafi PAl PARTNERS GROUP, yuksek
degerli 6zel sermaye fonlarini yoneten ve/veya bu fonlara danismanlik sunan
bagimsiz bir sirkettir. PAlI PARTNERS GROUP tarafindan yonetilen vel/veya
danismanlik saglanan fonlarin, ticari hizmetler ve dagitim, gida ve tlketici, genel
endustri ve saglik hizmetlerinde faaliyet gosteren sirketlerdeki cogunluk hissedarhigini
elde etme politikasi bulunmaktadir. PAI PARTNERS GROUP Turkiye'de asagidaki
tabloda yer verilen portfoy sirketleri araciligiyla faaliyet gostermektedir.

Tablo 1: PAI PARTNERS GROUP’un Turkiye’de Faaliyet Gosteren Tesebbusleri ve Faaliyet Alanlari

Tesebbls Faaliyet Alani
A.S. Adventure BV Avrupa'da ¢ok markali dis giyim ve ekipman perakendecisidir.
Marcolin SpA Markal gozlik sektérinde faaliyet gdstermektedir.

Ozellikle kaplama ve recine endustrileri igin 6zel kimyasal katki

Perstorp Holding AB maddeleri Ureticisidir.

Atos Medical AB Larenjektomi# Griinleri saglayicisidir.

in-vitro tibbi® tani pazarinin belirli kiiclik segmentlerinde faaliyet

ELITech Group SAS gdstermektedir.

Makyaj, koku, cilt bakimi, kisisel bakim ve agiz bakimi

Albéa Hizmetleri SAS. pazarlari i¢cin ¢ok cesitli cézimler Ureten kuresel bir ambalaj
sirketidir.

Asmodée Group SAS Ku[esel bir masadustl, kart ve rol yapma oyunu yayimcisi ve
dagiticisidir.

Gelismis yalittm ve muhendislik Grind kopuk Urunlerinin

Armacell International S.A. B TR
kilresel capta Ureticisidir.

Best of Nature Bidco BV® Saglikh ve surdurulebilir gida icin Avrupa pazarinda yer alan bir

3 Bagvuruda PEPSICO’nun Turkiye’de bulunan tesisleri yahut istiraklerinin isbu islem kapsaminda PAI
PARTNERS GROUP’a devredilmeyecegdi ifade edilmektedir. PEPSICO’nun Turkiye’de bulunan
tesisleri ve istirakleri, PEPSICO biinyesinde kalmaya devam edecektir. PEPSICO, Turkiye’'deki bu
tesislerde uzun raf édmarli meyve suyu Uretmektedir. Ayni sekilde, Turkiye’de Tropicana markal
drtnler devir isleminden 6nce bu fabrikalarda uretiimektedir. PAl PARTNERS GROUP’un Tropicana
markasina ait igecekleri Turkiye'de yerel olarak Uretip Uretmeyecegdi konusuna dair henliz bir karar
alinmadigi bildirilmigtir.

4 Larenjektomi, girtlagin bir kisminin ya da tamaminin gikartiimasi islemidir.

5 in-vitro, siklikla biyoloji ve tip alanlarinda kullanilan ve "laboratuvar ortaminda ya da yapay
kosullarda" manasi tastyan bir terimdir.
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sirkettir.

Froneri International Limited Kiresel ¢apta faaliyet gosteren bir dondurma Ureticisidir.

Hava kargo genel satis ve hizmet acentesi pazarinda

GB WFC Intemational 8.a.r. faaliyetlerini sirdirmektedir.

Kaynak: Bildirim Formu

PEPSICO’nun devre konu meyve suyu is kolu, yukarida da bahsedildigi Gzere belirli
meyve suyu ve meyve suyu bazli igeceklerin gelistiriimesi, uretimi, ticarilestiriimesi,
pazarlanmasi, dagitimi ve satigi faaliyetleri ile istigal etmektedir. llgili Pazarin
Tanimlanmasina iliskin Kilavuz'un 20. paragrafinda inceleme konusu islemin olasi
alternatif pazar tanimlari gergevesinde rekabet acisindan endigeler yaratmiyor olmasi
halinde pazar tanimi yapilmayabilecegi ifade edilmistir. Bu baglamda, ilgili Grin
pazarinin “meyve nektari ve meyveli icecekler pazari” veya “meyve suyu pazari’®
olabilecegi degerlendiriimekle birlikte is bu dosya kapsaminda pazar tanimi
yapilmasina gerek duyulmamistir.

Yukarida da bahsedildigi tUzere, PAl PARTNERS GROUP’un Turkiye'de faaliyet
gosteren Best of Nature Bidco BV igtirakinin saglikli ve surduralebilir gida
pazarlarinda faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir. S6z konusu sirketin diinya ¢apindaki
faaliyetleri g6z onune alindiginda; organik ve sut drunlerine alternatif gidalarda
uzmanlagsmis bir Fransiz sirketi olan Bjorg markasi, organik ve sut drunlerine
alternatif gidalarda uzmanlasmis bir italyan markasi olan Isola Bio markasi ve
organik gida Uuzerinde uzmanlagsmis olan Hollanda markasi olan Zonnatura
araciligiyla meyve suyu saglamakta oldugu goérilmektedir. Ayrica, anilan sirket bu
markalarin yani sira Bonneterre, Clipper, Destination, Evernat, Gayelord Hauser ve
Naturfood markalari aracihigiyla da meyve suyu faaliyetinde bulunmaktadir. Bu
baglamda, islem taraflarinin faaliyetleri meyve suyu pazarinda yatay olarak
ortusmektedir. Ancak Best of Nature Bidco BV’nin Turkiye'de meyve suyu satisi
gerceklestirmemesi® sebebiyle islem sonucunda Tirkiye'deki faaliyetler kapsaminda
yatay bir yogunlasma gergeklesmeyecektir.

Dosya kapsamindaki bilgilere gore; islem taraflarinin ve rakiplerinin Turkiye’deki
“‘meyve suyu” pazari satis degeri bakimindan tahmini bilgilerine asagidaki tabloda yer
verilmektedir.

Tablo 2: Turkiye’deki Meyve Suyu Pazarinda Faaliyet Gosteren Tesebbuslerin Satis Degeri Pazar
Paylar (2018, 2019, 2020)

Tahmini Satig Degeri Paylari (%)

Tesebbls
2018 2019 2020

Coca Cola Satis Dagitim A.S. () () (
(cocaco,n) | e e e

6 Sirketin diinya gapindaki faaliyetleri goz 6niine alindiginda, organik ve sit Uriinlerine alternatif
gidalarda uzmanlagsmis bir Fransiz sirketi olan Bjorg markasi, organik ve sut drtnlerine alternatif
gidalarda uzmanlasmis bir italyan markasi olan Isola Bio markasi ve organik gida Uzerinde
uzmanlasmis olan Hollanda markasi olan Zonnatura araciligiyla meyve suyu saglamaktadir. Ayrica,
bu markalarin yani sira Bonneterre, Clipper, Destination, Evernat, Gayelord Hauser ve Naturfood
markalari araciligiyla da meyve suyu faaliyetinde bulunmaktadir. Ancak sirketin’in Turkiye'de meyve
suyu satigl gergeklestirmemesi sebebiyle islem sonucunda Tirkiye'deki faaliyetler kapsaminda yatay
olarak bir ortisme gerceklesmemektedir.

726.11.2020 tarih ve 20-51/701-310 sayili Kurul Karart.

8 26.12.2013 tarih ve 13-72/1013-431 sayili Kurul Karari.

9 PAI PARTNERS GROUP'un (.....) tesebbls temsilcisi tarafindan sifahen ifade edilmistir.
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Dimes Gida San. ve Tic. A.S.
(DIMES) (o) () (o

Uludag igecek Tiirk A.S. (.....) (.....) (...

Dydo Drinco Turkey Icecek
Satis ve Pazarlama A.S.

PEPSICO (... (....)) (oo

Kaynak: Bildirim Formu

Yukaridaki tablodan, PEPSICO’'nun Turkiye'deki “meyve suyu” pazarindaki pazar
payinin rakiplerine kiyasla dusuk oldugu ve ilgili pazarda COCA-COLA ve DIMES gibi
yuzde %(.....)’un Uzerinde paya sahip gugli oyuncularin bulundugu gorilmektedir.

Yukarida yapilan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, s6z konusu devralma
isleminin etkin rekabeti Onemli Olgude azaltacak bir yogunlagsma meydana
getirmeyecegi kanaatine ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli
Olcide azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine,
gerekceli kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde
yargi yolu acik olmak (izere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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