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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-1-003 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 22-07/107-41

Karar Tarihi : 03.02.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE

Uyeler : Sukran KODALAK, Ahmet ALGAN,

Ayse ERGEZEN, Cengiz COLAK

B. RAPORTORLER : ismail Atalay YOLCU, Muhammet Murat KARAKAYA,
Habil Arda KEL

C. BiLDIRIMDE
BULUNAN : - Vakko Holding A.S.
Temsilcisi: Av. Sibel OZTAS
Levent Cad. No:9 1. Levent Besiktas/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Fuudy Elektronik iletisim Perakende Gida Lojistik A.$.’nin,
llker BAYDAR ile Cem MIRAP’In ortak kontrolinden gikarak Vakko Holding, llker
BAYDAR ile Cem MIRAP’In ortak kontroliine ge¢mesi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 20.01.2022 tarih ve 24875
say! ile giren ve eksiklikleri 01.02.2022 tarih, 25043 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
lizerine diizenlenen 02.02.2022 tarih ve 2022-1-003/Oi sayili Ortak Girigsim On inceleme
Raporu goérusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu isleme izin veriimesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bagvuruda, Fuudy Elektronik iletisim Perakende Gida Lojistik A.S.nin (FUUDY)
kontroliiniin ilker BAYDAR ile Cem MIRAP’In ortak kontroliinden cikarak Vakko Holding
A.S. (VAKKO HOLDING), ilker BAYDAR ile Cem MIRAP’In ortak kontroliine gegmesi
islemine cercevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Teblig’in (2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin Gglncu fikrasi hikmuU gergevesinde, bir
ortak girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi igin ortak
kontrol altinda bir tegsebbusun bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik
(tam iglevsel) olarak ortaya ¢gikmasi unsurlarinin birlikte saglanmasi gerekmektedir.

iki ya da daha fazla tesebbiis ya da kisinin baska bir tesebbiis iizerinde belirleyici etki
uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir.
Belirleyici etki, bir tesebbusun stratejik karar ve eylemlerini yonlendirmeye donuk yetkiler
anlamina gelmektedir. Birlesme ve Devralma Sayillan Haller ve Kontrol Kavrami
Hakkinda Kilavuz'un (Kilavuz) 50. ve devami paragraflarinda ortak kontrolliin ortaya
ciktigr baslica durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin
alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklaga kullaniimasi olarak
saylimistir. Bu anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen tesebbusle ilgili 5Gnemli kararlarda
(Ust ydnetimin atanmasi, butge, isletme plani, Gnemli yatinmlar gibi) mutabakata varmak
zorunda oldugu hallerde ortak kontrol s6z konusudur.
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Bildirilen isleme dayanak olan Sermaye istirak ve Pay Sahipleri Sézlesmesi (S6zlesme)
17.01.2022 tarihinde imzalanmigtir. Bildirim Formundan elde edilen bilgilere gore
halihazirda FUUDY, Cem MIRAP ve ilker BAYDAR tarafindan ortak kontrol edilen tam
bagimsiz bir ortak girisimdir. Sdézlesme ile FUUDY, VAKKO HOLDING, Cem MIRAP ile
Ilker BAYDAR'In her biri %(.....) oraninda hisseye sahip olacaktir.

Basvuruda, FUUDY’nin g kisiden olusan bir ydnetim kurulu tarafindan yonetilecegini ve
genel kurula hasredilen konular disinda FUUDY’yi her konuda yonetme ve temsil etmeye
yonetim kurulunun yetkili olacagi, yonetim kurulu Gyeleri seciminde Cem MIRAP ile ilker
BAYDAR'INn (.....) uye, Vakko Holding'in ise (.....) Uye seg¢im hakki oldugu, higbir yonetim
kurulu Uyesinin oyda ustinlige sahip olmayacag! ve bunlarla sinirli olmamak Uzere
asagida belirtilen hususlarda yonetim kurulunun batin dyelerin hazir bulunmasi ve
oybirliginin saglanmasi halinde karar alabilecegi ifade edilmektedir;

(....TICARISIR.....)

Yukarida yer verilen ifadelerden ortak girisimi etkileyecek stratejik kararlar konusunda ¢
tarafin da onayinin alinmasi gerektigi; boylece bildirime konu islem sonrasinda FUUDY
lizerinde VAKKO HOLDING, Cem MIRAP ile ilker BAYDAR'In ortak kontrole sahip
olacagi anlagiimaktadir.

Bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma olarak
degerlendirilmesi i¢in aranan ikinci kriter ise Uzerinde ortak kontrol tesis edilen igletmenin
bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tasimasi, diger bir deyigle tam islevsel olmasidir.
Kilavuz’'un 82. ve devami paragraflarinda bir ortak girisimin tam iglevsel olarak kabul
edilebilmesi icin ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet gostermek bakimindan yeterli
kaynaklara sahip olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantih bir iglevin 6tesinde bir
faaliyet gostermesi, satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimli olmamasi ve
kalici olarak faaliyet gostermesi gibi nitelikleri tagsimasi gerektigi ifade edilmektedir.

Edinilen ek bilgilerde FUUDY’nin;

- Halihazirda pazarda bagimsiz faaliyet gostermesini saglayan yonetim kurulu
dyelerinin  yeniden yonetim kuruluna segilecegi, dolayisiyla FUUDY’nin
yonetiminde esasli bir degisiklik olmayacagdi, VAKKO HOLDING adina yénetim
kuruluna secilecek Uyenin ise bagimsiz bir sekilde FUUDY’nin bayumesi igin gaba
gOsterecedi,

- Islem éncesinde bagimsiz olarak gerceklestirilen faaliyetlerin islem sonrasinda da
bagimsiz olarak devam ettirilecegi,

- Mausteri portfoyu ve is iligkileri incelendiginde bagimsiz sekilde faaliyetlerini devam
ettirmek icin yeterli kaynaga sahip oldugu,

- VAKKO HOLDING’in pay sahibi oldugu bir pazarda faaliyet gdstermedigi, VAKKO
HOLDINGten herhangi bir varlik devralmayacagi, dolayisiyla VAKKO
HOLDINGten bagimsiz ve VAKKO HOLDING'in faaliyetlerinin &tesinde bir
faaliyet gosterecedi,

- VAKKO HOLDING'in istirakleri ile piyasa sartlarinda imzalanmis bir s6zlesme
oldugu, VAKKO HOLDING’ten gelen satislarin %20’nin altinda oldugu,

- Esas sozlesmesinde bir sure siniri olmadigi, pazardaki diger tesebbuslere ciddi
bir rakip olmak istedigi, VAKKO HOLDING'’in de daha 6nce olmadigi bir pazara
kalici olarak girmek igin yatirim yaptigi

beyan edilmektedir.

Yukarida yer verilen bilgilere gore, bildirime konu iglem sonrasinda kurulacak olan ortak
girisim bagimsiz ve kalici sekilde faaliyet gosteren tam islevsel bir ortak girisim niteliginde
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olacagindan, islemin 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesinin tguncu fikrasi kapsaminda bir
devralma oldugu sonucuna ulagilmistir. Ote yandan ilgili taraflarin cirolarinin s6z konusu
Teblig'in 7. maddesinde ongorulen esikleri agsmasi nedeniyle, iglemin izne tabi oldugu
anlasilmistir.

Ortak girisime konu olan FUUDY, merkezi istanbul’da bulunan, anlagmali oldugu Uye is
yerleri ile bu ig yerlerinden siparig vermek isteyen musteriler arasinda baglanti kurarak,
mobil uygulamasi Gzerinden siparis veren musterilerin siparislerini Gye is yerlerine iletme
ve bu sipariglerin musteriye teslimini saglama faaliyetlerini yaratmektedir.

Devralan VAKKO HOLDING, istirakleri araciliiyla liikks hazir giyim Uretim ve ticareti,
ayakkabi, canta ve aksesuar pazari, ev dekorasyon, moda egitimi, magazacilik, ¢ikolata
ve pasta uretim ve ticareti, davet hizmetleri ile ilgili organizasyonlar yapmak ve yaptirmak
ve diger turizm hizmetleri alaninda faaliyet géstermektedir.

Ote yandan, FUUDY’nin kurucusu ve ydnetim kurulu bagkan yardimcisi olan Cem
MIRAP, Tiirkiye'de restoran isletmeciligi alaninda faaliyet gdsteren iki sirkette pay sahibi
ve yonetim kurulu tyesidir. FUUDY’nin kurucusu ve yonetim kurulu baskani olan ilker
BAYDAR’In ise pay sahibi oldugu ya da ydnetiminde bulundugu baska bir sirket
bulunmamaktadir.

Taraflarin faaliyet alanlarina iligskin yukarida yer verilen bilgiler, Bildirim Formu ve
FUUDY’nin Turkiye’deki faaliyetleri dikkate alindiginda, taraflarin Turkiye’deki faaliyetleri
arasinda herhangi bir yatay veya dikey ortisme meydana gelmeyecegdi anlagiimaktadir.
Ek olarak, taraflarin faaliyetleri arasinda kiresel seviyede yatay veya dikey bir értisme
de bulunmamaktadir. Ayrica FUUDY’nin faaliyet gosterdigi pazarda halihazirda Getir,
Yemek Sepeti, Trendyol Yemek gibi dnemli oyuncular bulunmakta olup, islem taraflarinin
tahminine gére FUUDY’nin pazar payi 2020 yilinda %(.....); 2021 yilinda ise %(.....)
olarak gerceklesmigtir.

Yukarida yer verilen aciklamalar c¢ercevesinde, bildirime konu islemin 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi kapsaminda pazardaki etkin
rekabetin dnemli dlguide azaltilmasi sonucunu dogurmayacagdi kanaatine variimigtir.
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H. SONUC

(18) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olglude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere, OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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