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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2008-1-116 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 08-75/1195-460
Karar Tarihi : 25.12.2008

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI
Uyeler : Tuncay SONGOR, Mehmet Akif ERSIN,
Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE

B. RAPORTORLER : Mustafa M. OZKARABUBER, Cemal Okmen YUCEL

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : The Dow Chemical Company
Temsilciler: Av. M. Togan TURAN, Av. Cagri CETINKAYA
Paksoy Ortak Avukatlik Burosu Sun Plaza Dereboyu Sok.
No:24 K:14 Maslak 34398 istanbul
D. TARAFLAR : The Dow Chemical Company

3020 Dow Center Midland, MI 48674 ABD

Petrochemical Industries Company K.S.C.
P.O. Box 26565, Postal Code 13126 Safat KUVEYT

E. DOSYA KONUSU: The Dow Chemical Company ve Petrochemical Industries
Company K.S.C.’nin c¢esitli kimyasal urunlerin ve bu urunlerin yapiminda
kullanilan katalizorlerin arastirma, gelistirme, lretim, dagitim, pazarlama ve
satisiyla, teknolojik lisanslamasi ve cgesitli kimyasallarin ortak alimi ile ilgili
faaliyetlerinde bulunmasi amaciyla olusturulmasi planlanan ortak girisim
sirketine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 15.9.2008 tarih ve 6121 sayi ile giren ve
eksiklikleri 16.12.2008 tarih ve 8179 sayi ile tamamlanan bildirim Uzerine, 4054 sayili
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’'un 7. maddesi ile 1997/1 sayili Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili
hikUmleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen 18.12.2008 tarih ve 2008-1-
116/0I-08-MMO sayili Ortak Girisim On Inceleme Raporu, 19.12.2008 tarih ve
REK.0.05.00.00-120/228 sayili Bagkanlik Onergesi ile 08-75 sayili Kurul toplantisinda
gorusulerek karara baglanmigtir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da;

1- Bildirim konusu islemin; 4054 sayili Kanun'un 7. maddesine dayanilarak
cikarilan 1997/1 sayih Teblig kapsaminda Rekabet Kurulu’nun iznine tabi
oldugu,

2- SOz konusu devir iglemi sonucu 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun'un 7. maddesi ile yasaklanan, bir ya da birden fazla tesebblstn hakim
durum yaratmaya veya mevcut hakim durumlarini guclendirmeye yonelik olarak,
ulkenin batind yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki
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rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmadigi ve izin verilmesi
gerektigi kanaat ve sonucuna ulasildigi,

ifade edilmigtir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. The Dow Chemical Company (DOW)

Bildirim formunda verilen bilgilerden anlagildigi kadariyla DOW, merkezi Midland,
Michigan, Amerika Birlesik Devletlerinde bulunan ve uluslararasi alanda faaliyet
gOsteren bir bilim ve teknoloji sirketidir. New York borsasina kayitli olan DOW esas
olarak, kimya, plastik, tarim ve diger tGrln ve hizmet alanlarinda Uretim yapmaktadir.
Dow’un 35 ayri ulkede 150 adet Uretim tesisi bulunmaktadir ve 3,200’den fazla Grinin
uretimini gerceklestirmektedir. Dow, temel olarak plastikler, kimyasallar, tarim birimleri,
temel kimyasallar ile hidrokarbonlar ve enerji olmak Uzere olarak 6 ana alanda
faaliyette bulunmaktadir.

DOW, halka acik bir sirket olup %10’dan fazla paya sahip hissedari bulunmamakta,
herhangi bir tesebbUs ya da kisi tarafindan kontrol edilmemektedir.

H.1.2. Petrochemical Industries Company’nin (PIC)

PIC, merkezi Kuveyt'te yer alan bir kimya sirketi olup, tim hisseleri (%100) Kuwait
Petroleum Corporation’in (KPC) elinde bulunmaktadir. KPC, Kuveyt'in dinya ¢apindaki
hidrakarbon islerini yUriatmek amaciyla kurulmus, hisselerinin tamami (%100) Kuveyt
Devleti'nin elinde bulunan bir sirkettir. PIC ise KPC’nin petrokimyasal alanda faaliyet
gOsteren igtiraki olarak suni glbre ve petrokimyasallar Uretimi alaninda faaliyet
gOstermektedir.

H.2. ilgili Pazar
H.2.1. ilgili Uriin Pazarlar

Dosya mevcudu bilgilere gore, taraflarca kurulacak ortak girisim olan K-DOW,
Polietilen (PE), Polipropilen (PP), Polikarbonat (PC), Etilenamin (EA), Etilen Glikol
(EG) ve Etanolamin (EOA) urlUnlerinin arastirma, geligstirme, Uretim, dagitim,
pazarlama ve satisiyla ilgili olarak faaliyet gosterecektir. Dosyadaki bu Urlnlere iligkin
bilgiler ile Rekabet Kurulu’nun bu urtnlere yonelik daha onceki kararlarinda yer alan
degerlendirmeler dogrultusunda ilgili Urin pazarlarn “Polietilen (PE)”, “Polipropilen
(PP)”, “Polikarbonat (PC)”, “Etilenamin (EA)”, “Etilen Glikol (EG)” ve “Etanolamin
(EOA)” olarak tespit edilmigtir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

S6z konusu Urlnun dinya ¢apinda pazarlamasi yapilabilen bir meta oldugu ve Ulke
icindeki rekabet sartlarinin bolgesel olarak farklilasmadigi dikkate alinarak, ilgili cografi
pazar “Tirkiye” olarak belirlenmigtir.

H.3.Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.3.1. Kontrol Degisikligi Bakimindan Degerlendirme

Dosya konusu devralma iglemi sonucunda DOW ve PIC’nin, K-DOW adli yeni bir ortak
girisim sirketi kuracaklari, DOW’un dinya c¢apinda PE, PP, PC, EA ve EOA
pazarlarinda sahip oldugu lisanslama ve satis faaliyetlerini ve bunlarla ilgili birtakim
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uretim tesislerini K-DOW’a devredecegdi, karsiliginda PIC'nin DOW’a 6demede
bulunacagi anlasiilmaktadir. Ayni zamanda, halihazirda DOW ve PIC’nin MEGlobal BV
adli sirkette sahip olduklari anlasilan ortak kontrollerinin sona erdirilerek’, taraflarin bu
sirkette sahip olduklari hisselerinin yeni kurulacak olan K-DOW’a devredileceqi,
dolayisi ile MEGIlobal BV'nin ylrimekte oldugu EG isindeki pazar payi ve cirosunun da
devredilecedi anlasiimaktadir.

Dosya konusu islemin devralma niteliginde sayilabilmesi igin Oncelikle taraflarin,
kurmayi planladiklari sirketin ortak girisim niteliginde olup olmadidinin tespit edilmesi
gerekmektedir. Bildirim formunda, kurulmasi planlanan K-DOW’un hisselerine
taraflarin %50’ser seklinde esit olarak sahip olacaklari ve yénetim kurulu ve benzeri
temsil makamlarinda esit sayida uye ile temsil edilecekleri, verilecek kararlarin da basit
oy cogunlugu ile alinacagi ifade edilmektedir. Ayrica K-DOW’un, faaliyetlerini
surdirmek igin tam iglevsel bir iktisadi girisim olacag! ve suresiz olarak kurulacagi;
DOW’un bu bakimdan gerekli varliklari K-DOW’a devredecegdi belirtiimektedir. Bu
itibarla kurulacak olan K-DOW uzerinde taraflarin ortak kontrolinin bulunacagi
anlasiimaktadir.

Bu itibarla, taraflarin gerek ortak kontrole sahip olacaklari bir sirket kurmalari, gerekse
ortak kontroline sahip olduklari bir sirketteki hisselerini bir bagka ortak girisim sirketine
devretmeleri islemlerinin 1997/1 sayili Teblig’in 2. maddesinin birinci fikrasinin (c)
bendi uyarinca bir devralma iglemi oldugu degerlendiriimektedir.

H.3.2. Pazar Paylarn ve Cirolar Bakimindan Degerlendirme

Kurulmasi planlanan K-DOW’un halihazirda bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bu sirkete
DOW tarafindan PE, EOA, PP, PC ve EA pazarlarini kapsayan isler devredilecektir. Bu
pazarlardaki taraflara ait 2007 yilh Turkiye ciro ve pazar paylari asagidaki tabloda
gOsterilmektedir:

Tablo: PE, EOA, PP, PC ve EA Pazarlarindaki Taraflarin Ciro ve Paylari

_i_lgili DOwW PIC TOPLAM

Uriin

Pazari

Pazar Payi
(%)

Cirosu
(YTL)

Pazar Payi
(%)

Cirosu
(YTL)

Pazar Payi
(%)

Cirosu
(YTL)

PE

EOA

PP

PC

EA

Bu pazarlarin disinda MEGIobal’in 2007 yilinda Turkiye'’de EG pazarinda %(...) pazar
payl ve (.............. ) YTL ciro elde ettigi bildirim formunda ifade edilmektedir. Bu
itibarla, devralma iglemi taraflarinin PE pazarinda sahip olduklari (............... ) YTL ciro,
EOA pazarinda sahip olduklari %(....) pazar payir ve MEGIlobalin K-DOW’a
devredecegi EG pazarinda sahip olunan %(...) pazar payi ve (.............. ) YTL ciro’nun
1997/1 sayil Teblig’'de belirtilen esikleri asmasi nedeniyle dosya konusu devralma
islemi izne tabidir.

' 24.6.2004 tarih ve 04-43/537-132 saylili karar ile MEGlobal BV’nin Uzerinde taraflarin ortak kontrole
sahip olduklarina karar verilmistir.
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H.3.3. 4054 Sayili Kanun’un 7. Maddesi Bakimindan Degerlendirme

Bildirim formunda, dosya konusu devralma islemleri bakimindan taraflarin sadece PP
pazarinda faaliyetlerinin kesismekte oldugu, ancak PIC’nin bu pazardaki faaliyetlerine
iliskin olarak Kuveyt'te bulunan tesisini devretmeyecegdi ifade edilmektedir. Ayrica
halihazirda taraflarin ortak kontrolinde bulunan MEGIobal'in faaliyette bulundugu
pazarda da taraflarin herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir. Diger taraftan,
halihazirda DOW ve PIC’nin faaliyetlerinin kesistigi tek pazar olan PP pazarinda,
devralma sonrasinda da PIC’nin faaliyete devam edecegi, ilerde bu faaliyetini ortak
girisime devredebilecegi ifade edilmektedir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler isiginda, basvuru konusu devralma iglemi
sonucunda ilgili pazarlarda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ¢ergevesinde bir hakim
durumun vyaratilmasi veya mevcut hakim durumun guglendiriimesi ve bdylece
rekabetin olumsuz yonde etkilenmesinin s6z konusu olamayacagi, bu nedenle bildirim
konusu devralma igslemine izin verilmesi gerektigi kanaatine varilmigtir.

I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylll Kanun’'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili
“Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun
guglendiriimesinin ve bdylece rekabetin énemli dlgude azaltimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



