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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2023-4-056 (Devralma)
Karar Sayisi : 24-16/370-140

Karar Tarihi : 04.04.2024

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Hiseyin UNLU, Ayse ERGEZEN,
Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Sebahat Gé{de BIRCAN, Ayberk GULTEKIN, Biisra OZKUL,
Esranur DOGAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : -Turkiye is Bankasi AS
Temsilcileri: Av. H. Erciment ERDEM,
Av. Mert KARAMUSTAFOGLU, Av. Ecem SUSOY UYGUN,
Av. Nil Zeren OZDEMIR,
Ferko Signature, Bliyikdere Caddesi, No:175 Kat:3, 34394,
Esentepe, Sisli/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Moka Odeme ve Elektronik Para Kurulusu AS ile Birlesik
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para A$’nin, Birlesik Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para AS altinda birlesmesi ve Tiirkiye is Bankasi AS ve istirakleri ile
OYAK Portfoy Yonetimi AS Ugiincii Girisim Sermayesi Yatirrm Fonu’nun, Birlesik
Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para AS nezdinde yapilacak sermaye artirimi
yoluyla %50-%50 oraninda pay sahibi olmalari islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 22.12.2023 tarihli ve 46501
sayill yazi ile intikal eden ve eksiklikleri en son 21.03.2024 tarihli, 50120 sayili yazi ile
tamamlanan bildirim {zerine diizenlenen 29.03.2024 tarihli ve 2023-4-056/0i sayili
Devralma On inceleme Raporu gérusilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda Moka Odeme ve Elektronik Para Kurulusu AS (MOKA) ve Birlesik Odeme
Hizmetleri ve Elektronik Para ASnin (BIRLESIK ODEME), BIRLESIK
ODEME/BIRLESMIS SIRKET (Ortak Girisim) altinda birlesmesi ve Turkiye is Bankasi AS
(IS BANKASI) ve istirakleri ile OYAK Portfoy Yonetimi AS Uciincii Girisim Sermayesi
Yatirm Fonu’nun (OYAK 3. GSYF) yapilacak sermaye artirnmi yoluyla MOKA ve
BIRLESIK ODEME'nin birlesmesi sonucu olusacak tesebbiis (BIRLESMIS SIRKET)
uzerinde %50-%50 oraninda pay sahibi olmalarina iligkin isleme 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) kapsaminda izin veriimesi talep
edilmektedir.

S6z konusu iglemin ekonomik gerekgesi olarak (.....) hususlari belirtiimigtir.

Basvuruda ve taraflar arasinda imzalanan Pay Devri Sozlegsmesi'nin 10.4. maddesinde,
bildirime konu islemin dort asamadan olustugu; Islem-1, Islem-2, Islem-3 ve Islem-4'Gn
(Zincir Islemler) birbirini tamamlayici islemler oldugu ve sirayla gergeklesecegi, bu
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kapsamda Zincir islemlerde taraflarin esas amacinin nihai ortaklik yapisina (islem-4
kapsamindaki nihai yap1) ulasmak oldugu, islem-2 sonrasinda yasal izinlerin alinamamasi
da dahil olmak Uzere herhangi bir sebeple nihai ortaklik yapisina ulagsmanin mumkin
olmadiginin kesin sekilde anlasiimasi halinde diger islemlere devam edilmeyecedi,
gerceklesen islemlerin de ge¢mise etkili sonu¢ doguracak sekilde ortadan kaldirilacagi
belirtilmistir.

Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig'in
(2010/4 sayili Teblig) 5. maddesinin dordincu fikrasinda, “Sartla baglanan ya da kisa bir
zaman dilimi igerisinde menkul kiymetlerle seri bir sekilde gerceklesen yakin iligkili
islemler, bu madde kapsaminda tek bir islem olarak kabul edilir.” duzenlemesi yer
almaktadir. Benzer gekilde, Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami
Hakkinda Kilavuz'un (Kontrol Kilavuzu) 29. paragrafinda “Islemlerin birbirine bagl olmasi,
islemlerin temelini olusturan gerekge ve taraflarin ekonomik amaci dikkate alindiginda,
s6z konusu islemlerin, biri olmadan digeri gergeklesemeyecek sekilde birbirine bagli
olmasi anlamina gelmektedir. Nitekim bu islemler pazar yapisini birlikte degistirmektedir.”
ve 32. paragrafinda “Sartli olma gerekliligi islemlerin her birinin digerleri olmadan
gerceklesmemesi ve dolayisiyla tek bir islem olusturmasi anlamina gelmektedir.”
hususlari belirtiimektedir. Bu dogrultuda, séz konusu Zincir islemler (islem-1, islem-2,
islem-3 ve islem-4) tek bir islem olarak degerlendirilmistir.

Basvuru kapsaminda yer verilen bilgiler dikkate alindiginda, bildirime konu iglem nihai
olarak, MOKA ve BIRLESIK ODEME’nin birlesmesi sonucu olusacak BIRLESMIS SIRKET
lizerinde IS BANKASI ve OYAK 3. GYSF tarafindan ortak kontrol tesis edilmesi ile yeni bir
ortak girisim kurulmasidir.

2010/4 sayih Teblig’'in 5. maddesinin UGglincl fikrasi hikmU g¢ergevesinde, bir ortak
girisimin anilan Teblig kapsaminda bir devralma islemi sayilabilmesi igin ortak kontrol
altinda bir tesebblslin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik (tam
islevsel) olarak ortaya gikmasi unsurlarinin birlikte saglanmasi gerekmektedir.

Halihazirda OYAK GRUBU’nun kontroliinde bulunan BIRLESIK ODEME, planlanan
islemlerle birlikte mevcut durumda IS BANKASI'nin kontroliinde bulunan MOKA ile
birleserek IS BANKASI ve OYAK GRUBU’nun %50-%50 oraninda hissesine sahip olacagi
ve ortak kontrol edilecek bir tesebbus haline gelecektir. Daha acik bir ifade ile bildirime
konu zincir islemler neticesinde BIRLESMIS SIRKET (ortak girisim) tizerinde olusacak
nihai ortaklik yapisinda, iS BANKASI ve OYAK GRUBU’'nun %50-%50 oraninda miisterek
ortakliginin bulunacagi ve BIRLESMIS SIRKET’in ortak kontrol edilecek bir tesebbiis
haline gelecedgi bildirilmigtir.

islem-2 kapsaminda 28.12.2023 tarihinde OYAK PORTFOY ve Trakya Yatirm Holding
AS (TRAKYA YATIRIM) arasinda imzalanan Pay Devri Soézlesmesi’nin “Kapanista
Yirdrlige Girecek Pay Sahipleri S6zlesmesi Temel Hukimleri” baslikh 6. maddesinde
taraflarin BIRLESMIS SIRKET’in yénetiimesi de dahil olmak Uzere, taraflarin mutabik
kalacaklari hususlari dizenleyen bir Pay Sahipleri S6zlesmesi'nin imzalanacagi ifade
edilmektedir. Anilan Soézlesme’nin  “Yénetim Kurulu'nun Olusumu” bashkh 6.2.6.
maddesinde ise Yoénetim Kurulu'nun (YK) sermaye artinmi tamamlandiktan sonra yine
detaylari Pay Sahipleri Sézlesmesi’nde belirlenmek tizere; OYAK ve iS BANKASI'nin esit
olarak temsil edilecedi bir yapidan olusacagi belirtimektedir. Diger yandan ilgili
sdzlesmenin ayni maddesinde; Yonetim Kurulunun sermaye artirnmi tamamlanana kadar
toplam (.....) Uyeden olusacagi, bu Uyelerden (.....) OYAK tarafindan, (.....) ise (.....)
secilecedi hukmu yer almaktadir. Bununla birlikte nihai ortaklik yapisina ulasilincaya kadar
YK Bagkani ve YK Baskan Yardimcisinin belirleyici oy hakkina sahip olmayacagi ve
Yonetim Kurulunun her Uyesinin esit oy hakkina sahip olacagi belirtiimektedir. S6z konusu
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yapinin islem-2’nin tesisi lizerine ancak nihai islem olan islem-4'in tamamlanmasina
kadar gegen sure igin gegici bir yapi arz ettigi anlasiimaktadir.

Islem-4’le birlikte nihai ortaklik yapisina ulasildiktan sonra ortak girigsimin yonetim yapisi
taraflar! arasinda imzalanacak taslak Hissedarlar Soézlesmesinde (SOZLESME)
dizenlenmigtir. S6zlesmenin giris kisminda OYAK 3. GSYF’'nin A Grubu Pay Sahibi
oldugu, TRAKYA YATIRIM ve Efes Holding AS’nin (EFES HOLDING) ise B Grubu Pay
Sahibi oldugu diger yandan MOKA ve BIRLESIK ODEME'nin kil halinde BIRLESMIS
SIRKET altinda birlesmesinin ardindan SOZLESME ye taraf olacak olan iS BANKASI'nin?;
TRAKYA YATIRIM ve EFES HOLDING ile birlikte B Grubu Pay Sahipleri olarak ifade
edildigi belirtiimektedir.

Bunun yani sira SOZLESME’nin 3.3.2. “ilk islem ile Nihai Ortaklik Yapisi’nin Olusumu
Arasindaki Dénemde Yénetim Kurulu’nun Olusumu ve Toplanti ve Karar Nisaplari” baglikli
maddesinde Pay Devir Sozlesmesi'ne benzer sekilde Nihai Ortaklik Yapisi'na ulagilmadan
once de Yonetim Kurulunun (.....) Gyeden olusacagi, bu (.....) Gyenin, (.....) A Grubu Pay
Sahibi olan OYAK 3. GSYF tarafindan, (.....) ise B Grubu Pay Sahibi olan iS BANKASI
tarafindan atanacagi, (.....) ifade edilmektedir. Ek olarak, YK Baskani ve YK Baskan
Yardimcisinin ortak girisimin yonetimi konusunda belirleyici oy hakkina sahip olmayacagi
ve Yonetim Kurulunun her Gyesinin egit oy hakkina sahip olacagi belirtilmistir.

SOZLESME'nin “Nihai Ortaklik Yapisi'nin Olusumunu Takip Eden Dénemde Yénetim
Kurulu’nun Olugumu ve Toplanti ve Karar Nisaplari” baslikli 3.3.3. maddesinde ise YK'nin,
(.....) uyesinin A Grubu Pay Sahibi (OYAK 3.GSYF) tarafindan, diger (.....) Uyesinin B
Grubu Pay Sahipleri (IS BANKASI) tarafindan gésterilecek adaylar arasindan olmak iizere
toplam (.....)3 Gyeden olusacag, (.....) ve Yénetim Kurulunun en az (.....) A Grubu Uye ve
en az (.....) B Grubu Uye’nin katilim ile toplanacagi ve tiim kararlarin en az (.....) A Grubu
Uye ve en az (.....) B Grubu Uye’nin olumlu oyu ile alinabilecedi hikmU yer almaktadir.

SOZLESME'nin 3.3.4. maddesinde asagida belirtilen islemlerin, YK karari ile gegerlilik
kazanacagi belirtilmistir:

a) Yillik batce ve hesaplar ile ilgili kararlar

b) Ust diizey yénetim ile ilgili kararlar
c) Yatirim kararlari

d) Mali yakimlaluk olusturan kararlar
e) Varliklar ile ilgili kararlar

f) Genel kurul ile ilgili kararlar

g) Istirakler ile ilgili kararlar

h) Diger kararlar.

Netice olarak yukarida yer verilen bilgiler 1siginda, iS BANKASI ve OYAK GRUBU’nun
SOZLESME ile kendilerine taninan oy haklari, esit hissedarliklar ve toplanti ve karar
nisaplarinda sahip olduklari esit haklar ile 6zellikle kararlarin alinmasinda taraflarin her
ikisinin de olumlu oyunun aranmasi sebebiyle Ortak Girigsim Uzerinde ortak kontrol kuracak
enstrimanlara sahip oldugu anlagildigindan BIRLESMIS SIRKET'in taraflarin ortak
kontroliinde olacagi anlasiimistir.

Bagvuru ve cevabi yazida Ortak Girisim’in, taraflarin yatinmlari ile birlikte bagimsiz

1 Mezkar sdzlesme TRAKYA YATIRIM ve EFES HOLDING ile BIRLESIK ODEME arasinda imzalanacaktir.
2 MOKA'nin pay sahibinin iS BANKASI olmasindan &tiirii islemler sonucunda olusacak Nihai Ortaklik
Yapis'nda IS BANKASI'nin da mezkir sdzlesmeye, katiim sézlesmesi ile taraf olmasi gerekeceginin
disinildigu ve IS BANKASI'nin da “B Grubu Pay Sahibi” olarak anilacagi beyan edilmektedir.

3 SOZLESMEnin bu kisminda YK'nin (.....) Gyeden olugsmasi hususunun halihazirda éneri niteliginde oldugu
belirtiimektedir.
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ekonomik faaliyetlerini surdurebilecek yeterli kaynaklara sahip olacagi ve farkli musteri
gruplarina hizmet sunmaya devam edecegi belirtiimektedir. Bildirilen iglem sonrasinda
Ortak Girisim’in Avrupa, Balkanlar, Kafkasya, Orta Dogu, Kuzey Afrika ve Orta Asya'yi
kapsayan yakin cografyada édeme hizmetleri sektériinde sanal POS, dijital cizdan, fatura
O0demelerine aracilik hizmeti ve kart verisi saklama gibi hizmetler sunarak farkli Grin
cesitlerini tek bir ¢ati altinda toplayacagi ve tiketicilere genis bir Griin yelpazesinde hizmet
sunmasinin hedeflendigi, bu sayede Ortak Girisim'’in ana sirketlerin faaliyetlerinin 6tesinde
ve onlarin igleyisinden bagimsiz olarak faaliyet gosterecegi, nitekim islem taraflarinin daha
cok Turkiye pazarina odaklandigi, dolayisiyla ilgili islemin bagimsiz bir iktisadi varligin tim
islevlerini kalici olarak yerine getirecek sekilde piyasada var olacagi belirtiimektedir. Diger
yandan Ortak Girisim’'in amacinin ddeme hizmetleri alanindaki faaliyetlerini, kiresel
pazarlarda gelistirmek ve buyltmek oldugu, bu kapsamda Ortak Girisim’in orta vadede
uluslararasi dijital bankacilik pazarlarinda Turkiye'yi daha gorunir kilmasinin
amagclandigi, bu dogrultuda ilgili islem sonucunda kurulacak Ortak Girisim’in kalici olarak
faaliyet gostermek amaciyla hareket edecegi belirtilmistir.

Yukarida belirtildigi (izere Ortak Girisim, MOKA’nin kiil halinde BIRLESIK ODEME'’ye
devredilmesi sonucunda olusacaktir. Bu kapsamda islem dncesinde 6deme hizmetleri
pazarinda varlik gsteren iki sirketin, islem sonrasinda BIRLESIK ODEME biinyesi altinda
daha once surdurdugu faaliyetleri daha genigletiimis bir sekilde surdurecegi
anlasilmaktadir. Diger yandan bagvuruda, MOKA’nin islem éncesinde iS BANKASI da
dahil olmak Uzere birgok bankadan Uye is yeri edinimi baglaminda hizmet aldigi, bunun
disinda POS ve fatura édeme hizmeti icin IS BANKASI ile anlasmasinin bulundugu, ayrica
OYAK GRUBU istiraklerinden olan Sagra Group Uretim ve Tic. AS ve Tamek Grup Gida
Uretim AS’ye MOKAnin iye is yeri hizmeti sundugu belirtiimektedir. BIRLESIK
ODEME’nin ise havale, EFT, hesap izleme gibi hizmetlerini birgok bankadan temin ettigi,
bu kapsamda BIRLESIK ODEME ile iS BANKASI arasinda sanal POS, hesap izleme,
havale, EFT ve ATM’'den nakit ¢ekim iglemlerine yonelik anlagmalarinin bulundugu ifade
edilmektedir.

Bu kapsamda MOKA ve BIRLESIK ODEME'nin halihazirda iS BANKASI'ndan hizmet
aldigi gériilmekle birlikte IS BANKASI'nin yani sira sektérde faaliyet gosteren rakip
bankalarin gogunlugu ile anlagsmalarinin oldugu gorulmektedir. Diger yandan, MOKA’nin
2022 yilinda toplam islem hacmi icinde iS BANKASI’nin POS altyapisindan gecen islem
hacmi oraninin %(.....) oldugu, fatura 6demelerine aracilik etme hizmeti agisindan ise IS
BANKASI altyapisi tUzerinden gerceklesen islem hacminin, MOKA’nin toplam hacmi iginde
%(.....) oraninda gerceklestigi belirtiimektedir. BIRLESIK ODEME’nin 2023 yili toplam
islem hacmi bakimindan ise, iS BANKASI POS’undan gegen islem hacminin %(.....)
oldugu ifade edilmistir. IS BANKASI'ndan alinan hizmetlerin MOKA ve BIRLESIK
ODEME’nin toplam hizmet alimi igindeki oraninin diistkligi ve sektdrdeki diger bircok
oyuncu ile halihazirda kurulu olan ig birlikleri dikkate alindiginda, nihai islem sonrasi
olusacak BIRLESIK SIRKET'in ana gruplardan badimsiz bir sekilde faaliyetlerini
surdurebilme yetisine sahip olacagini degerlendirilmistir.

Yukarida yer verilen bilgiler bir butliin olarak degerlendirildiginde; Ortak Girigim’in ticari
faaliyetlerini uzun vadeli olarak yurutmek icin yeterli kaynaklara ve varliklara sahip olacagi,
baska bir ifadeyle mevcut faaliyetlerine sahip oldugu kaynaklarla devam edecegi, ana
sirketlerin belirli bir islevin 6tesinde ve ana sirketlerinden sagladigi hizmet alimina bagiml
olmadan faaliyet gOsterecedi anlasiimaktadir. Bu cercevede, bildirime konu iglem ile
kurulacak Ortak Girisim’in 2010/4 sayili Teblig’'in 5. maddesindeki esaslar ¢ergevesinde
tam iglevsel bir ortak girisim oldugu anlasiimistir. Diger yandan taraflarin cirolarinin 2010/4
saylili Teblig'in 7. maddesi kapsaminda yer verilen ciro esiklerini astidi, dolayisiyla islemin
Kuruldan izin alinmasi gereken nitelikte bir devralma iglemi oldugu anlagiimaktadir.
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Bagvuru ve cevabi yazilarda MOKA'nin dye is yeri kabul (sanal/fiziki POS temini), kart
saklama, fatura édemeye aracilik, 6n ddemeli kart/cizdan ve diger 6deme hizmetlerini;
BIRLESIK ODEME'nin liye is yeri kabul (sanalffiziki POS temini), kart saklama, para
havalesi, para transferi, dijital cizdan/6n 6demeli kart ve diger 6deme hizmetlerini
sundugu belirtiimistir. llaveten IS BANKASI'nin kurumsal, ticari, KOBI, bireysel ve 6zel
bankacilik alanlarinda urtin ve hizmet sundugu, sermaye piyasasi islemleri ve 6deme
sistemleri is kollarinda faaliyetlerinin oldugu, bu faaliyetlerden 6deme sistemleri iskolunda;
o0deme hizmetleri, para havalesi, fatura 6demesine aracilik edilmesi, elektronik para ihraci
ile 6deme aracinin ihraci ve kabull faaliyetinin® oldugu; OYAK GRUBU’nun ise birgok
sektorde faaliyeti bulunmakla birlikte 6deme sistemleri bakimindan, istirakleri olan ve dijital
cuzdan gibi dijital Granler ve uygulamalar ile yazilimlarin Gretilmesi ve internet ortaminda
isletiimesi alanlarinda faaliyet gdsteren Poca Bilisim Teknolojileri AS (POCA), finansal
teknolojiye iligkin yazilimlarin Gretilmesi alaninda faaliyet gosteren Uni Finansal Teknoloji
Hizmetleri AS (UNI FINANSAL) ve Turan Teknoloji AS (TURAN) ile genel olarak 6deme
hizmetleri alaninda faaliyet gosterdigi gorulmektedir. Son olarak kurulacak Ortak Girigim’in
ise MOKA'nin kiil halinde BIRLESIK ODEMEye devredilmesi sonucunda olusacagi ve bu
kapsamda islemler dncesinde 6deme hizmetleri alaninda varlik gosteren iki sirketin,
islemler sonucunda olusacak olan BIRLESMIS SIRKET biinyesi altinda; édeme
hizmetleri, para havalesi, fatura ddemesine aracilik edilmesi, elektronik para ihraci ile
o6deme aracinin ihraci ve kabull alanlarinda faaliyet gosterecegi ifade edilmektedir. Daha
genel bir deyisle, BIRLESMIS SIRKET’in genel olarak ddeme hizmetleri alaninda faaliyet
gOsterecegdi anlagiimaktadir.

Bu kapsamda OYAK GRUBU, IS BANKASI ve Ortak Girigsim'in faaliyet alanlari
bakimindan 6deme hizmetleri pazarinda yatay ve dikey ortismelerin mevcut oldugu
gorulmektedir. Ana gruplar ve Ortak Girisim’in faaliyetleri itibariyla gergceklesen 6deme
hizmetleri pazarindaki értiismenin haricinde, ISBANKASI ve OYAK GRUBU’nun istirakleri
araciligiyla faaliyette bulundugu portfoy/varlik yonetimi ve yatirrm danigsmanligi hizmetleri
ile enerji sektorinde yatay ortusmelerin oldugu gorulmektedir. Bununla birlikte,
portfoy/varlik yonetimi ve yatirrm danigmanhgi hizmetleri ile enerji sektérinde Ortak
Girisim’in herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

Taraflarin faaliyetlerine iligkin verilen bilgiler incelendiginde, islem taraflari olan iS
BANKASI ve OYAK GRUBU ile BIRLESMIS SIRKET arasinda “6deme hizmetleri pazari”
bakimindan yatay drtismenin bulundugu anlasiimaktadir.

Odeme hizmetleri saglayan kuruluslar ddeme kuruluslari ile sinirli degildir. 6493 sayili
Odeme ve Menkul Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para
Kuruluslari Hakkinda Kanun'un (6493 sayili Kanun) 13. maddesinde “5411 sayili Kanun
kapsamindaki bankalar, Elektronik para kuruluslari, Odeme kuruluglari, Posta ve Telgraf
Tegkilati Anonim Sirketi, 6deme hizmeti saglayicisidir. Banka ve &deme hizmeti
saglayicisi digindaki kigiler 6deme hizmeti sunamazlar.” hukmu yer almaktadir. Bu
cercevede, gerek bankalar gerekse de 6493 sayili Kanun’da “6deme hizmeti saglamak ve
gerceklestirmek icin kanun kapsaminda yetkilendirilmis tiizel kisi” olarak tanimlanan
o0deme kuruluslari ile yine 6493 sayili Kanun'da “kanun kapsaminda elektronik para ihrag
etme yetkisi verilen tizel kigi” seklinde tanimlanan elektronik para kuruluglari, 6deme

4 Odeme aracinin ihraci ve kabull ifadesi ile musteri tarafindan édeme islemlerini baglatmak amaciyla
kullanilan kart, sifre ve benzeri araglarin kullanima agcilabilmesi ve bu araglar ile 6demenin
gerceklestirilebilmesinin  saglanmasi hususlari kastedilmektedir. (Bkz. https://todeb.org.tr/detay/odeme-
hizmetlerine-iliskin-genel-
bilgiler/115/#:~:text=%C3%96deme%20arac%C4%B1n%C4%B1n%20ihrac%C4%B1%20ve%20kabul%C3
%BC.,ile%20%C3%B6deme%20i%C5%9Fleminin%20ger% C3%A7ekle%C5%9Ftirilebilmesinin%20sa%C4
%9Flanmas%C4%B1d%C4%B1r. Erigsim Tarihi: 07.04.2024)
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hizmeti saglayicisidir. Dolayisiyla, 6deme hizmetlerinin sunulmasi bakimindan, bankalar,
elektronik para kuruluslari, 6deme kuruluslari ile Posta ve Telgraf Teskilatt AS’nin (PTT)
6deme hizmetleri pazarinda rekabet halinde oldugu gorilmastir.®

Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para ihraci ile Odeme Hizmeti Saglayicilari Hakkinda
Yonetmelik'in (Odeme Hizmetleri Yoénetmeligi) 3. maddesinin (§§) bendinde, édeme
aracinin kabull hizmetinin (sanalffiziki POS), édeme araci kullanilarak ilgili 6deme
isleminin gergeklesmesi igin 6deme hizmeti saglayicisi tarafindan is yerine fon transferi
yapilmasiyla sonuglanacak sekilde sunulan ve ig yeri ile anlasiimasini da igeren hizmetleri
kapsadigi belirtiimistir. Mezkdr maddenin (zz) bendinde dijital cizdan hizmeti; musterinin
tanimladigl 6deme hesabina veya ddeme aracina iligkin bilgilerin saklandigi, bir elektronik
cihaz, ¢cevrim igi hizmet veya uygulama olarak sunulan ve musteriye, tanimladigi 6deme
hesabi veya 6deme aracina iligkin bilgileri kullanarak 6deme iglemi gergeklestirme imkani
saglayan 0deme araci olarak tanimlanmaktadir. Anilan Yonetmelik’in ayni maddesinin (1)
bendinde ise fatura 6demesinin, elektrik, iletisim, su, dogalgaz gibi ihtiyaglarin
karsilanmasina yonelik sunulan hizmetlerin karsiligi olarak yapilan 6demeler ile bankaca
uygun goriilen diger 6demeleri kapsadigi belirtimektedir. ilgili édemeleri mobil uygulama
veya internet Uzerinden ddemek isteyen tuketiciler igin de 6deme kuruluslar magterilerine
isbu aracilik hizmetini sunmaktadir.

Bu kapsamda Kurulun kart verisi saklama hizmetine ydnelik olarak vermis oldugu
05.09.2019 tarihli ve 19-31/466-199 sayili kararda kart verisi saklama hizmetinin; esasen
O0deme islemlerine yardimci nitelikte tali bir faaliyet alani oldugu degerlendirilmigtir. Buna
ek olarak ayni kararda, bu hizmeti veren tesebbuslerin buylk ¢ogunlugunun kart verisi
saklama faaliyetini diger bir faaliyete bagh olarak bir yan hizmet seklinde verdigi, 6zellikle
e-ticaret alaninda faaliyet gdOsteren tesebbulslerin kendi satis operasyonlarinin
gerceklesmesi kapsaminda mdusgterilerinin kart bilgilerini saklayabildigi ve kart verisi
saklama hizmeti icin mugsterilerinden ilave bir Ucret almadigi, kart verisi saklama hizmeti
ile zenginlegtirdikleri asil hizmetlerin (6rnegin, perakendecilik, bankacilik vs.), kart verisi
saklama hizmetinden kaynaklanan pozitif dissalliklardan fayda sagladiklari
degerlendirmeleri yapiimistir. Ote yandan, dijital clizdan hizmetine iliskin olarak Kurulun
29.12.2022 tarihli ve 22-57/900-370 sayili kararinda ise “Nitekim kredi kartlari, banka
kartlari ve 6n 6demeli kartlar ile dijital clizdanlar (izerinden yapilan islemler e-ticaret islemi
olarak gériindigiinden ve hangi dijital ciizdan ile islem yapildigi sistemsel olarak mevcut
yapi ile ayristirllamadigindan, islem adedi veya tutari bazinda dijital clizdanlarin pazar
paylarinin bilinemedigi gérilmektedir. Bu g¢ercevede, bu anilan hizmetlerin birbirinden
ayrigtirlmasinin  glic olmasi, sektérdeki oyuncularin diger kategorilerde hizmet
verebilecek olmasi ve bu alandaki teknolojinin hizla gelismesi nedeniyle pazarin nasil
sekilleneceginin henliz belli olmadigi (...)” degerlendirmesine yer verilmis olup basvuruda
da bu degerlendirmeye paralel olarak yukarida yer verilen hizmetlerden yalnizca 6deme
kabul hizmetine (sanal/fiziki POS) yonelik veri saglanabildigi belirtiimektedir. Bu kapsamda
mevcut kararda, hesaplanabilir veriler bakimindan etkilenen pazar degerlendirmeleri
o0deme kabul hizmetleri verilerine dayanilarak yapiimistir.

Bu dogrultuda, BIRLESMIS SIRKET'in faaliyet gdsterecegdi 6deme hizmetleri pazarinda
faaliyet gosteren tesebbuslerin 6demelerin kabul edilmesi hizmetine iligkin yillar itibariyla
sahip olduklari pazar payi verisine asagidaki tabloda yer verilmektedir.

5 flgili raporun tarihi olan 29.03.2024 itibariyla Ulkemizde 82 adet lisansli édeme kurulusu faaliyet
gOstermektedir. Ayrica aktif olarak faaliyet gosteren 63 adet bankanin bulundugu bilinmektedir.
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Tablo-1: Odeme Hizmetleri Pazarinda Faaliyet Gésteren Banka, Odeme Kuruluglari ve Elektronik Para

Kuruluglarinin Pazar Paylari (%)®

TESEBBUSLER 2021 2022 2023
Yapi ve Kredi BankasstAS | (.. (] I
TC Ziraat BankastAS | (.. (] I
Tlrkiye Garanti BankastAS | (... (] I
ISBANKASI (L (] I
Tarkiye Vakiflar Bankase | (.. (] I
Tirkiye Halk BankastAS | (... (] I
Akbank TAS 1 (. (] I
Denizbank AS | (.. (] I
QNB FinansbankAS | (. [ ] I
Tark Ekonomi BankastAS | (.. (] I
Sekerbank TAS 0 (.. (] I
Vakif Katihm BankasstAS | (... (] I
Ziraat Katillm BankasitAS | (... (] I
Tlrkiye Finans Katilm BankastAS | (... (..)] (.
AnadolubankAS | (L. (.01 (..
Posta ve Telgraf TegkilatAS | (... (.01 (..
ING BankAS 0 (]
AlternatifbankAS | (L. (.01 (..
Aktif Yatirrm BankastAS | (... (.01 (..
iyzico Odeme HizmetleriAS | (.. .l (..
Turk Elektronik ParaAS | (... (.01 (..
Paytr Odeme HizmetleriAS | (... .l (..
Aypara Odeme KurulusuAS | (.. (.0l (.
Paynet Odeme HizmetleriAS | (.. .l (..
Erpa Odeme Hizmetleri ve Elektronik ParaAS | (... (.0l (.
Turkcell Odeme ve Elektronik Para HizmetleriAS | (... (.0l (.
Elekse Fatura Odeme KurulusuAS | (... (.0l (.
Moka Odeme KurulusuAS | (... .l (..
Nestpay Odeme HizmetleriAS | (.. (.0l (.
Klon Odeme KurulusuAS | (... .l (..
Sipay Elektronik Para ve Odeme HizmetleriAS | (... (.0l (.
Foy Fatura Odeme KuruusuAS | (.. (.0l (.
Ozan Odeme Hizmetleri ve Elektronik ParaAS | (... (.0l (.
D Odeme Elektronik Para ve Odeme HizmetleriAS | (... .l (.
Odeal Odeme KurulusuAS | (.. .l (.
Birlesik Odeme Hizmetleri ve Elektronik ParaAS | (... (.0l (.
Octet Express Odeme KurulusuAS | (... (.0l (.
IQ Money Odeme Hizmetleri ve Elektronik ParaAS | (... (.0l (.
Paybull Odeme HizmetleiAS | (.. .l (.
Lydians Elektronik Para ve Odeme HizmetleriAS | (.. (.0l (.
Faturamatik Odeme KurulusuAS | (... (.0l (.
Posta ve Telgraf Tegkilat AS | (... (.0l (.
Fastpay Elektronik Para ve Odeme HizmetleriAS | (.. (.0l (.

Kaynak: BKM’den elde edilen veriler

Odeme hizmetleri pazarinda faaliyet gosteren banka, 6deme kuruluslari ve elektronik para
kuruluglarinin Tablo-1’de yer alan pazar paylari verileri incelendiginde; Ortak Girigim’in
aktif olarak faaliyet gésterecedi ddeme hizmetleri pazarinda iS BANKASI'nin 2023 yilinda
sahip oldugu pazar payinin %(.....), BIRLESMIS SIRKET’i teskil edecek MOKA ve
BIRLESIK ODEME’nin sahip olduklari pazar paylarinin toplami esas alindiginda, Ortak

6 6493 sayili Kanun kapsaminda bankalar, 6deme kuruluslari, elektronik para kuruluslari ve PTT’nin 6deme
hizmetleri pazarinda birbirlerine rakip olmasi dolayisiyla; s6z konusu pazar payi degerleri, 6493 sayili
Kanun’un 13. maddesinde sayilan tUm 6édeme hizmeti saglayicilarinin sahip olduklari islem hacimleri dahil
edilerek hesaplanmistir. ilgili veriler 5deme hizmeti saglayicilarinin fiziki ve sanal POS’a iligkin toplam iglem
degerleri Uzerinden derlenmistir.
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Girisim’in pazar payinin %(.....) civarinda olacagi gorulmektedir. Diger taraftan yine s6z
konusu pazar payi verilerinde yer alan ve tum odeme hizmeti saglayicilarinin dahil edildigi
verilerle 6deme kabul hizmetine iliskin olarak hesaplanan pazar paylarina bakildiginda,
ilgili pazarda %(.....) oraninda pazar payi ile YAPI KREDI, %(.....) oraninda pazar payi ile
ZIRAAT, %(.....) oraninda pazar pay! ile GARANTI ve %(.....) oraninda pazar payi ile
VAKIFBANK gibi onde gelen rakiplerin yer aldigi ve bunlarin haricinde diger birgok
bankanin ve 6deme kurulugunun da pazarda faaliyetinin bulundugu gérilmektedir. Ote
yandan OYAK GRUBU'nun istiraki olarak faaliyet gésteren UNI FINANSAL ve POCA'nin
heniiz gelistirme asamasinda olan sirketler oldugu, dolayisiyla UNI FINANSAL'In 6deme
hizmetleri pazarinda pazar payinin bulunmadigi, POCA'nin ise ayni pazardaki pazar
payinin  %(.....)in altinda oldudu, diger yandan TURAN'In Odeme Hizmetleri
Yonetmeligi'nin 18. maddesinde tanimlanan “temsilci”’ sifatiyla elektronik para islemlerini
yuruttugu, TCMB nezdinde elektronik para ve 6deme kurulusu olarak faaliyet gosterme
iznine sahip olmadigi ifade edilmektedir.

Taraflarin sahip oldugu pazar pay verilerinden anlasildigi (izere, BIRLESMIS SIRKET’in
islem sonrasinda %(.....)’in altinda kalan kayda deger nitelikte gérilemeyecek pazar payi
ve OYAK GRUBU’nun igtirakleri araciligiyla surdirdugu 6deme hizmetleri faaliyetleri
dolayisiyla sahip oldugu pazar payinin da benzer sekilde %(.....)’in altinda oldugu dikkate
alindiginda, mezkdr iglemin rekabetin kisittanmasina yol agcmayacagi anlagiimaktadir.
Bunun yani sira, diger islem tarafi olan iS BANKASI'nin %(.....) seviyesindeki pazar pay!
hesaba katildiginda da, ana gruplar ve Ortak Girigsim’in toplam pazar payinin, Yatay
Birlesme ve Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da islemin derinlemesine
inceleme gerektirip gerektirmedigi igin esik deger olarak kabul edilen %20’lik pazar payi
esiginin altinda kaldigi gortulmektedir. Bu dogrultuda, ana tesebbuslerin ortak girigsimle
faaliyetinin ortustigu pazar olan 6deme hizmetleri pazari bakimindan; bildirime konu
islemin etkin rekabetin kisitlanmasina yol agmayacagi anlasiimaktadir.

Taraflarin 6deme hizmetleri pazarindaki faaliyetleri bakimindan ortaya c¢ikan yatay
drtiismenin yani sira BIRLESMIS SIRKET’in iS BANKASI'ndan almakta oldugu hizmet
bakimindan dikey iligski s6z konusudur. Dikey ortusmeler bakimindan; bir 6deme igleminin
gercgeklestirimesinde 6deme kuruluslarinin rolleri incelendiginde; bu tesebbuslerin
dogrudan musteriye hizmet sunabildigi ancak ¢ogunlukla bankalar ile tiketiciler/igyerleri
arasinda konumlandigi gortlmektedir. Perakende seviyesinde sanal POS, dijital ctizdan,
6deme emri baslatma vb. 6deme hizmetlerinde bankalar ile rekabet halinde olan 6deme
kuruluglari, bu hizmetlerin sunumunda bir noktada mevcut bankacilik altyapisina ihtiyag
duymaktadir. Ornegin; Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi tarafindan faaliyet izni verilen
o0deme kuruluslari, bankalardan tedarik ettikleri POS’lari, tek bir entegrasyon Uzerinden is
yerlerine pazarlamaktadir. S6z konusu hizmet sayesinde, bankalar ile ayri ayri Gye is yeri
anlasmasi (POS anlagsmasi) yapma imkanindan yoksun isyerlerinin ilgili 6deme kurulusu
ile kurulacak tek bir entegrasyon tzerinden bu édeme kurulugsunun anlagmali oldugu tim
bankalarin POS’'undan faydalanmasi saglanmaktadir. Bu kapsamda POS hizmeti sunan
bir 6deme kurulusu, bankalardan POS tedarik etmeye ve bankalarca ihrag edilen kredi
kartlarina 06zgu taksit vb. uygulamalarin kendi POS’una tanimlanmasina ihtiyac
duymaktadir. Diger bir deyigle, 6deme kuruluslarinin, musterilerine POS hizmeti
verebilmesi adina POS temininin zorunlu bir girdi niteligi tagidigi sdylenebilecektir. Ote

7 Bahse konu temsilcilik sifatinin Tirk Ticaret Kanunu ya da Tirk Borglar Kanunu kapsaminda diizenlenen
temsilcilik mUessesinden tamamen farkli bir dizenlemeye sahip oldugu ifade edilmistir. Burada ifade edilen
temsilciligin; lisansli 6deme ve elektronik para sirketlerinin dijital ya da fiziki mecralarda faaliyetlerini
goéstermeleri icin yetkilendirdikleri lisansli ya da lisanssiz tiizel kisiler arasinda Odeme Hizmetleri ve
Elektronik Para ihraci ile Odeme Hizmeti Saglayicilari Hakkinda Yénetmelik'in 18. maddesi uyarinca kurulan
hukuki iliskiye yonelik oldugu belirtilmistir.
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yandan, elektronik para ihrag¢ eden bir elektronik para kurulugsunun faaliyet gostermesi igin
ise bankalar nezdinde ilgili elektronik para kurulusuna hesap agilmasi ve elektronik para
kurulusunun EFT sistemine dolayli erigimi gereklidir. Tek bir uygulama ekrani Gzerinden
musterilerin farkli bankalardaki hesaplarini konsolide sekilde gorintileyebilmesine imkan
veren hizmetlerde ise banka musterilerinin hesap bilgilerinin 6zel bir APl (Application
Programming Interface) teknolojisi® araciligiyla finansal teknoloji tesebbislerine®
iletiimesine ihtiyag¢ duyulmaktadir. Finansal teknoloji tesebbuslerinin yaruttukleri
faaliyetlerde bankacilik altyapisina bagimh olmasi ve mevcut bankacilik altyapisinin
blayuk olgude bankalarin kontrolinde olmasi; finansal teknoloji tesebbusleri ile bankalar
arasinda bankalarin sadlayici, finansal teknoloji tesebbuslerinin ise alici konumunda
oldugu dikey bir iliskiyi dogurmaktadir?®.

Bu dogdrultuda, édeme kuruluslarinin dogrudan kendi POS, EFT vb. sistemlerinin
bulunmamasi ve bankalardan temin ettikleri altyapilar kullanmak suretiyle musterilerine
hizmet vermesi hususlari dikkate alindiginda, bankalar ile 6deme kuruluglari arasindaki
bankalarin saglayici, 6deme kuruluslarinin ise alici konumunda oldugu bir dikey iligkinin
bulundugu soylenebilecektir. Bu kapsamda uUst pazar olarak nitelendirilebilecek olan
“6deme hizmetlerine yénelik altyapi saglama pazari’nda da faaliyet gésteren iS BANKASI
ile alt pazar olan “6deme hizmetleri pazari’nda faaliyet gosteren BIRLESMIS SIRKET
arasinda anilan hizmetlerin tedariki bakimindan dikey seviyedeki bir iliski olacagi
anlasiimistir.

Bundan hareketle, Ust pazarda da faaliyet gdsteren IS BANKASI tarafindan 6deme
kuruluslarina saglanan trinUn, alt pazarda faaliyet gésteren 6deme kuruluslari agisindan
gerekli bir Grin oldugu anlasiimaktadir. Bununla birlikte, Odeme Hizmetleri
Yénetmeligi'nin 8. maddesinin birinci firkasinda “Odeme hizmeti saglayicisi, sunmakta
oldugu 6deme hesabi hizmetleri ve 6deme hizmetlerine iliskin altyapi hizmetlerinin baska
bir 6deme hizmeti saglayicisi tarafindan kullaniimak istenmesi durumunda, talepte
bulunan 6deme hizmeti saglayicisina bu hizmetleri, mevzuattan dogan ydkimildliikler ile
guvenlik, operasyonel ve teknik gereklilikler sakli kalmak kaydiyla, diger ticari mdsterileri,
is ortaklari ve islem yaptigi diger 6deme hizmeti saglayicilari ile benzer kosullarda
sunmakla yiakiamldddr. Bu hizmetlerin sunumunda ticari gerekgelerle olusabilecek makul
dlizeydeki farkliliklar bu fikraya aykirilik olarak degerlendiriimez.” hUkmu yer almaktadir.
ilgili hiikimden anlasilacagi lizere bankalar da dahil olmak (izere tim édeme hizmeti
saglayicilarina ara badlanti saglama yukUmlaligunuan getirildigi goriimektedir. Bu
kapsamda, bankalar da dahil olmak Uzere 6493 sayili Kanun’da belirtiien tum 6deme
hizmeti saglayicilarina, kendi ddeme hizmetlerine iligkin altyapilarini talepte bulunan
bagska 0deme hizmeti saglayicilarina kullandirma yukumlalagu getirilmigtir. Diger bir
deyisle, Odeme Hizmetleri Yénetmeligi’'nin anilan hiikkiimleri 6deme hizmeti saglayicilarini,
sahip olduklari 6deme altyapilarini belli sartlar dahilinde, talepte bulunan 6deme
kuruluglarinin  faaliyetlerini sorunsuz bir gekilde vyerine getirmesini saglayacak
kapsayicilikta kullanima agmakla yukimlu tutmustur.

Nihai olarak, 6493 sayili Kanun ve Odeme Hizmetleri Yénetmeligi'nin yukarida yer verilen
ilgili maddeleri uyarinca bankalara getirilen altyapi saglama yukimluligu kapsaminda bir
bankanin bir 6deme kurulusuna altyapi hizmeti saglamama durumunun séz konusu

8 Bankalarin Bilgi Sistemleri ve Elektronik Bankacilik Hizmetleri Hakkinda Yénetmelik’in 3. maddesinin birinci
fikrasinin (c) bendinde “API”, bir yazilimin bagka bir yazilimda tanimlanmis islevleri kullanabilmesi igin
olusturulmus uygulama programlama arayiizi seklinde tanimlanmigtir.

o Odeme kuruluslari, elektronik para kuruluslari vb. kastedilmektedir.

100deme Hizmetlerindeki  Finansal Teknolojilere Yénelik Inceleme Raporu, para 48-51
https://www.rekabet.gov.tr/Dosya/sektor-raporlari/odeme-hizmetlerindeki-finansal-teknolojilere-yonelik-
inceleme-raporu-20211209145616284-pdf (Erisim Tarihi: 27.02.2024).
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olmayacag\, dolayisiyla bagvuru konusu islem sonrasinda da iS BANKASI'nin ayni sekilde
herhangi bir 6deme kurulugsuna altyapisini agmama, diger bir deyisle pazar kapama
durumunun meydana gelmeyecedi anlasiimaktadir. Bu dogrultuda, dikey ortismeler
bakimindan “6deme hizmetleri” ve “6deme hizmetlerine ybnelik altyapr saglama”
pazarlarinda herhangi bir rekabetgi endisenin dogmayacagi sonucuna ulasiimaktadir.

Bildirime konu iglem 2010/4 sayili Tebli§’in 13. maddesinin tglncu fikrasi uyarinca 4054
sayili Kanun’un 4. maddesi agisindan rekabetgi davraniglarin koordinasyonu riski tagiyip
tasimadigl bakimindan da incelenmistir. 2010/4 sayili Tebli§’'in 13. maddesinin Uguncl
fikrasinda; “Tesebblisler arasinda rekabeti sinirlayici amaci veya etkisi olan ve bagimsiz
bir iktisadi varhigin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girigimin
olusturulmasi, Kanunun 4 dncl ve 5 inci maddeleri ¢ergevesinde de degerlendirilir’
hikmune yer verilmistir. Bildirime konu islem sonrasinda ana gruplar ve Ortak Girisim,
O0deme hizmetleri pazarinda faaliyetlerini surdirmeye devam edecektir. Yukarida yer
verildigi Uzere, ana gruplardan OYAK GRUBU’nun édeme hizmetleri pazarinda varhgi
istiraklerine dayanmakta olup, bunlardan UNI FINANSAL hentiz faaliyete gegmediginden
halihazirda pazar payini haiz degildir. Bir diger istiraki olan POCA’nin da halen gelistirme
asamasinda oldugu, dolayisiyla pazar payinin %(.....)'in altinda oldugu bildirilmistir. Diger
yandan TURAN’In elektronik para ve 6édeme kurulusu olarak faaliyet gésterme izni
bulunmamaktadir. Dolayisiyla OYAK GRUBU, Ortak Girisimin yani sira iglem sonrasinda
o0deme hizmetleri pazarinda istirakleri vasitasiyla faaliyetlerini stirdirecek olmakla birlikte
anilan pazardaki faaliyetlerinin etkisinin sinirli dlgide kalacagdi degerlendirilmigtir.

ilaveten IS BANKASI'nin édeme hizmetleri pazarinda faaliyetleri bulunmakla birlikte pazar
payl %(.....) seviyesinde olup pazarda odeme hizmetleri saglayicisi olarak faaliyet
gésteren ve IS BANKASI'ndan daha yiiksek pazar payina da sahip olan bircok rakibin
mevcut oldugu gorulmektedir. Ortak girisim ise islem sonrasinda yaklasik %(.....)’lik bir pay
ile 6deme hizmetleri pazarinda faaliyetlerini slirdirmeye devam edecektir. Ek olarak,
pazara tum 6deme hizmeti saglayicilari dahil edildiginde 6deme kuruluslari, yaygin Uye is
yeri aglarina sahip bankalar basta olmak Uzere 6deme hizmeti sunan c¢ok sayida
oyuncuyla rekabet etmekte ve 6deme kuruluslarinin pazar payi, 6deme kabul hizmetleri
ve genis cergcevede odeme hizmetleri agisindan ¢ok dusuk seviyelerde kalmaktadir.

Bu dogrultuda, taraflarin pazar paylarinin dusukltgu ile birlikte 6deme hizmetleri pazarinin
halen gelisime acik ve dinamik yapisi ve pazardaki mevcut oyuncu sayisinin ¢oklugu
dikkate alindiginda, iS BANKASI ve OYAK GRUBU’nun pazardaki faaliyetlerinin, islem
sonrasinda koordinasyon riski olusturacak seviyede kayda deger nitelikte gortlemeyecegi
anlasiimaktadir.

Bildirim kapsaminda edinilen bilgiler dogrultusunda, islemin basta hakim durum
yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak Gzere, Ulkenin batunu
yahut bir kisminda ilgili pazarda etkin rekabetin onemli dlgude azaltilmasi sonucunu
dogurmayacagi kanaatine ulasiimistir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu igslemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig kapsaminda
izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin 6nemli Olgude azaltiimasinin s6z
konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren
60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik olmak lizere OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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