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(1) D.DOSYA KONUSU: Durumle Gida Sanayi ve Ticaret A.$.’nin tek kontrollniin
Global Restaurant Investments lll Sarl tarafindan devralinmasi iglemi.

20 E.DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 18.12.2020 tarih ve 13747 sayi ile
giren ve eksiklikleri 04.01.2021 tarih ve 14157 sayili yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 08.01.2021 tarih ve 2020-2-037/Ol sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

3) F.RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

(4) Basvuruda, Dlrimle Gida Sanayi ve Ticaret AS’nin (DURUMLE) paylarinin
%(.....)'Inin Global Restaurant Investments Il Sarl (GLOBAL) tarafindan devralinmasi
islemine izin verilmesi talep edilmigtir.

(5) DURUMLE 2017 yilinda kurulmus, cabuk servis esasina gore faaliyet gésteren bir fast-
food restoran zinciridir. DURUMLE’nin Ankara, istanbul, Eskisehir, Kocaeli, Isparta,
Bursa ve Antalya’daki aligveris merkezlerinde 31 adet restorani bulunmaktadir.
DURUMLEnin halihazirdaki paylarinin %(.....)'i Onur SULKARALAR’a, %(.....)'si ise
Fethi Saruhan TAN tarafindan kontrol edilen Saran Yiyecek ve icecek A.S.ye
(SARAN) aittir. SARAN’In paylarinin tamamina sahip olan Fethi Saruhan TAN’In
“Numnum” markasi altinda faaliyet gésteren Numnum Yiyecek ve icecek A.S.’de ve
“Big Chefs” markasi altinda faaliyet gosteren Blyuk Sefler Gida Turizm Tekstil ve
Danismanlik Organizasyon Egitim Sanayi ve Ticaret A.$.'de kendisine tek basina
kontrol hakki vermeyen azinlik pay sahiplikleri bulunmaktadir.

6) GLOBAL, devralma isleminin gerceklestiriimesi amaciyla kurulmus 6zel bir sirket olup
nihai olarak Mediterra Capital Partners |, LP (MEDITERRA) tarafindan kontrol
edilmektedir. MEDITERRA Turkiye'de kiigiik ve orta dlgekli isletmelere yatirim yapan
bir sermaye fonudur. Ana yatirnmcilari arasinda Avrupa Yatinm Fonu, Neterlandse
Financierings-Maatschappij voor Ontwikkelingslanden N.V, Dinya Bankasi Grubu
kurulusu Uluslararasi Finans Kurumu ve Avrupa Kalkinma imar Bankasi gibi kuruluslar
yer almaktadir. MEDITERRA herhangi bir pay sahibi tarafindan tek basina kontrol



(7)

(8)

(9)

(10)

21-03/28-12

edilmemektedir. MEDITERRA Tiirkiye'de yatirnm yaptigi portfdy sirketleri vasitasiyla
halihazirda un dretimi, balik Uretimi, kicuk ev aletleri ve kigisel bakim Grunlerinin
ticareti, fast-food zincir restoran isletilmesi, veri yedekleme/bulut ¢ézumleri alanlarinda
faaliyet gostermektedir. MEDITERRA tarafindan kontrol edilen portfdy sirketleri Séke
Degirmencilik San. ve Tic. A.S., Ugurlu Balik Uretim San. ve Tic. A.S., Arzum Elektrik
ve Ev Aletleri San. ve Tic. A.S., Tavuk Dlunyasi Gida San. ve Tic. A.S., Arkel Elektrik
ve Elektronik San. Tic. A.S., Glasshouse Bilgi Sistemleri Tic. A.S., Terra Pizza Gida
San. ve Tic. A.S. dir.

Bildirime konu islemin (ic asamada tamamlanmasi planlanmistir. islemlerin
tamamlanmasinin ardindan GLOBAL, DURUMLE'nin (%(.....) oraninda hissesini
dogrudan, %(.....) oraninda hissesini ise SARAN vasitasi ile dolayli olmak Uzere)
toplamda %(.....) oraninda hissesini devralacaktir. Pay Devir ve istirak Sozlesmesi'ne
(Soézlesme) gore sirketin ticari faaliyetlerine iliskin stratejik kararlar GLOBAL tarafindan
alinacak ve DURUMLE nihai olarak GLOBAL’in tek kontroliine gegecekiir.

Bu cercevede bildirim konusu islem 2010/4 sayili Tebli§’in 5. maddesi ¢ergevesinde
bir devralma iglemidir. Taraflarin 2019 yili cirolarinin 2010/4 sayili Tebligd’in 7.
maddesinin birinci fikrasinda belirtilen esikleri asmadigi anlasiimistir. Fakat ayni
Teblig'in 8. maddesinin besinci fikrasinda, U¢ yillik donem icinde, ayni kisiler ya da
taraflar arasinda veya ayni ilgili Grlin pazarinda ayni tesebbus tarafindan, bu maddenin
ikinci fikrasi anlaminda gerceklestirilen iki ya da daha fazla islemin, 2010/4 sayili
Teblig’'in 7. maddesinde yer alan cirolarin hesaplanmasi bakimindan tek bir iglem
olarak de@erlendirilecegi belirtimektedir. Bu dogrultuda, Gg¢ yillik donem igerisinde ayni
taraflar arasinda gerceklestirilen veya ayni ilgili Grin pazarinda ayni tesebbis
tarafindan gercgeklestirilen islemler incelendiginde, 30.03.2018 tarih 18-19/331-165
sayili Rekabet Kurulu (Kurul) karari ile Pizza Pizza Tirker Turistik isletmeleri insaat ve
Gida San. Tic. AS (TERRA PIiZZA) hisselerinin nihai olarak MEDITERRA tarafindan
devralindidi goérulmastir. S6z konusu devralma islemlerinin ayni ilgili Grin pazarinda
MEDITERA tarafindan gergeklesmis olmasi nedeniyle, bu islemlerin 2010/4 sayili
Tebli§’in 7. maddesi bakimindan tek bir islem olarak degerlendiriimesi ve yapilacak
olan ciro hesabina, ilk islemdeki ciro bilgilerinin de eklenmesi gerektigi kanaatine
variimistir. Bu gergevede, ilk islemde devre konu olan varliklarin cirosu ile mevcut
dosyada devre konu varhigin cirosu birlikte ele alindiginda, taraflarin cirolarinin 2010/4
saylili Teblig’in 7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan ciro esiklerini astidi, dolayisiyla
islemin izne tabi oldugu tespit edilmistir.

DURUMLE, farkli diriim tiirlerinden olusan Grlnleri “Durlimle” markas: altinda cabuk
servis esasina dayali olarak satan bir fast-food restoran zinciridir. MEDITERRA fast-
food zincir restoran igletmesi alanindaki faaliyetlerini TAVUK DUNYASI ve TERRA
PizZA araciligi ile sirdirmektedir. Bu cercevede taraflarin faaliyetlerinin fast-food
restoran zincirleri pazarinda yatay olarak ortustugu anlasiimigtir.

MEDITERRA’nin 2017, 2018 ve 2019 yillarinda fast-food restoran zincirleri pazarinda
TAVUK DUNYASI ve TERRA PiZZA aracihg ile elde etmis oldugu pazar paylari
toplami sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....)dir. DURUMLE’nin 2017 yilinda pazar payi
bulunmamakla birlikte 2018 ve 2019 yillarinda elde etmis oldugu pazar paylari sirasiyla
%(.....) ve %(.....)dir. Ayrica pazarda faaliyet gosteren ¢cok sayida rakip tesebbus
bulunmaktadir. Nitekim TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Burger King) %(.....),
Anadolu Restoran isletmeleri Ltd. Sti (McDonalds) %(.....), Pizza Restaurantlari A.S.
(Domino’s Pizza) %(.....) ve TAB Gida Sanayi ve Ticaret A.S. (Popeyes) %(.....) pazar
payina sahiptir.
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Bu dogrultuda, bildirim konusu islemin herhangi bir pazarda etkin rekabetin dnemli
Olgude azaltiimasi sonucunu doguracak nitelikte olmadigi kanaatine varilmigtir.

H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayil
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli olgude
azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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