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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2022-3-050 (Devralma)
Karar Sayisi . 22-42/611-257

Karar Tarihi : 15.09.2022

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE .

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Cengiz COLAK, Berat UZUN

B. RAPORTORLER : Kemal KUGUKKAVRUK, Beyza BAHADIRHAN,
Gamze GUNDUZ HALICI, Merve YILDIZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Advent International Corporation
Temsilcileri: Av. ipek INCE, Silleyman CENGIZ
Blyukdere Caddesi Bahar Sokak River Plaza
Kat:17 Levent/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Lanxess AG’nin yiiksek performansli malzeme is kolu ve
Koninklijke DSM N.V’nin miihendislik malzemeleri is kolunun tek kontroliiniin
dolayl olarak Advent International Corporation tarafindan devralinmasi iglemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 14.07.2022 tarih ve
29651 sayili yazi ile intikal eden ve eksiklikleri 02.09.2022 tarih ve 30849 say sayili
yazi ile tamamlanan bildirim izerine diizenlenen 06.09.2022 tarih ve 2022-3-050/0i
sayili Devralma On Inceleme Raporu géristlerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan basvuruda Lanxess AG'nin (LANXESS) yuksek performansli malzeme is kolu
(HPM) ve Koninklijke DSM N.V'nin (DSM) muhendislik malzemeleri is kolunun (DEM)
tek kontrolinun Advent International Corporation (ADVENT) tarafindan yonetilen ve
danismanlik verilen belirli fonlar tarafindan devralinmasi islemine 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4
saylli Teblig) ¢cergevesinde izin veriimesi talep edilmektedir.

Bildirim formunda yer verilen bilgilere gére, bildirime konu isleme izin verilmesi halinde
ADVENT, HPM ile DEM'in tek kontrollinii Platin 2170 GmbHnin (PLATIN) istiraki olan
SCUR-Alpha 1499 GmbH araciligiyla LANXESS kontrolindeki Zehnte LXS GmbH’nin
(JV) %(.....)tan fazla hissesini devralmak suretiyle elde etmis olacaktir. Devralma
islemi cercevesinde, 31.05.2022 tarihinde taraflardan PLATIN ile LANXESS
Deutschland GmbH (LDG)? arasinda Yatirm Anlasmasi imzalanmistir. Yatirim
Anlagmas! kapsaminda LDG, HPM is kolunu ayirarak JV’ye devredecektir. islem
kapsaminda ayrica ADVENT, LANXESS ve DSM arasinda, Hollanda is konseyi
istisaresinin tamamlanmasinin ardindan imzalanmak uzere halihazirda Uzerinde
mutabik kalinmig bir Hisse Alim Soézlesmesi (S6zlesme) akdedilecektir. Bu devralma

1 Bir yatinm araci ve Advent International Corporation tarafindan yonetilen belirli fonlarin dolayli istiraki.
2 LANXESS'in yiizde yiiz bagl istirakidir.
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sonucunda HPM ve DEM is kolunun, LANXESS’in veto hakkinin bulunmadigi ve
%(.....)’a kadar azinlik hisseye sahip oldugu; ADVENT’in ise %(.....)’dan fazla hisseye
sahip olarak tek basina kontrol edecegi JV sirketine devri gergeklestirilecektir.

LANXESS tarafindan kurulan ve kontrol edilen bir sirket olan JV, 6nce LANXESS’e ait
HPM is kolunu, daha sonra da DSM’ye ait is kolu olan DEM’i devralacaktir. ADVENT,
JV'de %(.....)'tan fazla hisseye sahip olacaktir ve bodylece, LANXESS'’in stratejik
kararlarda veto hakki olmadigindan ADVENT JV'nin tek kontroline sahip olacaktir.
Dolayisiyla bildirilen iglem sonrasinda Advent, HPM ve DEM is kollari Gzerinde tek
kontrol sahibi olacaktir.

Planlanan islemin ekonomik gerekgesi, (.....) olarak belirtiimektedir.

Planlanan islem neticesinde is kollarinin kontrol yapisinda kalici degisiklik meydana
gelecegi gorllmektedir. Dolayisiyla islemin, 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesi
cercevesinde bir devralma iglemi oldugu anlasilmaktadir. Ciro bilgileri dikkate
alindiginda 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinde belirtilen ciro esiklerinin asilimis
oldugu ve bu sebeple bildirim konusu iglemin izne tabi oldugu sonucuna ulasiimistir.

Bildirim konusu iglemin devralan tarafi olan ADVENT, merkezi ABD’de bulunan bir
Ozel sermaye yatirimcisidir ve sanayi, perakende, medya, iletisim, bilgi teknolojisi,
internet, saglik ve ilag dahil olmak Uzere ¢esitli sektdrlerde faaliyet gostermektedir.
ADVENT, Turkiye'de portfoy sirketleri araciligiyla ciro elde etmektedir. Bu sirketlerin
temel faaliyet alanlarina iligkin bilgiler asagida yer almaktadir:
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Tablo-1: ADVENT in Turkiye'de faaliyet gdsteren istirakleri ve faaliyet alanlari

Portféy Sirketi Faaliyet Alani
Assembly E-ticaret yazilim platformu.
Bharat Serums and | Kadin saghgi, yardimci tGreme tedavisi, yogun bakim ve acil tip alanlarinda
Vaccines faaliyet gosteren biyofarmasoétik tedarikgisi.
Caldic Global bir 6zel kimyasallar distrib(itor.
iletisim ve baglanti, gelismis elektronik sistemler ve havacilik hizmetleri
Cobham sektorlerinde savunma, havacilik ve uzay pazarlarinda gesitli Griin/hizmet
sadlayicisi.

Hindistan merkezli, su temizleyicileri, hava temizleyicileri, elektrikli stiptrgeler

Eureka Forbes " o - e
ve guvenlik ¢ézimleri sistemleri Ureticisi.

Forescout
Technologies

HC Stark Group

Forescout Technologies, ag guvenligi yazilimi saglayicisidir.

HC Stark, metal ve seramik tozlari, 6zel kimyasallar ve gelismis seramik ve
refrakter metallerden yapilmis parcalar lretmektedir.

Hermes, ¢ok kanalli teslimat ve toplama hizmetleri (yani kurye hizmetleri)
operatoruddr.

Idemia, o6zellikle telekomlnikasyon, bankacilik ve devlet sektérlerindeki

Hermes Germany

ldemia musteriler icin akilli kartlar ve glvenli kimlik ¢éztUmleri saglayicisidir.
INNIO Gulg Uretimi ve mekanik tahrik/gaz korumasi igin pistonlu gaz motorlari
Ureticisi.
McAfee Tuketicilere bilgi teknolojileri guivenlik yazilimi saglayicisi.
. Klresel perakendeciler ve markalar i¢in kapsamli bir veri, analiz ve 6ngori
Nielsen sirketi
Yipranmis saclari glglendirmeye ve onarmaya odaklanan bir sag bakim
Olaplex
markasi.
RA Chem Aktif ilag bilesenleri, formilasyonlar ve ara trlinler sunan bir ilag sirketi.
P2 Energy Solutions, hem petrol ve gaz hem de alternatif enerji sektorlerine
P2 Solutions finans ve muhasebe yonetimi yazilimi, cografi veriler, arazi varlik yonetimi

araclari, kuyu yasam dongusiu yonetimi ¢ézimleri, gevre, saglik ve glvenlik

¢ozumleri ve dis kaynak hizmetleri sunmaktadir.

Réhm Metakrilat kimyasallarinin kiresel tedarikgisi.

Rubi Rubix Group, Avrupa genelinde faaliyet gdsteren endustriyel bakim, onarim ve
ubix . P ; A

revizyon urunleri ve hizmetleri distribatéradar.

Yolcu ve yuk asansorleri, ylriyen merdivenler ve yurliyen yollar, yolcu

tkE bindirme kdpruleri, merdiven ve platform asansorlerinin kuresel ureticisi ve

bakim saglayicisi.

V.Group, gemi sahipleri tarafindan disaridan saglanan deniz varliklarinin

V.Group teknik yonetimi ve teknik, personel ve danigmanlik hizmetlerinin
saglanmasinda uzmanlagmistir.

Williams Lea Tag Williams Lea, pazarlama ve iletisim hizmetleri saglayicisidir.

Zentiva Zentiva bir jenerik ilag sirketidir.

Kaynak: Bildirim Formu

Devre konu is kolundan biri olan HPM, LANXESS'in yuksek performansli malzeme is
koludur. HPM, dogrudan ya da dolayli istirakleri olan bir dizi grup sirketi araciligiyla
termoplastik polimerlerin ve agirlikli olarak bu tir polimerlerin Uretimi igin gerekli olan
ara urunlerin Uretimi, satiglI ve pazarlamasiyla ugrasmaktadir. Turkiye’de LANXESS,
HPM de dahil olmak Uzere gesitli LANXESS is birimleri igin satis ve dagitim
faaliyetlerinde bulunan, tamamina sahip oldugu bagh istiraki LANXESS Turkiye
araciligiyla faaliyet gostermektedir. Mevcut durumda HPM'nin Turkiye'de bir tizel
kisiligi bulunmamaktadir.

Devre konu bir diger is kolu olan DEM ise DSM’nin muihendislik malzemeleri is
koludur. DEM, termoplastikler gelistirmekte, Uretmekte ve kuresel olarak tedarik
etmekte olup poliamidler, polyesterler ve polifenilen siilfitler de dahil olmak Uzere
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bircok sektore cok cesitli polimerler sunmaktadir. DEM, muhendislik malzemelerini
agirhikh olarak Turkiye’de vyerlesik yeniden saticilar ve acenteler araciligiyla
satmaktadir. DEM’in Turkiye’de herhangi bir tuzel kisiligi bulunmamaktadir ancak
Turkiye'de aracisi olarak hareket eden yerel bir temsilcisi (FTE)3 bulunmaktadir. DEM
ve HPM Turkiye'de yerlesik alicilara dig ticaret kanaliyla satig yapmaktadir.

DEM ve HPM poliamid tedarik zinciri alaninda faaliyet géstermektedir. ADVENT'in
bildirime konu iglem oOncesinde poliamid tedarik zincirinde herhangi bir seviyede
faaliyeti bulunmamaktadir. Dolayisiyla bildirime konu islem éncesinde Turkiye’de veya
kuresel olarak, ADVENT’in (portfoy sirketleri dahil) DEM ve HPM ile arasinda herhangi

bir yatay veya dikey ortisme bulunmamaktadir.

Bildirim formunda yer verilen bilgiler kapsaminda DEM ve HPM'nin ticari faaliyetleri
arasinda Turkiye’de ve kiresel dlzeyde poliamid tedarik zincirinin iki seviyesinde

yatay ve dikey ortigsmeler bulundugu degerlendirilmektedir.

Poliamidler, amit baglari tarafindan baglanmis monomerler igeren polimerlerdir®.
Poliamidler ve diger polimerler, baz polimer (BP) ya da bir erimig baz polimerin katki
maddeleri veya stabilizatorler gibi ek bilesenlerle karistiriimasiyla bir bilesik olusturma
islemi sonucunda Uretilen muhendislik plastigi (EP) olarak tedarik edilebilmektedir.

DEM ve HPM'nin ticari faaliyetlerinin BP dlzeyinde “poliamid 6 BP (PA 6 BP)”; EP
dizeyinde ise “poliamid 6 EP (PA 6 EP)”, “poliamid 6.6 EP (PA 6.6 EP)” ve “polibitilen

tereftalat EP (PBT EP)” pazarlarinda yatay olarak ortlstigu degerlendiriimektedir.

Asagida etkilenen pazarlarda HPM ve DEM'’in 2021, 2020 ve 2019 yillarina ait Tarkiye
pazar paylarina yer verilmigtir:

Tablo-2: Etkilenen Pazarlar ve 2021, 2020, 2019 Yillari Pazar Paylari (%)

Tahmini Pazar Payi

Tahmini Pazar Payi

Etkilenen Pazar Taraflar (Satis Degeri) (Satig Miktar
2021 2020 2019 2022 2021 2019

HPM (.....) (.....) (.... (....) (.....) (...
PA 6 BP DEM (....n) (o) (.... (.....) (.....) (...
TOPLAM (.....) (.....) (... (.....) (.....) (...
HPM (.....) (.....) (... (.....) (.....) (...
PA 6 EP DEM (....) (.....) (... (....) (.....) (...
TOPLAM (.....) (.....) (... (.....) (.....) (...
HPM (.....) (.....) (.... (.....) (.....) (...
PA 6.6 EP DEM (.....) (.....) (.... (.....) (....) (...
TOPLAM (.....) (.....) (... (.....) (.....) (...
PA 6 EP ve PA HPM (. (ceerr) (e (cerrr) (cerrr) (...
6.6 EP DEM (.....) (.....) (.... (.....) (... (...
(bilesik) TOPLAM (....) (....) (... (....) (....) (.....

Kaynak: Bildirim Formu

BP Seviyesindeki Yatay Ortiisme Bakimindan Degerlendirme

BP Urinleri kapsaminda yer alan PA 6 BP® (irini bakimindan islem kapsaminda yatay
ortisme olacagi degerlendiriimektedir. PA 6 BP, alifatik poliamid ailesine aittir. PA 6
BP, 6zellikleri bakimindan (standart ve ylksek performansli plastiklere kiyasla) orta

3 DSM Nutritional Products'in yerel bir istiraki tarafindan istihdam edilmektedir.

4 https://tr.wikipedia.org/wiki/Poliamit, Erisim Tarihi:10.08.2022.

5 Bu bildirimin kapsami disinda kalan, BP dizeyinde baska polimerler de bulunmaktadir. HPM,
polibutilen tereftalat bazli polimerler (PBT BP) Uretmektedir, ancak DEM’in bu alanda bir Gretimi
bulunmamaktadir. Taraflardan higbiri poliamid 6.6 BP (PA 6.6 BP) Gretmemektedir.
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performansli bir poliamiddir. PA 6 BP; muhendislik plastikleri (PA 6 EP), PA 6 BP bazl
performans elyaflari (6rnegin; tekstil ve hal Uretimi) ve PA 6 BP bazli gida
ambalajlama filmlerinin Gretiminde kullaniimaktadir.

PA 6 BP yuksek oranda emtialasmis ve nihai kullanim amacindan bagimsiz olarak
tam anlamiyla 6zdes bir granul Grindur. Bu nedenle PA 6 BP’nin nihai kullanim
alanlarina gore alt pazarlara ayrilmasina gerek bulunmadigi degerlendiriimektedir.

HPM, Belcika (Antwerp) ve Almanya'da (Krefeld-Uerdingen); DEM ise dunyanin birgcok
yerinde PA 6 BP Uretmektedir ancak Turkiye’de Uretim yapmamaktadir.

llgili cografi pazarda toplam pazar payinin en yiiksek hesaplandigi deger bazl pazar
pay! hesabi dikkate alinsa dahi PA 6 BP pazarinda pazar payinin, Yatay Birlesme ve
Devralmalarin Degerlendiriimesi Hakkinda Kilavuz'da (Yatay Kilavuz) hakim durum
yaratilmasi bakimindan &éngoérilen %50 esiginden onemli dlgide uzak oldugu
goOrulmektedir. Bununla birlikte %50’nin altindaki pazar paylari, hakim durum
bakimindan mutlak bir givenli liman anlamina gelmemektedir. Bu bakimdan devralma
Ooncesinde ve sonrasinda pazardaki yogunlagsmayl ve devir sonrasindaki bu
yogunlagsma duzeyindeki degisimi daha yakindan analiz edebilmek bakimindan pazar
paylarinin en yuksek oldugu yila gére Herfindahl-Hirschman Index (HHI) hesaplamasi
yapmak uygun olacaktir. Yatay Kilavuz’da belirli yatay birlesmelerin degerlendiriimesi
icin HHI kullanimina iligkin olarak dikkate alinan hususlar asagidaki tabloda
Ozetlenmisgtir:

Tablo-3: HHI Endeksi Degerlendirme Tablosu

Aralik Degisim Sonug

HHI<1000 Risksiz
1000<HHI<2000 A>250 Riskli

HHI>2000 A>150 Riskli

PA 6 BP pazarinda yatay ortisme icin islem 6ncesi HHI endeksi 2021 yiliigin (.....)’dir.
islem sonrasinda HHI degerine bakildiginda (.....)’e yiikselmektedir. Dolayisiyla islem
neticesinde HHI oranindaki degisimin (.....) oldugu gorulmektedir. PA 6 BP pazarinda
pazar paylarinin en yuksek ciktigi hesaplamada dahi s6z konusu oranlar, Yatay
Kilavuz’'da rekabet¢i endise bakimindan oOngorilen esik olan 250 seviyesinin
altindadir. Ek olarak, taraflar Tlrkiye’de herhangi bir ticaret kisitlamasinin, pazara
girisi engelleyecek dnemli ithalat (gumruk) vergisi ya da bagkaca yerel yukumlulik
bulunmadigini, ayrica makineler ve teknik destegin farkli tedarikgilerden elde
edilebildigini, yatinrm miktarindan kaynaklanan bir engelle karsilagiimadigini ifade
etmektedir.

Bildirim formunda; Turkiye'de ve kuresel duzeyde dikey entegre olan ve olmayan ¢ok
sayida rakibin yer aldigi belirtiimigtir. Asagidaki tabloda Turkiye'deki PA 6 BP
pazarinda %5’ten fazla pazar payina sahip olan rakiplerin pazar paylari
sunulmaktadir:
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Tablo-4: Tlrkiye’de PA 6 BP Pazarinda Rakip Tesebbuslerin 2021 Yili Pazar Paylari®(%)

Sirket 2021
Kuybishev Azot (.....)
Grupa Azoty ()
BASF (.....)
UBE (....)
Kaynak: Bildirim Formu

Bahsi gecen nedenlerle iglemin Turkiye'de PA 6 BP pazarinda rekabetin dnemli
Olgude azaltilmasina neden olmayacagi degerlendirilmistir.

EP Seviyesindeki Yatay Ortiisme Bakimindan Degerlendirme

Basvuru konusu islem kapsaminda, EP urtnleri (PA 6 EP ve PA 6.6 EP) bakimindan
pazarda gergeklesecek olan yatay oOrtusmelerin de incelenmesi gerekmektedir.
Yukarida da ifade edildigi Uzere, PA 6 EP ve PA 6.6 EP miuhendislik plastikleri grubuna
aittir. Bu Urunler metal, alagimlar, ahsap ve cam gibi malzemelerin yerini almak Uzere
1960'larda ve 1970'lerde gelistirilmigtir. Bu malzemelerle karsilastirildiginda,
muhendislik plastikleri genellikle daha hafiftir ve karmasik sekillerde islenmesi daha
kolaydir.

Muhendislik plastikleri, agagidaki Grtnlerin oturmus ve yaygin bir karistirma surecinde
bir araya getiriimesi yoluyla Uretilmektedir:

e Erimis baz polimerler (PA 6 EP icin PA 6 BP ve PA 6.6 EP icin PA 6.6 BP)

e Guglendirici katkilar: Minerallerden liflere kadar gesitli dolgu maddeleri

e Ek bilesenler:-Katki maddeleri (6rnegin; alev geciktiriciler), -Stabilizatorler
(6rnegin; 1siya veya UV isigina karsi direnci artirmak igin). Bu ek bilesenler,
sertlik, dayanikhlik, darbe direnci veya termal direng veya elektriksel iletkenlik
gibi diger performans 6zellikleri icin eklenmektedir.

Muahendislik plastikleri, bu karistirma asamasinin ardindan musterilere grantl
formunda satiimaktadir. Musteriler, enjeksiyon kaliplama, sisirme veya ekstrlizyon gibi
islemler araciligi ile grandlleri nihai Grdn haline getirmektedir.

Turkiye’de PA 6.6 EP’nin uretim tesisi bulunmamaktadir. Bu dogrultuda, Turkiye'de
yerlesik alicilara dig ticaret kanaliyla satis yapiimaktadir. Hem DEM hem de HPM,
Turkiye’de PA 6 EP ve PA 6.6 EP satisi gergeklestirmektedir. Dolayisiyla EP
dizeyinde, is kollari arasinda PA 6.6 EP, PA 6 EP ve PBT EP uretimi alanlarinda
yatay bir ortisme bulunmaktadir.

Yukarida yer verilen Tablo 2'de gorulecegdi Uzere, yatay anlamda etkilenen pazar olan
PA 6.6 EP’nin Uretimi alaninda taraflarin toplam pazar payi 2019-2021 déneminde
farkh hesaplama yontemlerine gore %(.....) ile (.....) arasinda degismektedir. Taraflarin
PA 6.6 EP pazarinda kuresel pazar paylari toplami ise %(.....) seviyelerindedir. Yatay
ortisme bulunan PA 6.6 EP pazarinda taraflarin pazar paylarinin dusuk seviyelerde
oldugu ve islem sonrasinda da PA 6.6 EP segmentindeki toplam payinin sinirli olacagi
gorulmektedir. Bununla birlikte Turkiye’de PA 6.6 EP pazarinda Epsan (%(.....)) ve
Celanese (%(.....)) unvanl édnemli rakip tesebbusler faaliyet gdstermektedir.

Tablo 2’de gorllecegi Uzere, islem sonrasinda taraflarin bir diger etkilenen pazar olan
PA 6 EP segmentindeki 2021 yilinda Turkiye'deki deger bazinda toplam pazar payi

STaraflar rakiplerinin Turkiye'deki pazar paylari hakkinda glvenilir bir bilgiye sahip olmadigini
belirtmigler ve tahmine dayali verilerini paylasmiglardir.
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%(.....) ve hacim bazinda toplam pazar payi %(.....) olmaktadir. Yatay Kilavuz’'un 18.
paragrafinda “Birlesik tesebbdiislerin ilgili pazardaki paylarinin toplaminin %20’nin
altinda olmasi halinde, s6z konusu birlesme isleminin rekabet bakimindan olumsuz
etkilerinin, incelemenin derinlegtiriimesini ve birlesmenin yasaklanmasini gerektirecek
diizeyde olmadigi...”nin varsayilabilecegi ifade edilmektedir. Taraflarin etkilenen
pazardaki sahip olduklari pazar payi g6z dnlinde bulunduruldugunda yatay seviyede
%(.....)’den yuksek olmadigi gorulmektedir. Bu dogrultuda bildirim konusu islemin
pazardaki rekabet bakimindan kayda deger olumsuz etkisinin bulunmadigi
degerlendiriimektedir.

Ayrica PA 6 EP pazarinda rakiplerin Turkiye’deki pazar paylarini gésteren ve asagida
yer alan Tablo-5 incelendiginde Epsan’in %(.....) ve Eurotec’in %(.....) pazar payina
sahip oldugu dolayisiyla pazarda devre konu is kollarindan daha yuksek pazar payina
sahip olan rakiplerin bulundugu gorulmektedir. Guglu rakiplerin varligi sebebiyle
batunlesik is kollarinin rekabetgi bir baskiyla kargilagabilecedi degerlendiriimektedir.

Tablo-5: Turkiye'de PA 6 EP Pazarinda Rakip Tesebbuslerin 2021 Yili Pazar Paylari’(%)

Sirket

2021

Epsan

Eurotec

BASF

Ravago
Politem (.....)
Kaynak: Bildirim Formu

Bildirime konu islemle ilgili olarak bildirim formunda taraflarca, PA 6 EP ve PA 6.6
EP'nin ayni Urdn pazarina ait oldugu ve aralarinda artan bir ikame edilebilirlik
bulundugu ifade edilmistir. Tablo 2’de PA 6 EP ve PA 6.6 EP’nin ayni Grin pazarinda
yer aldig1 durumda taraflarin sahip olacaklari pazar paylari bilgisine de yer verilmigtir.
Tablo 2 incelendiginde butlnlesik is kollarinin bu ihtimalde %(.....) oraninda pazar
payina sahip oldugu gorulmektedir. PA 6 EP ve PA 6.6 EP ayr Grln pazarlari olarak
deg@erlendirildiginde PA 6 EP pazarinda butunlesik is kollarinin sahip oldugu daha
yuksek pazar payi (%(.....)) bakimindan yapilan degerlendirmede rekabetgi bir endise
dogmadigi degerlendirilmigtir. Bu sebeple, daha dusuUk pazar payinin s6z konusu
oldugu bu tek pazar ihtimali igin bir degerlendirme yapilmasina gerek duyulmamistir.

Bildirilen islem kapsaminda etkilenen bir diger pazar da PBT EP pazandir. PBT bir
termoplastik muhendislik polimeridir. Polietilen tereftalat (PET) ve politrimetilen
tereftalat (PTT) gibi muhendislik polyester recineleri grubuna aittir. Agirhkh olarak
filmlerin ve elyaflarin Gretimi icin ve 6rnegin elektrik ve elektronik endustrilerinde
yalitkan olarak, otomotiv endustrisinde buji konnektoru olarak ya da dus basliklari ve
uttler gibi ¢ok gesitli uygulamalarda kullaniimaktadir.

Turkiye pazari agisindan degerlendirildiginde, 2021 yilinda DEM'in Tarkiye PBT EP
pazarindaki payl %(.....)'dir. Ayni donemde HPM'nin Turkiye PBT EP pazarindaki payi
%(.....)’dir. Dolayisiyla bildirim konusu iglem, yalnizca %(.....)'dan %(.....)'e ¢ikan bir
pazar pay! artisina neden olmaktadir. Bu nedenle islemin 4054 sayili Kanun’un 7.
maddesi anlaminda ilgili pazarda etkin rekabetin onemli dlgide azaltiimasi sonucunu
dogurmayacagi kanaatine variimigtir.

PBT EP pazarinda
sunulmaktadir:

rakiplerin Tuarkiye’deki pazar paylari asagidaki tabloda

"Taraflar rakiplerinin Turkiye'deki pazar paylari hakkinda glvenilir bir bilgiye sahip olmadigini
belirtmigler ve tahmine dayali verilerini paylasmiglardir.
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Tablo-6: Tlrkiye’de PBT EP Pazarinda Rakip Tesebblslerin 2021 Yili Pazar Paylari®(%)

Sirket

2021

Eurotec

Sabic

Ccp

Celanese

Diger Tedarikgiler

Kaynak: Cevabi Yazi

Dikey Ortiisme Bakimindan Degerlendirme
Bildirim formunda yer verilen bilgiler kapsaminda HPM’nin faaliyet gdsterdigi

“Kaprolaktam” pazari ile HPM ve DEM'in faaliyet gosterdigi “PA 6 BP” pazari arasinda
dikey bir iligki oldugu degerlendiriimigtir. Burada PA 6 BP alt pazar iken HPM’nin
faaliyet gosterdigi kaprolaktam pazari, s6z konusu urunun PA 6 BP bakimindan girdi

niteligi tasimasi nedeniyle Ust pazar olarak tanimlanmigtir.

Kaprolaktam, neredeyse tamamen PA 6 BP uretimi igin kullanilan bir monomer ara
maddesidir. Kaprolaktam, daha kisa mesafelere tasinabilen sivi halde Uretilebilmekte
ve daha uzun mesafelere tasinmak icin kati forma donUsturalebilmektedir.
Kaprolaktam'in dretim ve satisinda sadece HPM aktiftir. HPM, 2021 yilinda Tulrkiye'de
(.....) ton kaprolaktam satmistir ve bu da Turkiye pazarinin %(.....)'sine denk bir pazar
payina tekabul etmektedir. Dolayisiyla tarafin pazar payl ¢ok disik oldugundan,
islemin bir magteri ya da girdi kisitlamasina sebep olmayacagi ve dikey olarak ilgili
pazardaki etkin rekabetin Onemli Olcude azaltilmasi sonucunu dogurmayacagi
degerlendiriimektedir.

v

HPM'’nin faaliyet gosterdigi “Cam elyaf” pazar ile HPM ve DEM'’in faaliyet gosterdigi
‘PA 6 EP” ve “PA 6.6 EP” pazarlari arasinda da dikey bir iligki oldugu
degerlendirilmigtir. Burada PA 6 EP ve PA 6.6 EP alt pazarlar iken HPM’nin faaliyet
gOsterdigi cam elyaf pazari, s6z konusu urinin PA 6 EP ve PA 6.6 EP bakimindan
girdi niteligi tagimasi nedeniyle ust pazar olarak tanimlanmistir.

Cam elyafi, cok sayida son derece ince cam elyafindan olugan bir malzemedir. Cam
elyaf cok gesitli uygulamalar igin kullanilabilmektedir. Ayrica PA 6 EP, PA 6.6 EP de
dahil olmak uzere gesitli muhendislik plastigi turleri igin girdi olarak kullaniimaktadir.
Bu uygulamalar, toplam cam elyafi kullaniminin ¢ok kiguk bir bolimuni
olusturmaktadir. DEM, cam elyafi Uretimi veya satisi yapmamaktadir. HPM ise bildirim
formuna goére dinya genelinde %(.....)'in ¢ok altinda olan payi ile ihmal edilebilir bir
cam elyaf tedarikgisidir ve Nippon Electric Glass, Johns Manville, 3B, Taishan, Jushi
gibi sirketlerden kaynaklanan guglu bir rekabetle karsi karsiya kalmaktadir. HPM'nin
urettigi cam elyaf hacminin sadece yaklasik %(.....)'i ticari pazara gitmektedir.

HPM, Turkiye'de de cam elyafi satisi yapmaktadir. HPM'nin Turkiye'deki cam elyafi
satiglari Turkiye cam elyafi pazarinin, satis degeri ve miktar olarak sirasiyla %(.....)'sini
ve %(.....)'sin1 olusturmaktadir. Dolayisiyla bildirim konusu islem tarafinin pazar payi
¢ok dusuk oldugundan, iglemin bir mugsteri ya da girdi kisittamasina sebep olmayacagi
ve dikey olarak ilgili pazardaki etkin rekabetin dnemli dl¢cide azaltilmasi sonucunu
dogurmayacagi degerlendiriimektedir.

Yukarida yapilan tespit ve degerlendirmeler 1s1ginda, bildirim konusu iglem taraflarinin
ilgili pazarda pazar paylarinin duguk olmasi nedeniyle, gerceklestirimesi planlanan
devralma igleminin etkin rekabetin 6nemli dl¢lide azaltiimasina neden olmayacagi, bu

8Taraflar rakiplerinin Turkiye'deki pazar paylari hakkinda glvenilir bir bilgiye sahip olmadigini
belirtmigler ve tahmine dayali verilerini paylasmiglardir.
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nedenle igsleme izin verilebilecedi kanaatine varilmigtir.
H. SONUC

(41) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda etkin rekabetin onemli Olglde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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