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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2019-2-12 (Devralma)
Karar Sayisi : 19-22/328-146

Karar Tarihi : 20.06.2019

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Omer TORLAK _

Uyeler : Arslan NARIN (lkinci Bagkan), Adem BIRCAN, Mehmet AYAN,

Ahmet ALGAN, Hasan Hiiseyin UNLU, Stikran KODALAK
B. RAPORTORLER: ismail Atalay YOLCU, Betil AYHAN, Mustafa YAMAN

C. BILDIRIMDE
BULUNAN . - Elbit System of America, LLC
Temsilcileri: Av. Niliifer CAKMAKLI, Av. Omir i. YARSUVAT
Eski Buyukdere Cad. No:22 Park Plaza K:11 34398
Maslak/istanbul

D. DOSYA KONUSU: Harris Corporation ve Eagle Technology, LLC’ye ait
“Harris Gece Goriisii Cihazlan is Kolu”’nun tek kontroliiniin malvarhig: satisi
yoluyla Elbit Systems of America, LLC tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 02.05.2019 tarih ve 3015 sayi ile
giren ve en son 27.05.2019 tarih, 3543 sayili yaziyla tamamlanan bildirim Gzerine
diizenlenen 30.05.2019 tarih ve 2019-2-12/0Oi sayili Devralma On inceleme Raporu
Rekabet Kurulunun (Kurul) 13.06.2019 tarihli toplantisinda gérisiiimus, 19-21/304-Mi
sayl ile ek galisma yapilmasina karar verilmistir. S6z konusu karar uyarinca
hazirlanan 19.06.2019 tarih ve 2019-2-10/BN sayili Bilgi Notu ve anilan Rapor
gorusulerek karara baglanmigtir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili Bilgi Notu ve Raporda, bildirime konu isleme izin
veriimesinde sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Harris Gece Goruisu Cihazlari is Kolu'nun (HGG) tek kontroliiniin, Elbit
Systems Ltd.'nin (ELBIT) kontrolinde olan Elbit System of America, LLC (ESA)
tarafindan devralinmasi iglemine izin verilmesi talep edilmigtir.

ELBIT’in %100 igtiraki olan ESA, Harris Corporation (HARRIS) ve onun istiraki olan
Eagle Technology, LLC’ye (EAGLE) ait olan HGG’nin malvarhdini satin alarak tek
kontrolline sahip olacaktir. Bu dogrultuda, bildirime konu islem HGG Uzerinde kalici
bir kontrol degisikligi icerdiginden 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi
Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid’'in 5. maddesi g¢ergevesinde bir
devralma islemidir. Ayrica, taraflarin cirolarinin anilan Teblig’'in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (b) bendinde dngorilen esikleri agsmasi nedeniyle islemin izne tabi oldugu
anlagiimigtir.

Bahse konu devralma isleminde devralan konumundaki ESA, kiresel olarak faal bir
uzay-havacilik ve savunma teknolojisi grubunun ana sirketi konumundaki bir israil
sirketi olan ELBIT’in %100 istirakidir. ELBIT, hava, kara ve deniz sistemlerinin yani
sira savunma, Ulke guvenligi ve ticari operasyonlar igin gerekli drunler gibi kuresel
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duzeyde genis bir portfoy gelistirmekte ve piyasaya arz etmektedir. Elektro-optik
isinin bir parcasi olarak, diinya ¢apindaki gece goérisu cihazlari (GGC) pazarlarinda
da faaliyet gostermektedir. ELBIT’in taginabilir GGC alanindaki faaliyetlerini, yalnizca
goruntl yogunlastirici ve termal teknolojiye dayali GGC’ler olusturmaktadir. Ayrica
ELBIT, tanklarda ve platformlarda kullanilabilen fakat ¢ok buyuk, agir ve enerji
tuketici olduklarindan kisilerin Ustlerinde tagimalarina uygun olmayan buyuk olgekli
termal GGC’ler alaninda da faaliyet gostermektedir. ESA ise savunma, Uulke
guvenligi, ticari havacilik ve medikal aletler pazarlarina odaklanan urdnler ve sistem
¢ozumleri hizmetlerini sunmaktadir. ESA, GGC'ler ile ilgili olarak ise oncelikle ABD
hikimeti icin ekipman tasarimi ile Uretimi yapmakta olup, anilan ulkede askeri ve
ticari elektro-optik sistemleri tasarimi ve Uretimi yapan buUyuk bir tesise sahiptir.
Gerek ESA’nin gerekse ELBIT’in Turkiye’de herhangi bir istiraki veya Uretim tesisi
bulunmamaktadir.

Devre konu HGG ise GGC alanindaki faaliyetlerini; kara ve hava uygulamalari icin
ABD ordusu, kimligi gizli musteriler ve ABD’nin mattefiki olan uluslara satilan cgesitli
gece gorus urunleri olusturmaktadir. HGG’nin Grin portfoydna tasinabilir GGC’ler
olusturmakta olup HGG s6z konusu alanda goruntu yogunlagtirici ve fuzyon
teknolojilerine dayali GGC'’lerin (retimini gerceklestirmektedir. Ote yandan, HGG
goruntt yogunlastirict GGC'ler igin gerekli bir girdi niteliginde olan goéruntu
yogunlastirici tipleri (GYT) de sunmaktadir. HGG’nin sundugu GGC, askerler ve
pilotlarca taginabilmektedir. Baska bir deyisle, ELBIT’in aksine HGG, tanklar veya
sinir kontrol kuleleri gibi platformlara monte edilen blyluk olcekli cihazlar
uretmemektedir. HGG’nin Turkiye’de herhangi bir istiraki veya bagh kurulusu
bulunmamaktadir.

Bu baglamda taraflarin faaliyetleri arasinda kuresel bazda, yalnizca tasinabilir GGC
icerisinde yer alan gorunti yogunlastiricic GGC alaninda yatay bir 6rtisme s6z
konusudur. Diger taraftan ELBIT, TUrkiye'de sadece 2016 yilinda buyuk olgekli termal
goruntuleme cihazlari alaninda kuguk Olcekli bir satis gerceklestirmis olup diger
tasinabilir GGC alaninda mevcut veya planh herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.
Devre konu HGG'nin ise buyuk olgekli termal gorUntileme cihazlan alaninda
herhangi bir faaliyeti s6z konusu degildir. Bu itibarla taraflarin faaliyetlerinin
Turkiye'de yatay anlamda ortugsmedigi anlasiimaktadir.

Bildirim Formunda yer alan bir baska husus ise, HGG’nin Gretmis oldugu GYT lerin,
goruntl yogunlastirict GGC’lerin Uretimi icin gerekli girdiyi olusturmasidir. Kiresel
bazda taraflar gorunti yogunlastirici GGC alaninda faaliyet gostermektedir. Bununla
birlikte ELBIT’in, Turkiye'de goruntl yogunlastirici GGC’lerin Uretimi alaninda faaliyeti
olmayip tek faaliyet gosterdigi alan olan buyuk 6lgekli termal goéruntileme cihazlari
uretiminde ise GYT kullaniimamaktadir. Bu itibarla HGG’nin s6z konusu faaliyeti ile
ELBIT'in faaliyetleri arasinda Turkiye’de dikey anlamda bir &rtismeden
bahsedilemeyecegi degerlendiriimektedir.

Yukaridaki bilgiler dogrultusunda, bildirime konu iglem c¢ercevesinde devralan
ELBITin, Turkiye'de devre konu HGG'nin faaliyet gosterdigi pazarlarda, bu
pazarlardan mal ya da hizmet alan veya bu pazarlara mal ya da hizmet saglayan alt
veya Ust pazarlarda ekonomik faaliyeti s6z konusu olmadigindan, bildirime konu
igslem ile 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda herhangi bir pazarda hakim
durum yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece
rekabetin 6nemli 6lgide azaltiimasinin s6z konusu olmayacagi kanaatine varilmigtir.
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H. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu iglemin 4054
saylli Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayili
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; iglem sonucunda ayni Kanun maddesinde
yasaklanan nitelikte hakim durum vyaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendirilmesinin ve boylece rekabetin onemli oOlgude azaltimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin tebliginden itibaren 60
glin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak tizere, OYBIRLIGI ile
karar verilmigtir.
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