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Rekabet Kurumu Bagkanlhigindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-073 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi : 25-48/1188-670

Karar Tarihi : 18.12.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Bagkan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER : Melisa AGYUZ AYDOGDU, Rengin UCEL, Fatih BOZBIYIK,
Berk YILMAZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Big Medya Teknoloji AS
Temsilcisi: Av. Ersin ERDOGAN
Kizihirmak Mahallesi Muhsin Yazicioglu Caddesi No:39 Protokol
Plaza i¢ Kapi No:112 Cankaya/ANKARA

D. DOSYA KONUSU: Big Medya Teknoloji AS ile Wisest Yazilim A$’nin Big Medya
Teknoloji AS bunyesinde birlegsmesi ve akabinde Big Medya Teknoloji AS
tizerinde Muhammed Gorkem KUSCU, Anil ALTUN ve Re-Pie Yatirnm Holding AS
tarafindan ortak kontrol tesis edilmesi islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 09.10.2025 tarih ve 74629
saylill yazi ile giren ve eksiklikleri en son 16.12.2025 tarihli ve 78070 sayili yazi ile
giderilen bildirim tzerine diizenlenen 17.12.2025 tarihli ve 2025-1-073/Oi sayili On
inceleme Raporu gériisulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirime konu igleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda; Big Medya Teknoloji AS (BIG MEDYA) ile Wisest Yazilim AS’nin (WISEST)
BIG MEDYA bunyesinde birlesmesi ve sonrasinda BIGMEDYA Uzerinde Re-Pie Yatirim
Holding AS (RE-PIE YATIRIM HOLDING), Anil ALTUN ve Muhammed Gérkem KUSCU
tarafindan ortak kontrol kurulmasi iglemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda
Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Ainmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) cercevesinde izin
verilmesi talep edilmektedir.

Bildirim konusu islemin temelini taraflar arasinda akdedilen 02.09.2025 tarihli Birlesme
Sézlesmesi (SOZLESME) olusturmaktadir. SOZLESME'ye gdre birlesme islemi
sonucunda WISEST, BIG MEDYA’nin bunyesine dahil edilecektir. Bununla birlikte
islemin birden fazla asamadan olusan bir yapi Uzerinden gergeklestirilecegi
anlasiimaktadir. Buna gore, ilk asamada tum hisseleri Muhammed Gorkem KUSCU’ya
ait olan WISEST’in hukuki varliginin sona ereceg@i, BIGMEDYA'nin ise birlesen sirket
olarak faaliyetlerini surdirmeye devam edecegi ifade edilmektedir. Birlesme isleminin
tamamlanmasini takiben, BIGMEDYA (zerinde Anil ALTUN, Muhammed Gorkem
KUSCU ve RE-PIE YATIRIM HOLDING tarafindan ortak kontrol tesis edilecegi
anlasiimaktadir. Dolayisiyla islem, sekli olarak bir birlesme ile baglamakla birlikte, nihai
olarak BIGMEDYA Uzerinde ortak kontrol kurulmasini planlamaktadir.



(6)

)

8

9)

(10)

25-48/1188-670

Bu tur yapilarda, hukuki islem adimlarinin birlesme niteligi tasimasi, rekabet hukuku
bakimindan degerlendirmeyi etkilememekte; Rekabet Kurulu (Kurul) ictihadina gore
islemin nihai sonucu olan kontrol yapisindaki kalici degisiklik esas alinmaktadir?.

2010/4 sayil Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde, “Kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde; Bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da
bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sézlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tegsebbliis veya
hélihazirda en az bir tesebblisti kontrol eden bir ya da daha fazla kigi tarafindan
devralinmasi, Kanunun 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilir.”
hakmu ile hangi tur islemlerin birlesme veya devralma islemi sayilacagi belirlenmistir.
Anilan Teblig’'in 5. maddesinin tuglncu fikrasinda ise “Bagimsiz bir iktisadi varligin tim
iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu maddenin
birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tiir islemlerde, islem
taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hUkmune yer verilmigtir. Anilan hukim
uyarinca dosya konusu islemin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda bir devralma iglemi
sayllabilmesi icin (i) ortak kontrol altinda bir tesebbusiun bulunmasi ve (ii) ortak girisimin
badimsiz bir iktisadi varlik (tam iglevsel) olarak ortaya ¢ikmasi seklinde iki unsurun
birlikte saglanmasi gerekmektedir. Bu nedenle; agsagida oncelikle bildirim konusu
islemin, ortak kontrol sartini yerine getirip getirmedigi, ardindan ortak girisimin bagimsiz
bir iktisadi varlik olup olmadigi incelenecektir.

Bu kapsamda ilk olarak bildirime konu islemin kontrol degisikligi meydana getirip
getirmediginin degerlendiriimesi gerekmektedir. Birlesme ve Devralma Sayilan Haller
ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un (Kilavuz) 48. paragrafinda belirtildigi Gzere, iki
ya da daha fazla tesebbls ya da kisinin bagka bir tesebbis Uzerinde belirleyici etki
uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak kontrolden s6z edilmektedir.
Belirleyici etki, bir tesebblUsin stratejik karar ve eylemlerini yonlendirmeye donuk
yetkiler anlamina gelmektedir. Kilavuz’un 50. ve devami paragraflarinda ortak kontrolln
ortaya c¢iktigi baslica durumlar; taraflarin esit oy hakkina sahip olmasi, stratejik
kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da oy haklarinin ortaklaga
kullanilmasi olarak dizenlenmektedir. Bu anlamda, ana sirketlerin kontrol edilen
tesebbusle ilgili 6nemli kararlarda (Ust yonetimin atanmasi, bitce, isletme plani, 6nemli
yatirmlar vb.) mutabakata varmak zorunda oldugu hallerde ortak kontrol s6z konusu
olmaktadir.

Kilavuz’'un 51. paragrafinda belirtildigi Gzere, ortak kontrol, iki ana sirket arasinda oy
haklarinda ya da karar alma organlarindaki temsilde esitlik olmadigi durumlarda veya
ikiden fazla ana sirket oldugu hallerde de s6z konusu olabilir. Soyle ki azinlik
hissedarlarinin ortak girisimin stratejik ticari davranisi igin gerekli olan kararlari veto
etmelerini saglayan haklara sahip oldugu durumlarda ortak kontrolden s6z edilebilir.
Veto haklari ortak girigsimin ana sozlesmesinde ya da ana sirketler arasindaki hissedarlik
anlagsmasinda belirlenmis olabilir. Veto haklari, genel kurul toplantilarindaki karar alma
nisaplari vasitasiyla ya da ana sirketlerin yonetim kurulunda temsil edildigi dlgtide
yonetim kurulu vasitasiyla kullanilabilir. Ortak kontrol saglayan veto haklari ise bitge,
isletme plani, 6Gnemli yatinnmlar ya da Ust yonetimin atanmasi gibi ortak girisimin stratejik
ticari davraniglari Uzerinde belirleyici etki doguran kararlari icermektedir.

islem éncesinde BIG MEDYA hisselerinin %(.....) RE-PIE YATIRIM HOLDING’e; %(.....)
ALT CAPITAL’e; %(.....) RE-PIE GSYF’ye ve %(.....) Diger grubu hissedarlara ait oldugu
anlasiimaktadir. BIG MEDYA Esas So6zlesmesi’nin “Genel Kurul Toplantilari” baglikli 8.
maddesi uyarinca Genel Kurul toplanti nisabi %(.....), karar nisabi da %(.....)'dir. BIG

1 Kurulun 24.12.2020 tarihli ve 20-55/771-343 sayil karari.
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MEDYA Yonetim Kurulu (.....) Uyeden olusmakta olup Esas Sdézlesme’nin “Yonetim
Kurulunun Gorev ve Yetkileri” baglikli 16. maddesi uyarinca 6zellikli yonetim kurulu
kararlari i¢in karar nisabi (.....). Bu kapsamda bagvuru sahibi tarafindan (.....) BIG
MEDYA’nin islem oncesinde herhangi bir kisi/sirket tarafindan kontrol edilmedigi
degerlendirmesinde bulunulmustur?.

Bildirim Formu’nda ve cevabi yazida -planlanan islem akabinde- Muhammed Goérkem
KUSCU’nun tek kontrolinde bulunan WISEST'in tlzel kisiliginin sonlanarak BIG
MEDYA bunyesine katilacagi, bu dogrultuda BIGMEDYA hisseleri tzerindeki oy
haklarinin %(.....) Muhammed Goérkem KUSCU’ya, %(.....) RE-PIE GSYF’ye, %(.....)
ALT CAPITAL’e ve %(.....) RE-PIE YATIRIM HOLDING’e ve %(.....) Diger grubuna ait
olacagdi belirtiimektedir. ilaveten her bir hissedar tarafindan islem sonrasinda
BIGMEDYA'nin yonetim kuruluna atanmasi planlanan tye sayisi (.....). Bu ¢ercevede
BIGMEDYA yonetim kurulunun (.....) Uyeden olugsmasi planlanmaktadir. Yénetim
kurulunun agirlastirilmig nisaplara tabi kararlari bakimindan, iglem sonrasinda, Esas
Sozlesme’de degisiklik yapilmasi planlanmadigindan 6zellikli yénetim kurulu kararlari
icin karar nisabi yine (.....) olacak, dolayisiyla BIGMEDYA yo6netim kurulunda karar
alinabilmesi icin tum hissedarlarin olumlu oyu aranacaktir. Bagka bir deyisle iglem
akabinde 6ngorulen nisaba ulagsmak icin RE-PIE YATIRIM, Anil ALTUN ve Muhammed
Gorkem KUSCUnun mutabik kalarak birlikte hareket etmesi gerekecektir. Bu
kapsamda, islem sonrasinda BIGMEDYA’nin, Anil ALTUN, Muhammed Goérkem
KUSCU ve RE-PIE YATIRIM HOLDING’in ortak kontroliine gececedi anlasiimaktadir.
Bu cergevede bildirim konusu islemin, hukuki gérinumuanden bagimsiz olarak, 2010/4
saylili Teblig’'in 5. maddesi uyarinca bir birlesme degil devralma islemi niteligi tasidigi
degerlendiriimektedir.

Bildirim konusu islemin 2010/4 sayill Tebliy kapsaminda bir devralma olarak
degerlendirilebilmesi igin aranan ikinci kriter, Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tagimasi, diger bir deyisle tam iglevsel
ortak girisim olmasidir. Bu kriter ¢ergevesinde, kural olarak, kurulacak olan ortak
girisimin, ortak girisim taraflarindan bagimsiz olarak ilgili pazarda faaliyetlerini
surdurebilen ayri bir tesebbus olup olmadigi incelenmektedir. Bir ortak girisimin tam
islevsel olarak kabul edilebilmesi igin ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet gostermek
bakimindan yeterli kaynaklara sahip olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantili bir
islevin otesinde bir faaliyet géstermesi, satis ve satin alma iligskilerinde ana sirketlere
bagimh olmamasi ve kalici olarak faaliyet gostermesi gibi nitelikleri tasimasi
gerekmektedir.

Ote yandan Kilavuz’'un 78. paragrafinda, “Bir tesebbiisiin tek kontroliiniin devralinmasi
durumunda oldugu gibi, ortak kontroliin devralinmasi, devralan tesebbdlslerin planlarina
goére devralinan tesebblsiin islem sonrasindan itibaren tam iglevsel sayilmayacak
olmasi halinde dahi, piyasada yapisal bir degigiklige sebep olacaktir. Bu nedenle, birkag
tesebbliisiin bagka bir tesebblsiin tamaminin ya da bir kisminin ortak kontrolini
tglnci kisilerden devralmalarini iceren ve 17. paragrafta belirtilen kriterleri karsilayan
bir iglem, tam islevsellik kriterini g6z &ninde bulundurmak gerekmeksizin, Teblig
uyarinca Kanun kapsaminda bir yogunlagsma teskil edecektir.” hukmu yer almaktadir.
Kurulun gesitli kararlarinda® da ortak kontroliin halihazirda faal olan bir tesebbus/igskolu

2 Bununla birlikte 12.09.2025 tarihli ve 24-37/883-377 sayili Kurul karari ile BIG MEDYA'nin (eski
tinvaniyla DOGANBURDA) ortak kontroliiniin ALT CAPITAL ve RE-PIE YATIRIM HOLDING tarafindan
devralinmasi islemine izin verilmistir. Ancak gelinen noktada (.....) ile taraf beyanlari dogrultusunda isbu
karar kapsaminda BIG MEDYA’nin igslem dncesinde herhangi bir kisi/kurum tarafindan kontrol edilmedigi
kabull ile hareket edilmistir.

8 Kurulun 29.04.2021 tarihli ve 21-24/290-132 sayili ve 19.01.2022 tarihli ve 22-04/57-26 sayili kararlari.
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Uzerinde kurulmasi halinin, tam islevsellik kriterinin ayrica degerlendiriimesine gerek
olmaksizin bir yogunlasma teskil edecegi ifade edilmigtir. Dolayisiyla s6z konusu islem
de ortak kontrolln halihazirda faal olan bir tesebbis Gzerinde tesis edilmesine yonelik
oldugu i¢in 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin Gguncu fikrasi kapsaminda devralma
islemi olarak degerlendirilecektir.

Bildirime konu iglemin 2010/4 sayili Teblig kapsaminda bir devralma iglemi oldugunun
tespitinin akabinde; islemin ciro esikleri yonunden Kurulun iznine tabi olup olmadigi
degerlendirilmelidir. islemin 2010/4 sayili Tebli§'in 7. maddesinin birinci fikrasinin (a)
bendi kapsaminda Kurulun iznine tabi bir devralma islemi niteliginde oldugu
anlasiimaktadir.

Bildirime konu iglemin Kurulun iznine tabi oldugunun tespitinin ardindan islem
sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi anlaminda basta bir hakim durum
yaratilmasi veya mevcut bir hakim durumun guclendirilmesi olmak Uzere etkin rekabetin
onemli 6lgude sinirlandiriimasinin s6z konusu olup olmayacagi incelenmektedir.

2010/4 sayili Teblig uyarinca etkilenen pazarlar “bildirim konusu islemden etkilenme
ihtimali olan ve taraflardan en az ikisinin ayni lriin pazarinda veya taraflardan en az bir
tanesinin bir digerinin faaliyette bulundugu bir (riin pazarinin alt veya Uist pazarinda
faaliyette bulundugu ilgili (iriin pazarlari” olarak tanimlanmaktadir. Bu baglamda, bildirim
konusu islemin Ulkenin butinu yahut bir kisminda herhangi bir mal veya hizmet
piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli Olgide azaltimasi sonucunu dogurup
dogurmayacaginin etkilenen pazarlar bakimindan degerlendiriimesi gerekmektedir. Bu
noktada, asagida islem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir drtigmenin
olup olmadigi ele alinacaktir.

Ortak girisim taraflarinin faaliyet alanlarina bakildiginda oncelikle; ALT CAPITAL'in,
portfdy yonetimi ve yatirrm analizleri alaninda faaliyet gosterdigi, musterilerine cesitli
yatirim araglari ve stratejileri sunarak finansal hedeflerine ulagmalari konusunda hizmet
vermekte oldugu ve kendi portféyinde bulunan varliklarin yoénetiimesini, faaliyet
stratejilerinin belirlenmesini sagladigi goérulmektedir. Ayrica ALT CAPITAL’in Zada
Enerji AS* adinda bir istiraki bulunmaktadir. ALT CAPITAL hisselerinin %100°G Anil
ALTUN’a aittir. Anil ALTUN ayrica ALT Capital Girisim Sermayesi Yatinm Ortakligi
AS’de de %100 hisse sahibidir®.

Bir diger igslem tarafi olan RE-PIE YATIRIM HOLDING teknoloji, enerji, elektronik,
donanim, yazilim ve haberlesme alanlarinda galismalar yapmak, danigmanlik hizmetleri
vermek amaciyla mevcut sirketlere ve yeni kurulacak sirketlere istirak etmektedir. islem
taraflarinca dosya kapsaminda saglanan bilgilerden anlasildigi Gzere, RE-PIE YATIRIM
HOLDING'i minferiden kontrol eden herhangi bir taraf bulunmamaktadir®.

4 Qirketin faaliyet konusu, yurtici ve yurtdisinda elektrik Gretim tesisi kurulmasi, insaatinin yapilmasi,
isletmeye alinmasi, kiralanmasi, elektrik enerjisi Uretimi, enerji ticaretinin yapilarak Uretilen elektrik
enerjisinin ve/veya kapasitesinin musterilere satisidir. Bkz. https://zadaenerji.com/, Erisim Tarihi:
16.12.2025.

5 Sermaye Piyasasi Kurulu'nun “Girigim Sermayesi Yatirim Ortakliklarina iligkin Esaslar Tebligi”
kapsaminda Agustos 2025’te faaliyetlerine baglamistir. Turkiye’de ylksek blylime potansiyeline sahip
girisimlere, Olgeklenebilir is modellerine ve vyenilikgi sektérlere 6z kaynak yatirrmi yapmayi
planlamaktadir.

6 Her ne kadar Caner BINGOL ve Mehmet Ali ERGIN ilgili tesebbus tizerinde ayri ayri %(.....) hisseye
sahip olsalar da Caner BINGOL'iin ya da Mehmet Ali ERGIN’in RE-PIE YATIRIM HOLDING iizerinde
herhangi bir kontrol veya veto hakki s6z konusu degildir. Anilan kisilerin istemedigi bir karar (stratejik
kararlar dahil), gerekli oy coklugunun saglanmasi halinde alinabilmekte; ayni sekilde, istemis olduklari bir
karar da (stratejik kararlar dahil) gogunluk olugsmadigi sirece kabul edilmis sayilmamaktadir.
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Diger bir ortak girisim tarafi Muhammed Goérkem KUSCU’nun ise WISEST disinda
kendisine atfedilebilir nitelikte herhangi bir faaliyeti bulunmamaktadir.

WISEST'’in faaliyetlerine yakindan bakildiginda; yazilim gelistirme ve 06zel yazilim
projeleri olusturma konularinda faaliyet gosteren bir teknoloji firmasi oldugu
anlasiimaktadir. Bu kapsamda WISEST; yapay zeka ¢ozumleri, sanal gergeklik ve
artirilmig gergeklik uygulamalari, akilli gsehir ve 10T ¢ézumleri, bulut bilisim ve buyuk veri
¢ozumleri, siber guvenlik ve veri koruma alanlarinda hizmet gostermekte, ayrica
donanim Urunleri, altyapi UrUnleri, kablo/elektrik kablosu, pano, switch gibi trlnlerin
alim ve satimini yapmaktadir.

WISEST'’in genel merkezi disinda Gazi Teknokent Subesi ve Canakkale Teknokent
Subesi olmak Uzere iki adet subesi bulunmaktadir. WISEST’in Turkiye’de veya yurt
disinda herhangi bir istiraki bulunmamaktadir. Ayrica WISEST, yurt digina satis
yapmamakta, butin gelirini Turkiye’de yaptidi mal ve hizmet satiglarindan elde
etmektedir.

Ortak girisim sirketi olan BIG MEDYA ise basin, yayin, tanitim ve habercilik hizmetleri
sunmakta olup bu kapsamda; dergi yayinlamak, dergi reklam sayfalarini pazarlamak ve
dijital mecralarda reklamcilik hizmetleri saglamaktadir. BIG MEDYA’'nin hélihazirda
yayinlamakta oldugu yirmi bes adet derginin on dordi lisans s6zlesmeleri dahilinde yurt
disindan alinan isim haklari kapsaminda c¢ikartilmakta olup yurtdiginda herhangi bir
faaliyeti bulunmamaktadir.

islem kapsaminda WISEST ve bu sirketle birleserek ortak girisime déniismesi
ongorulen BIG MEDYA'nin ise farkh alanlarda faaliyette  bulundugu
degerlendiriimektedir. Nitekim BIG MEDYA'nin tek istiraki konumundaki BIG DiJITAL’in
WISEST gibi teknoloji alaninda faaliyet gosterdigi, ancak her iki tesebbusin hizmet
verdikleri sektorln, is kolunun ve Urin gaminin birbirinden tamamen ayristidi ifade
edilmektedir. Bu kapsamda BIG DIJITAL, yalnizca sirket igindeki ihtiyaglara yonelik
olarak; iletisim ve medya alaninda internet sitesi gelistirme, icerik yonetimi ve igerik
platformlari olugturma gibi faaliyetlerde bulunurken, WISEST’in bu yondeki faaliyetleri,
cesitli sektorlere yonelik olarak yapay zeka, buyuk veri, veri tabani yonetimi gibi daha
sofistike ¢ozumleri icermektedir.

Yukarida yer alan bilgiler dogrultusunda, ortak girisim sirketi BIG MEDYA yayin, tanitim
ve haber hizmetleri alaninda faaliyette bulunurken islem taraflari olan Anil ALTUN ve
RE-PIE YATIRIM HOLDING'in” kontrol ettigi sirketlerden higbirinin s6z konusu alanda
(ve BIG MEDYA altinda BIG MEDYA ile birlesecek olan WISEST’in faaliyet gosterdigi
alanda) bir faaliyetinin bulunmadigi goriimektedir.

Bildirime konu islem bakimindan ayrica BIG MEDYA'nin (ve BIG MEDYA altinda BIG
MEDYA ile birlesecek olan WISEST’in) faaliyetleri ile islem taraflari olan Anil ALTUN ve
RE-PIE YATIRIM HOLDING'in® faaliyetleri arasinda dikey bir ortisme bulunup
bulunmadigi da incelenmistir. Dosya kapsaminda edinilen bilgiler dogrultusunda islem
taraflarinin Tarkiye’deki faaliyetleri arasinda herhangi bir dikey 6rtismenin bulunmadigi
da anlasiimaktadir.

Ortak girisim taraflarinin faaliyet alanlari incelendiginde ise ALT CAPITAL'in daha ¢ok
yatinm araglarina ve farkh sirketlere yatirrm yapmakta oldugu ile finansal piyasalardaki
firsatlari degerlendirerek holding yapisini devam ettirmekte oldugu anlasiimaktadir.

7 Muhammed GORKEM KUSCU’nun WISEST disinda kendisine atfedilebilir herhangi bir faaliyeti
olmadigindan yatay értisme kapsaminda ele alinmamistir.
8 Muhammed Gorkem KUSCUnun WISEST disinda kendisine atfedilebilir herhangi bir faaliyeti
olmadigindan dikey ortiisme kapsaminda ele alinmamistir.
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Diger taraftan RE-PIE YATIRIM HOLDING ise Turkiye’de farkh sektorlerde faaliyet
gOsteren cgesitli  sirketlere yatinm yaparak portfoylerindeki sirketlerin  blayume
potansiyelini artirmak amaciyla gerekli sermaye destegini saglamayi, is gelistirme
surecglerine katkida bulunmayr ve wuzun vadeli stratejik planlar olusturmayi
hedeflemektedir. Bu baglamda RE-PIE YATIRIM HOLDING, yatinm yapilan sektore
O0zgu stratejik destek ve yonlendirme sunmaktadir. Bagka bir deyisle ALT CAPITAL
daha ¢ok yatirrm aracglarina odaklanirken RE-PIE YATIRIM HOLDING stratejik ve
finansal destek saglamaya odaklanmaktadir. Bu dogrultuda, taraflarin BIGMEDYA ortak
girisimi aracihgiyla Turkiye’'deki faaliyetleri kapsaminda koordinasyon dogurucu etkilerin
ortaya ¢cikmayacagdi degerlendiriimektedir®.

Yukarida yer alan inceleme ve degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu islemin
2010/4 sayih Teblig’'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla
birlikte anilan iglem ile 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi ¢ergevesinde basta hakim
durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak tzere etkin
rekabetin onemli Olgude azaltilmasi sonucunun ortaya c¢ikmayacagl kanaatine
ulasiimistir.

H.SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin onemli Olgide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara Idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.

® Muhammed Gorkem KUSCUnun WISEST disinda kendisine atfedilebilir herhangi bir faaliyeti
olmadigindan koordinasyon dogurucu etkiler kapsaminda ele alinmamistir.
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