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A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Mustafa PARLAK

Uyeler : Tuncay SONGOR, A. Ersan GOKMEN, R. Mifit SONBAY,
Murat GENCER, Prof.Dr. Ziihti AYTAC, Rifki UNAL,
Prof.Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M.Sira¢c ASLAN, Sureyya CAKIN

B. RAPORTOR : F. Yesim AKCOLLU

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Sanofi-Synthelabo S.A.
Temsilcisi: Av. Gilperi YORUKER, Av. Alev TOPSAKAL
Ahi Evran Cad. Polaris Plaza Kat:8 D:10
34398 Maslak-istanbul
D. TARAFLAR : - Sanofi-Synthelabo S.A.

174 Avenue de France
75635 Paris Cedex 13-FRANSA

- Aventis S.A.
Espace Europeen de 'Enterprise
67300 Schiltigheim-FRANSA

E. DOSYA KONUSU: Sanofi-Synthelabo S.A.’nin, Paris, New York ve
Frankfurt borsalarinda islem goéren Aventis S.A.’nin sermayesini temsil
eden cogunluk hisselerini halka yapilan ¢agri ile almasi ve bunun
sonucunda Aventis S.A’nin tek basina kontroliine sahip olmasi iglemine
izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 26.3.2004 tarih, 1550 sayi ile giren
ve en son 7.4.2004 tarih, 1778 sayi ile eksiklikleri tamamlanan bildirim
Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun'un 7. maddesi ile
1997/1 sayil Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig'in ilgili hukUmleri uyarinca yapilan inceleme
sonucunda diizenlenen 9.4.2004 tarih, 2004-1-31/0i-04-FYA sayili Devralma
On Inceleme Raporu, 12.4.2004 tarih, REK.0.05.00.00/54 sayili Bagkanlik
onergesi ile 04-26 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.
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G. RAPORTORUN GORUSU: ilgili raporda;

Sanofi-Synthelabo S.A.’nin Paris, New York ve Frankfurt borsalarinda iglem
goren Aventis S.A’nin sermayesini temsil eden c¢ogunluk hisselerini,
dolayisiyla oy haklarinin gogunlugunu halka yapilan ¢agri ile almasi ve bunun
sonucunda da Aventis S.A’'nin tek basina kontroliine sahip olmasi iglemine
iliskin edinilen bilgiler is1ginda;

- N3A, R6A, N2B, D1A, S2A ve J1G ilgili Grin pazarlarinda 1997/1 sayih
Teblig’in 4. maddesinde belirtilen ciro ve pazar payi esiklerinin asiimamasi
nedeniyle kapsamda devir iglemleri olmadiklari, dolayisiyla bu pazarlara iligkin
devirlerin Rekabet Kurulu’na bildiriminin yapilmasinin gerekmedigi,

- M1C, J7B, J7A, J1M, J6A, N7X, J1X, KK ve M5B ilgili Gruin pazarlarinda ciro
esigi asilmamasina ragmen, pazar paylari itibariyla esigin asilmasi nedeni ile
bu devirlerin s6z konusu Teblig'in 4. maddesi kapsaminda oldugu, devralma
sonrasinda yogunlasma artisi yasanmayacagl ve dolayisiyla 4054 sayih
Kanun’un 7. maddesinde belirtilen, bir hakim durumun yaratilmasi veya
mevcut hakim durumun guglendirilmesi ve bdylece rekabetin olumsuz yonde
etkilenmesinin s6z konusu olmadigi,

- B1B ilgili Grin pazarinda ise, ciro esigi asilmamasina ragmen, pazar pay!
itibariyla esigin asiimasi nedeni ile bu devirin s6z konusu Teblig’in 4. maddesi
kapsaminda oldugu, devralma sonrasinda yogunlagsma artig| yasanacagi fakat
ayni Kanun’un 7. maddesinde belirtilen, bir hakim durumun yaratilmasi veya
mevcut hakim durumun guglendirilmesi ve bdylece rekabetin olumsuz yonde
etkilenmesinin s6z konusu olmadig,

dolayisiyla s6z konusu devir igleminin 4054 sayi Kanun'un 7. maddesi
anlaminda herhangi bir sakinca yaratmayacagi ve isleme izin verilmesi
gerektigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar

Devralma isleminin taraflari, Paris ve New York borsalarina koteli olan Sanofi-
Synthelabo S.A. (Sanofi-Synthelabo) ile ayni borsalara koteli; Aventis S.A.
(Aventis)dir.

Sanofi-Synthelabo, Aventis hisselerinin sahiplerine ¢agrida bulunarak; nakit
velveya takas yontemi ile hisse sahiplerinden hisselerini almayi
planlamaktadir. Sanofi-Synthelabo s6z konusu islem sonucunda Aventis’in
cogunluk hisselerini ele gecirecek ve Aventis’te tek basina kontrol sahibi
olacaktir.

H.1.1. Sanofi-Synthelabo
Sanofi-Synthelabo, Fransiz kanunlari uyarinca kurulmus; beseri ilaglarin

arastirma, Uretim ve pazarlamasiyla ilgili uluslararasi gruba liderlik eden bir
sirkettir.
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Sanofi-Synthelabo’nin faaliyetleri agsagidaki dort alanda uzmanlasmistir:
- kardiyovaskuler hastaliklar/tromboz,

- merkezi sinir sistemi,

- dahili tip,

- onkoloji.

31.12.2003 itibariyla Sanofi-Synthelabo’nun sermayesi asagidaki sekilde
tahsis edilmigtir:

- Halk: %48,20 (oy haklarinin %35,86’ine karsilik)

- Total: %24,35 (oy haklarinin %34,8’ine karsilk)

- L’Oréal: %19,52 (oy haklarinin %27,89'una karsilk)

- Hazine: %6,82

Sanofi-Synthelabo ¢alisanlari: %1,11 (oy haklarinin %1,45’'una karsilk)

Sanofi-Synthelabo Tulrkiye’de asagida yer verilen ve yaklasik %99,9’'una

sahip oldugu bes sirket vasitasiyla faaliyet gostermektedir:

- Sanofi-Synthelabo ilag A.S. (beseri Uriinler)

- Sanofi-Synthelabo Bristol-Myers Squibb Adi Ortakhgi (beseri Grtinler)

- Dogu ilag Veteriner Urlinleri A.S. (veterinerlikte kullanilan her tirli ilag ve
urtnlerin ithalati, ihracati, dahili ticareti ve pazarlamasi)

- Tersan ingaat ve Ticaret A.S. (emlak sektori)

- Medifarm ilag Sanayi ve Tic. A.S. (saglik trinleri)

H.1.2. Aventis

Aventis, ana faaliyetleri asagida siralanan sirketler grubuna liderlik etmektedir:
- beseriilaclar

- solunum yolu hastaliklari,

- alerijiler,

- tromboz/kardiyoloji,

- onkoloji,

- diabet,

- artrit/osteoporoz,

- anti-enfeksiyonlar,

- merkezi sinir sistemi,

- hayvan sagligi (Mérial ve Merck&Co kanaliyla).

Aventis’in ana faaliyetleri disinda gesitli sirketler (Dystar, Rhodia ve Wacker)
vasitasiyla kimya sektorinde de faaliyet gostermektedir.

31.10.2003 itibariyla, Aventis’in sermayesi asagidaki sekilde tahsis edilmistir:
- Halk : %80,22 (oy haklarinin %82,51’ine karsilik)

- Aventis ¢aliganlar (eski’/mevcut): %3,49 (oy haklarinin %3,59'una karsilk)
- Kuwait Petroleum Grubu: %13,51 (oy haklarinin %13,9’una karsilik)

- Hazine: %2,78

Aventis’in Turkiye'de asagida yer verilen iki istiraki bulunmaktadir:
- Aventis Pasteur Agi Ticaret A.S. (her tlrlG as1 ve serum satisi)
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- Aventis Pharma Limited (insan sagliginin korunmasi, gelistiriimesi, tedavisi
ve bakimi i¢in Uretilen her turli kimyasal GranUn ithalat, ihracat ve satisi)

S6z konusu sirketlerin sermaye yapilari ve yonetim kurulu Gyeleri asagida yer
almaktadir:

Tablo 1- Aventis Pasteur Asi Ticaret A.S. Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Adedi Hisse Orani (%)
Aventis Pasteur S.A. 87.550.000 99,94
Financier Immobilier Institut Merieux S.A 10.000 ~0,01
Compea N.V. 10.000 ~0,01
Merial SAS 10.000 ~0,01
Sofim B.V 10.000 ~0,01
Aventis Pharma Sanayi ve Ticaret Ltd.Sti. 10.000 ~0,01
TOPLAM 87.600.000 100

Yénetim Kurulu Uyeleri; Vincent Marie Francois Hamelin, Elie Mina, Fikri Ali
Tarkay’'dir.

Tablo 2- Aventis Pharma Ltd. Hissedarlik Yapisi

Hissedarlar Hisse Adedi Hisse Orani (%)

Aventis Pharma S.A 1.416.243 99,99

Ahmet Tlrksel Atabv 1 ~0

TOPLAM 1.416.244 100
H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazar

Devralinan Aventis’in Turkiye'de faaliyetlerini yuruten istirakleri (Aventis
Pasteur Asi Ticaret A.$. ve Aventis Pharma Limited) farmasoétik Granler
pazarinin alt pazarlarindan olan beseri ilaglar (insan hastaliklarinin
tedavisinde kullanilan ilaglar) pazarinda faaliyetlerini strdlirmektedirler.

Beseri ilaglar, Diinya Saglk Orgiti’'niin tanimladi§i ve kullandigi Anatomik
Tedavi Siniflandirmasi (Anatomical Therapeutic Classification-ATC)'na goére
cesitli gruplara ayrilmistir. ATC sistemi, birinci derecesi (ATC-1) en genel ve
dordincu derecesi (ATC-4) ise en detayli olmak Uzere 4 kategoriden
olusmaktadir. ATC siniflandirmasinin Gguncu kademesinde (ATC-3) ilacglar
tedavi endikasyonlarina gore, bir bagska deyisle hangi amacla kullanildiklarina
gore gruplandiriimaktadir. Ayni tedavi edici 6zelliklere sahip olan, dolayisiyla
birbirinin  yerine kullanilmasi mUmkdn olan ilaglar ayni sinifa dahil
edilmektedir. Dolayisiyla, ATC-3 siniflandirmasi, kullanim alani ve amaglarina
goOre birbirini ikame edebilen drlnlerin bir pazarda toplanmasina olanak
tanimaktadir.

Bu bilgiler 1s1ginda, ilgili drin pazarlari ATC-3 siniflandirmasina gore
asagidaki sekilde belirlenmistir:
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- M1C : Spesifik antiromatizmal ajan
- J7B: Asi kombinasyonlari

- J7A: Saf agllar

- J1M : Rifampicin, rifamycin

- JO6A : Antitoksik sera

- N7X: Diger CNS ilaclari

- J1X: Diger antibiyotikler

- Kolorektal kanser' (KK)(L1A, L1B, L1C, L1X)

- M5B : Kemik kalsiyumu duzenleyiciler

- N3A : Antiepileptikler
- RG6A : Sistemik antihistemanikler
- N2B : Narkotik olmayan aneljezikler

- D1A : Dermatolojik mantar gidericiler

- B1B : Heparinler ve tlrevleri
- S2A: Anti-enfeksiyonlar (kulak)
- J1G: Florokinolonlar

S6z konusu ilgili Gran pazarlarinda taraflarin Grettikleri/pazarladiklari ilaglar
asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 3- Taraflarin Urettikleri/Pazarladiklar ilaglar

ATC-3 Uriin Adi

Siniflandirmasi
Sanofi-Synthelabo Aventis
M1C - Arava
J7B - Pentact Hib, Poliacel, Trimovax
J7A - Vaxigrip, Vaccine Genhevac B,
Rabies Vaccine, Act Hib, Okavax
J1M - Rifocin, Rifadsin
J6A - Tetanea, Serum Antiscorpion,
Serum Antitetanic
N7X - Rilutek
J1X - Targocid
KK - Taxotere, Campto
M5B - Actonel
N3A Depakin Sabril
R6A Loradif Telfast
N2B Para Nox Novalgin, Baralgin M
D1A Gefulvin Nibulen
B1B Calciparine, Fraxiparine, Clexane
Fraxodi

S2A - Rifocin
J1G - Tavanic, Tarivid

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

Beseri ilag Ureten ve/veya ithal eden tegebbusler Urunlerini yaygin toptan
dagitim agi ve perakende satig noktalari kanaliyla Ulkenin her yerine
ulastirmaktadirlar. llaca yonelik hukuki dizenlemeler de ilacin kolay ulasilabilir

! Kolorektal kanser ATC3 ayristirmasina gore L1A, L1B, L1C ve L1X alt gruplarina ayriimaktadir. Fakat
bu alt gruplardan bir kismi kolorektal kanser hastalarinda ayri ayri kullanilan trlnler olmaktan ziyade
birbiriyle tamamlayici olarak kullaniimaktadir. Bu sebeple, ATC-3 siniflandiriimasindaki alt pazarlar

yerine “kolorektal kanser” ilgili pazar olarak alinmigtir.
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olmasini saglamaya yoneliktir. Bunlarin yani sira, ilgili mevzuatin 6ngérdugu
fiyat kontroll, bdlgeler arasinda fiyat farkhliklarinin olugsmasini buyuk Olgide
Oonlemektedir. Bu c¢ergcevede ilgili cografi pazar, Turkiye Cumhuriyeti
sinirlaridir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Sanofi-Synthelabo halka ¢agri yaparak Aventis’in sermayesini temsil eden
¢ogunluk hisselerini ve oy haklarini ele gegirecektir. Sanofi-Synthelabo’nun bu
islem sonucunda Aventis’in kontrolinu ele gecirecek olmasi nedeniyle s6z
konusu islem 1997/1 sayil Teblig’in 2(b) maddesi anlaminda bir devralmadir.

1997/1 sayih Teblid’'in 4. maddesinin birinci fikrasinda belirtilen ciro ve pazar
payl esiklerinin asilip asiimadigi incelendiginde; Sanofi-Synthelabo ve
Aventis’in ilgili Grin pazarlarinin her birindeki toplam cirolarinin 25 trilyon TL
esiginin altinda kaldid1 gérulmektedir.

Devralma igleminin taraflarinin N3A, R6A, N2B, D1A, S2A ve J1G ilgili trlin
pazarlarindaki toplam pazar paylari gézénune alindiginda, s6z konusu artnler
bakimdan gerceklestirilen devirlerin 1997/1 sayih Teblig’in 4. maddesi
kapsaminda izne tabi olmadigi anlasiimistir.

M1C, J7B, J7A, J1M, J6A, N7X, J1X, KK, M5B ve B1B ilgili Griin pazarlarinda
ise taraflarin toplam pazar paylan %25 pazar payi esigini gegmektedir. M1C,
J7B, J7A, J1M, J6A, N7X, J1X, KK ve M5B ilgili urin pazarlarinda Sanofi-
Synthelabo faaliyet géstermedigi icin devralma islemi sonucunda herhangi bir
yogunlagsma artigi gorulmeyecektir. B1B ilgili Grin pazarinda taraflarin ve
rakiplerinin 2003 yilina ait pazar paylari asagidaki tabloda yer almaktadir.

Tablo 4- B1B Pazarina lliskin Pazar Paylari

Pazardaki Sirketler Pazaliol/: )a ylan

Santa Farma

Nevzat

Lilly

Roche

Pfizer

Sanofi- Synthelabo

Aventis

Sanofi- Synthelabo +Aventis
Toplam 100

B1B ilgili Grin pazarinda devralma sonrasinda toplam % ...'luk bir pazar
payina ulasacaklari, dolayisiyla bu pazarda yodunlasma artigi olacagi
gorulmektedir. Sanofi-Synthelabo s6z konusu ilgili Grin pazarina sunmakta
oldugu U¢ urtnden ikisini (Fraxiparine ve Fraxodi) satarak elinden ¢ikarmak
istedigini kamuya aciklamis ve satis igin gerekli islemleri baglatmigtir. Bunun
yaninda, Urunlerinin artik patentle korunmuyor olmasindan ve jenerik ilaglarin
piyasaya surllebilmesinden dolayr Sanofi-Synthelabo’nun mevcut ve
potansiyel rekabete maruz kaldigi; B1B pazarinin olduk¢a dinamik bir pazar
oldugu ve son Ug¢ yil igerisinde alti kat bayludugu; s6z konusu pazarda birgok
sirketin faaliyet goOstermekte oldugu; drin fiyatlarinda dizenleme ve
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denetleme yetkisinin Saglik Bakanligi’'nda bulundugu g6ézénune alindiginda,
devralma islemi sonrasinda ortaya ¢ikacak yogunlasmanin pazardaki rekabeti
onemli Olclide azaltacak nitelikte olmayacagi kanaatine varilimistir.

I. SONUG

Sanofi-Synthelabo S.A.’nin Paris, New York ve Frankfurt borsalarinda iglem
goren Aventis S.A.’nin sermayesini temsil eden ¢ogdunluk hisselerini halka
yapilan g¢agr ile almasi ve bunun sonucunda Aventis S.A.’nin tek basina
kontroliine sahip olmasi islemine iliskin dlUzenlenen rapora ve incelenen
dosya kapsamina gore;

- N3A, R6A, N2B, D1A, S2A ve J1G ilgili Grun pazarlarinda 1997/1 sayih
Tebli§’in 4. maddesinde belirtilen ciro ve pazar payi esiklerinin agilmamasi
nedeniyle, bildirim konusu iglemlerin Teblig kapsaminda devir islemleri
olmadiklarina, dolayisiyla bu pazarlara iligkin devirlerin Rekabet Kurulu’na
bildiriminin yapilmasinin gerekmedigine;

- M1C, J7B, J7A, J1M, J6A, N7X, J1X, KK ve M5B ilgili rin pazarlarinda
ciro esigi asllmamasina ragmen, pazar paylar itibariyle esigin asiimasi
nedeni ile, bu devirlerin s6z konusu tebligin 4. maddesi kapsaminda
olduguna, bununla beraber devralma sonrasinda yogunlasma artisi
yasanmayacak olmasi dolayisiyla 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi
anlaminda hakim durum yaratan veya mevcut bir hakim durumu
guclendiren ve bunun sonucunda ulkenin butunt yahut bir kisminda ilgili
piyasalardaki rekabetin 6nemli Olglide azaltilmasi sonucunu doguran
nitelikte olmadigina;

- B1B ilgili Grin pazarinda ise ciro esigi asilmamasina ragmen, pazar payi
itibariyle esigin asilmasi nedeni ile bu devirin s6z konusu tebligin 4.
maddesi kapsaminda olduguna, devralma sonrasinda yogunlagsma artisi
yasanacak olmasina karsin Kanun’un 7. maddesi anlaminda hakim durum
yaratan veya mevcut bir hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda
ulkenin batind yahut bir kisminda ilgili piyasalardaki rekabetin 6nemli
Olcude azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte olmadidina;

dolayisiyla 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi anlaminda herhangi bir sakinca
yaratmayacagl kanisina varilan bagvuru konusu devir iglemine izin
verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



