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Rekabet Kurumu Bagkanhigindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-1-065 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-38/901-529

Karar Tarihi : 09.10.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Birol KULE _

Uyeler : Ahmet ALGAN (lkinci Baskan), Sukran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER: Esra KUCUKIKiZ, Rengin UCEL, Fatih BOZBIYIK, Seda
OZTURK

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Zinc TopCo S.r.l
Temsilcileri: Av Av. Dr. Génenc GURKAYNAK, Av. Ali Kagan
UCAR, Av. Ceren OZKANLI SAMLI, Av. Uzay Gdrkem YILDIZ,
Av. Goksu KIRIBRAHIM, Av. Elif Ecem KAYA
Citlenbik Sokak, No: 12, Yildiz Mahallesi, Besiktas/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Tinexta S.p.A.nin ortak kontroliiniin Advent International L.P.
ve/lveya bagh sirketleri tarafindan yonetilen ve/veya danigsmanlik verilen o6zel
sermaye fonlar ile Nextalia SGR S.p.A. tarafindan dolayl olarak devralinmasi
islemi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 12.09.2025 tarih ve 73419 sayi ile
giren ve eksiklikleri en son 29.09.2025 tarihli, 74054 sayil yazi ile tamamlanan bildirim
Uzerine diizenlenen 03.10.2025 tarihli ve 2025-1-065/0Oi sayili Devralma On Inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu igleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmigtir.

G.INCELEME VE DEGERLENDIRME

Basvuruda, Advent International L.P. ve/veya badli sirketleri tarafindan ydnetilen
ve/veya danigsmanlik verilen 6zel sermaye fonlari (ADVENT) ile Nextalia SGR S.p.A.
(NEXTALIA) tarafindan Tinexta S.p.A. (TINEXTA) Gzerinde ortak kontrol tesis edilmesi
islemine izin verilmesi talep edilmektedir.

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasinda yer alan, “Kontrolde kalici
degisiklik meydana getirecek sekilde; Bir veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da
bir kisminin dogrudan veya dolayli kontroliiniin, hisse ya da mal varliginin satin
alinmasiyla, sé6zlesmeyle veya diger bir yolla bir ya da daha fazla tesebbiis veya
hélihazirda en az bir tesebbliisli kontrol eden bir ya da daha fazla kisi tarafindan
devralinmasi, Kanunun 7. maddesi kapsaminda birlesme veya devralma islemi sayilir.”
hakmu ile hangi tur islemlerin birlesme veya devralma islemi sayilacagi belirlenmigtir.

2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin Uglncu fikrasinda ise “Bagimsiz bir iktisadi
varligin tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir.” hUkmUne yer
verilmigtir. Anilan hikim uyarinca, ortak girisimler bakimindan aranan kosullar; (i) ortak
kontrol altinda bir tesebblsun bulunmasi ve (ii) ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi
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varlik (tam islevsel) niteligini tagsimasidir. Oncelikle bildirim konusu islemin ortak kontrol
sartini yerine getirip getirmedigi, ardindan ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik
olup olmadigi incelenmistir.

Birlesme ve Devralma Sayilan Haller ve Kontrol Kavrami Hakkinda Kilavuz’'un (Kilavuz)
48. paragrafinda belirtildigi Uzere iki ya da daha fazla tesebbus ya da kiginin bagka bir
tesebbus uUzerinde belirleyici etki uygulama imkanina sahip olmasi durumunda ortak
kontrolden s6z edilmektedir. Belirleyici etki, bir tesebbusun stratejik karar ve eylemlerini
yonlendirmeye donuk yetkiler anlamina gelmektedir. Kilavuz’'un 50. ve devami
paragraflarinda ortak kontrolin ortaya c¢iktigi baslica durumlar; taraflarin esit oy
hakkina sahip olmasi, stratejik kararlarin alinmasinda veto haklarinin bulunmasi ya da
oy haklarinin ortaklasa kullaniimasi olarak duzenlenmektedir. Bu anlamda, ana
sirketlerin kontrol edilen tesebbusle ilgili 6nemli kararlarda (lst yonetimin atanmasi,
butce, igletme plani, 6nemli yatirnmlar gibi) mutabakata varmak zorunda oldugu
hallerde ortak kontrol s6z konusudur.

Kilavuz’'un 51. paragrafinda belirtildigi Uzere, ortak kontrol, iki ana girket arasinda oy
haklarinda ya da karar alma organlarindaki temsilde esitlik olmadigi durumlarda veya
ikiden fazla ana sirket oldugu hallerde de s6z konusu olabilir. $oyle ki azinlik
hissedarlarinin ortak girisimin stratejik ticari davranigi i¢in gerekli olan kararlari veto
etmelerini saglayan haklara sahip oldugu durumlarda ortak kontrolden s6z edilebilir.
Veto haklari ortak girisimin ana sozlesmesinde ya da ana sirketler arasindaki
hissedarlik anlagsmasinda belirlenmis olabilir. Veto haklari genel kurul toplantilarindaki
karar alma nisaplari vasitasiyla ya da ana sirketlerin yonetim kurulunda temsil edildigi
Olcude yonetim kurulu vasitasiyla kullanilabilir.

Ortak kontrol saglayan veto haklari ise butce, isletme plani, 6nemli yatirmlar ya da Ust
yonetimin atanmasi gibi ortak girisimin stratejik ticari davraniglari Gzerinde belirleyici
etki doguran kararlari icermektedir. Ancak ortak kontrolin devralinmasi, devralanin
tesebblUsun gunluk igleyisinde belirleyici olma hakkina sahip olmasini gerektirmez.
Onemli olan, veto haklarinin ortak girisimin stratejik ticari davranislari tzerinde
belirleyici etki uygulayabilme imkéni vermesidir. Ayrica ortak girisimde ortak kontrolu
devralanin fiiliyatta belirleyici etki uygulayacadinin ortaya konulmasi gerekmemekte
olup boyle bir imkan ve ihtimalin varligi yeterlidirl. Bunun yaninda, ortak kontroliin
varligi igin azinlik hissedarinin yukarida s6z edilen butin veto haklarina sahip
olmasinin aranmadigi, bu haklardan bazilarinin hatta birinin olmasinin yeterli
olabilecegi belirtiimelidir. Ortak kontroli elde etmek icin bu haklarin yeterliligi, veto
hakkinin tam olarak icerigine ve ortak girisimin faaliyet alani igerisinde bu hakkin
onemine baghdir?.

Yukarida yer alan bilgiler cercevesinde, ADVENT ve NEXTALIA’'nin islem sonrasinda
TINEXTA Uzerinde mustereken belirleyici etkiye sahip olup olmayacagi incelenmigtir.
TINEXTA'nin adi hisselerinin Euronext Star Milan piyasasinda iglem goérdigu, mevcut
durumda hisselerinin %(.....)'unun TECNO’ya, kalan %(.....)lik bélimin ise azinlhk
hissedarlarina ait oldugu, dolayisiyla islem 6ncesinde TINEXTA'nin TECNO’nun tek
kontrolu altinda oldugu bildirilmistir. Bildirim konusu islem sonrasinda ise ADVENT ve
NEXTALIA tarafindan dolayh olarak kontrol edilen Zinc TopCo S.r.l. (TOPCO), BidCo
aracihigiyla TINEXTA’daki toplam oy hakkinin %(.....)’'ine, TECNO ise %(.....)’'una sahip

! Kilavuz, paragraf 53.
2 Kilavuz, paragraf 54.
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olacaktir®. Ancak TECNO tarafindan elde edilen haklar, azinlik yatirimciyr koruma
niteliginde olup TINEXTA Uzerinde kontrol hakki bahgetmeyecektir.

TECNO ve TOPCO arasinda 04.08.2025 tarihinde akdedilen On Protokol ve Pay
Sahipleri S6zlesmesi’nde TINEXTA'nin ADVENT ve NEXTALIA’nin ortak kontrolliinde
olduguna isaret eden hikumlere agsagida yer veriimektedir.

- On Protokol'e gére TOPCO’nun Yénetim Kurulu 4 veya 6 Giyeden olusacak olup
ADVENT ve NEXTALIA'nin her biri esit sayida Uye atayacaktir. Ayrica Yonetim
Kurulu toplantilarinin tim kararlari gorevdeki Uyelerin gogunlugunun hazir
bulunmasi ve olumlu oy kullanmasiyla gecerli olacaktir.

- Pay Sahipleri Soézlesmesi'nin 4.2.1. maddesinde ve On Protokol'in 11.
maddesinde TINEXTA'nin borsadan c¢ikmasi akabinde olusacak YoOnetim
Kuruluna iligkin hikimler bulunmaktadir. Buna gére TINEXTA’nin Yénetim
Kurulu 11 dyeden olusacak olup 7 tye TOPCO tarafindan atanacaktir. S6z
konusu 7 dyenin 3’Unin ADVENT, 3’Unin NEXTALIA tarafindan atanacagi,
geriye kalan bir Gyenin de Genel Mudur sifatiyla TOPCO ile TECNO’nun
istisaresi sonucu atanacagi belirtiimektedir. TECNO ise belirleyici oy hakkina
sahip olmayan baskan dahil 4 Gyeyi atama hakkina sahip olacaktir.

- Ayrica mezklr sozlesmenin 4.9.1 maddesinde toplanti yeter sayisinin Yonetim
Kurulu Gyelerinin gogunlugunun hazir bulunmasi ile saglanacagi, kararlarin basit
cogunlukla alinacagl ve herhangi bir kararin gecerli olmasi icin ADVENT ve
NEXTALIA tarafindan ayri ayri atanan en az ikiser Uyenin hazir bulunmasi ve
olumlu oy kullanmasi gerektigi ifade edilmektedir.

- Yine Pay Sahipleri S6zlesmesi’nin 4.9.4. maddesinde; is planinin onaylanmasi,
uyarlanmasi ve guncellenmesi ile TINEXTA Yonetim Kurulu Baskaninin
gorevden alinmasi gibi stratejik nitelikteki kararlari alma noktasinda TINEXTA
Yonetim Kurulu munhasir yetkili kilinmaktadir.

TINEXTA’nin yonetim kurulunun yapilanma bicimi ve alinacak kararlarda ADVENT ve
NEXTALIA tarafindan atanacak en az iki Gyenin olumlu oyunun aranmasi hususlari
dikkate alindiginda, ADVENT ve NEXTALIA'nin birbirinden bagimsiz sekilde
TINEXTA'nin stratejik kararlarini alma hakkina sahip olamayacagi anlagiimaktadir.
Sonug olarak, bildirime konu islem 6ncesinde TECNO’nun tek kontrolinde olan
TINEXTA, islem sonrasinda TOPCO araciligiyla ADVENT ve NEXTALIA tarafindan
ortak kontrol edilecektir.

Bildirim konusu islemin 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda bir devralma olarak
degerlendirilebilmesi i¢cin aranan ikinci kriter, Uzerinde ortak kontrol tesis edilen
isletmenin bagimsiz bir iktisadi varlik niteligini tasimasi, bir diger deyigle tam iglevsel
olmasidir. Bu kriter gergevesinde, ortak girisimin, ana tesebbuslerden bagimsiz olarak
ilgili pazarda faaliyetlerini stirdlrebilen ayri bir tesebbls olup olmadidi incelenmistir.

Kilavuz’'un 82. ve devami paragraflarinda tam iglevsellik kosulunun saglanmasi igin
ortak girisimin bagimsiz olarak faaliyet gdstermesi bakimindan yeterli kaynaklara sahip
olmasi, dogrudan ana sirketlerle baglantili bir islevin 6tesinde bir faaliyet gostermesi,

8 Bildirim Formu’'nda yer alan bilgilere gore ilk etapta TOPCO, TINEXTA sermayesinin %(.....)’'Un{
(hazine hisseleri harig) ve buna karsilik gelen oy haklarinin %(.....)’sini yeni kurulan araci bir sirket olan
BidCo aracihigiyla dolayli olarak devralacaktir. Ardindan SOZLESME’nin tamamlanmasina bagh olarak,
TINEXTA hisselerinin Euronext Star Milan piyasalarindan ¢ikariimasi amaciyla yaklasik %f(.....)'lik
bdliml temsil eden tim hisselerin (hazine hisseleri ve TECNO tarafindan tutulan hisseler harig)
devralinmasina ydnelik zorunlu ihale ¢agrisinda bulunulacaktir. Akabinde zorunlu ihale ¢agrisindaki
fiyata esit bir bedel Gzerinden TECNO, TINEXTA hisselerinin bir kismini devralacak ve oy haklarinin
dagilimi %(.....) TOPCO, %(.....) TECNO seklinde gerceklesecektir.
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satis ve satin alma iligkilerinde ana sirketlere bagimh olmamasi, kalici olarak faaliyet
gOstermesi gibi nitelikleri tagsimasi gerektigi dizenlenmektedir. Bu kriter ile hedeflenen
temel amag, kurulacak ortak girisimin kurucularindan bagimsiz olarak ilgili pazarda
faaliyetlerini strdUrebilen ayri bir tesebbls olarak tanimlanabilmesini saglamaktir.

Tam iglevsellik kriteri bakimindan, Bildirim Formu'nda TINEXTA’nin halihazirda ana
tesebbuslerinden ayri bir mevcudiyeti olan, islerini belirsiz sureli olarak yurutmek igin
gerekli tum kaynaklara sahip oldugu ve bildirim konusu islem sonrasinda da bu gekilde
faaliyet gostermeye devam edecegi belirtiimistir. Bu kapsamda, TINEXTA'nin;

- Gunluk faaliyetlerine adanmis yonetimini ve faaliyetlerine bagimsiz olarak
devam etmek icin yeterli varlik, calisan ve mali kaynaga sahip olmayi
surdureceqi,

- Faaliyetlerinin portfoy sirketlerine yatirrm yapan kontrol sahibi yatirnmcilarinin
faaliyetlerinden farkh ve ayri oldugu, igslem sonrasinda da bdyle olmaya devam
edecegqi,

- Iktisadi olarak 6zerk bir yapisinin oldugu, Uglinci taraflar ile tedarik iligkilerini
kendisinin gerceklestirdigi ve gelirlerini Gglincu taraf musterilerinden elde ettigi,

- Belirsiz bir sure igin kalici olarak faaliyet gostermeye devam edecegi

hususlar ifade edilmektedir. Bu c¢ergevede, bildirim konusu islem sonrasinda
TINEXTA’'nin operasyonlarini gerceklestirmek icin yeterli/gerekli kaynaklara sahip
olmaya devam edecegi, ana sirketlerin belli bir iglevinin otesinde ve ana sirketlere
bagimh olmaksizin tam iglevsel bir ortak girisim olarak kalici bir sekilde faaliyet
gOsterecegdi anlasiimaktadir. Dolayisiyla, bildirim konusu iglemin, bagimsiz bir iktisadi
varligin tum islevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girigsim kurulmasi niteligini
tasidigr ve 2010/4 sayili Teblig’in 5. maddesinin Uglncu fikrasi kapsaminda bir
devralma islemi oldugu sonucuna ulasiimistir.

2010/4 sayili Tebli§g’in 7. maddesinin birinci fikrasinda yer alan "Bu Tebli§’in 5.
maddesinde belirtilen bir birlesme veya devralma isleminde; a) islem taraflarinin
Ttlirkiye cirolari toplaminin yedi yliz elli milyon TL'yi ve islem taraflarindan en az ikisinin
Tlirkiye cirolarinin ayri ayri iki ytiz elli milyon TL'’yi veya b) Devralma islemlerinde devre
konu varlik ya da faaliyetin, birlesme islemlerinde ise islem taraflarindan en az birinin
Tirkiye cirosunun iki yiz elli milyon TL'’yi ve diger islem taraflarindan en az birinin
dlinya cirosunun (¢ milyar TLyi, asmasi halinde s6z konusu iglemin hukuki gecerlilik
kazanabilmesi icin Kuruldan izin alinmasi zorunludur.” dizenlemesini ihtiva etmekte
olup hangi tur birlesme ya da devralma islemlerinin Kurulun iznine tabi oldugunu
belirlemektedir. Islem taraflarinin cirosunun 2010/4 sayili Teblig’in 7. maddesinin birinci
fikrasinin (a) bendinde, devre konu tesebbilslin cirosunun ise ayni fikranin (b)
bendinde yer alan esikleri agsmadigi anlagiimigtir.

Ote yandan 2010/4 Sayili Tebli§'in 7. maddesinin ikinci fikrasi “Tiirkiye cografi
pazarinda faaliyet gbsteren veya ar-ge faaliyeti olan ya da Tiirkiye’'deki kullanicilara
hizmet sunan teknoloji tesebbdislerinin devralinmasina iliskin islemlerde; birinci fikranin
(a) ve (b) bentlerinde yer alan iki yiiz elli milyon TL egikleri aranmaz.” dizenlemesini
haizdir. Teknoloji tesebbusleri ise 2010/4 sayili Tebli§’in 4. maddesinin birinci fikrasinin
(e) bendinde; “Dijital platformlar, yazilim ve oyun yazilimi, finansal teknolojiler,
biyoteknoloji, farmakoloji, tarim kimyasallari ve saglik teknolojileri alanlarinda faaliyet
gOsteren tesebblisleri veya bunlara iliskin varliklari” seklinde tanimlanmaktadir.

Devre konu nitelikteki TINEXTA bilgi teknolojileri, guven ve kimlik dogrulama hizmetleri
ile kurumsal musteriler icin siber guvenlik yazilimlar alaninda faaliyet gostermektedir.
Bu cergevede, tesebblstn Turkiye’de yazilim sektériinde faaliyette bulundugu dikkate
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alindiginda, 2010/4 sayil Teblig'in 4. maddesinde yer alan “teknoloji tesebbusi” tanimi
kapsaminda yer aldigi degerlendiriimektedir. 2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci
fikrasi uyarinca, teknoloji tegebbuslerinin devralinmasina iligskin iglemlerde devre konu
tesebbus bakimindan iki yuz elli milyon TL ciro egigi aranmayacagindan ve devralan
islem taraflarinin dinya cirosu ilgili maddede 6ngorulen esigi astigindan bildirim konusu
islemin, 2010/4 sayili Teblig’'in 7. maddesinin birinci fikrasi uyarinca Kurulun iznine tabi
oldugu sonucuna ulagiimigtir.

Bildirime konu igslem sonucunda 4054 sayili Kanun’'un 7. maddesi anlaminda basta
hakim durum yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun guglendirilmesi olmak Uzere
etkin rekabetin 6nemli 6lgude sinirlandiriimasinin s6z konusu olup olmayacagi hususu
da incelenmistir.

2010/4 sayili Teblig'in 13. maddesinin birinci fikrasinda, “Birlesme ve devralmalar
degerlendirilirken bzellikle; ilgili pazarin yapisi, Ulke iginde veya disinda yerlesmis olan
tesebbdislerin fiili ve potansiyel rekabeti, tesebblislerin pazardaki durumu, ekonomik ve
mali gligleri, saglayici ve miisteri bulabilme alternatifleri, arz kaynaklarina ulasabilme
imkani, pazarlara giris engelleri, arz ve talep egilimleri, tiiketicilerin menfaatleri, tiketici
yararina olan etkinlikler ve diger hususlar géz éniinde tutulur.” hUkmu yer almaktadir.
Ayni Tebli§ uyarinca, bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve taraflardan iki
veya daha fazlasinin ayni Uriin pazarinda faaliyette bulundugu ya da taraflardan en az
bir tanesinin bir digerinin faaliyet gosterdigi herhangi bir tGrln pazarinin alt veya Ust
pazarinda ticari faaliyette bulundugu ilgili Grin pazarlan etkilenen pazarlari
olusturmaktadir. Bu ¢ergevede, islem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay veya dikey
bir értisme olup olmadigi ele alinmigtir.

Devre konu TINEXTA, merkezi italya’da bulunan halka agik bir sirket olup dijital
doénusim ile sureg¢ inovasyonunu destekleyen hizmetler sunan Tinexta Grubu’nun ana
sirketidir. TINEXTA kuresel capta (i) bilgi teknolojileri, given ve kimlik dogrulama
hizmetleri, (ii) kurumsal musteriler icin siber guvenlik yazilimlar ve (iii) yonetim
danismanli§i hizmetleri olmak Uzere ¢ temel alanda faaliyet gdstermektedir. Bilgi
teknolojileri, guven ve kimlik dogrulama hizmetleri kapsaminda; taahhutli posta,
elektronik depolama, dijital imza ve e-fatura gibi kullanima hazir Grdnlerin yani sira
dijital islem yonetimine yonelik kurumsal ¢ozUmler sunmaktadir. Bu alandaki
faaliyetlerini InfoCert, Visura ve Ascertia markalari ile yurGatmektedir. Siber glvenlik
yazilimlari alaninda ise Tinexta Cyber S.p.A ve Tinexta Defence S.r.l igtirakleri araciligi
ile faaliyet gostermektedir. Bu kapsamda; bilgisayar sistemlerini, aglari ve verileri kotl
amacl yazihm ve kimlik avi saldirilari gibi siber tehditlerden korumayi amaglayan
yazilim hizmetleri sunmaktadir. Son olarak yoénetim danismanligi hizmetleri
kapsaminda slUbvanse edilmis finansman fonlarinin alinmasina iligkin danigsmanlik,
surdurulebilirlikle ilgili performansin iyilestiriimesini saglayan destek ve proje yonetimi,
stratejik danismanlik ve yalin yonetim alanlarinda danismanlik hizmetleri sunmaktadir.
Bununla birlikte TINEXTA, Turkiye’de siber guvenlik yazilimi alaninda faaliyet
gOstermemekte, sadece bilgi teknolojileri guven ve kimlik dogrulama hizmetleri ile
yonetim danigsmanligi hizmetlerini yurutmektedir. Bunun yani sira, (.....)

Devralan ortak girisim tarafi ADVENT, ABD merkezli bir sirket olup buylime beklentisi
olan ve gesitli sektorlerde faaliyet gosteren sirketlere yatirrm yapmakta ve yatirim
fonlarini yonetmektedir. ADVENT’in saglik, teknoloji, perakende, tlketici drunleri,
edlence ve finansal hizmetler dahil olmak Gzere birgok alanda yatirnmi bulunmaktadir.
Tarkiye’de de yonettigi fonlarin kontrol ettigi portfoy sirketleri aracihgiyla gelir elde
etmektedir. Asagidaki tabloda ADVENT kontrollinde olan portfdy sirketlerine ve faaliyet
alanlarina yer verilmistir.
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Tablo 1;: ADVENT’in Yonettigi Fonlarin Kontrol Ettigi Portfoy Sirketleri ve Faaliyet Alanlari

Tesebbls Faaliyet Alanlari
(.....) (....)
(.....) (....)
(.....) (....)
(.....) (....)
(.....) (....)
(.....) (....)
(.....) (....)
(.....) (....)
(.....) (....)
(.....) (....)
(.....) (....)
(.....) (....)
(.....) (....)
(o) (.....)
(.....) (....)
(.....) (....)
(.....) (....)
(.....) (....)
(.....) (....)
(.....) (....)
Kaynak: Bildirim Formu ve Cevabi Yazi.

Diger ortak girigsim tarafi olan NEXTALIA ise 2021 yilinda kurulmus olup buyume
potansiyeli yuksek sirketlere yatirim yapan bir varlik yonetim sirketidir. NEXTALIA,
kontrol ettigi portfoy sirketleri aracihigiyla gesitli sektorlerde faaliyet gostermekte olup
Tuarkiye’deki cirosunu, kontrol ettigi portfoy sirketi olan (.....) araciligiyla elde etmektedir.
(.....)ise (.....) ve (.....) sirketleri araciligiyla gelir elde etmektedir. (.....)

Ana sirketlerin ve ortak girisimin Turkiye'deki faaliyet alanlari incelendiginde, ortak
girisim TINEXTA ile NEXTALIA ve ADVENT in faaliyetleri arasinda yatay ve/veya dikey
herhangi bir értisme olmadigi anlasiimaktadir®. Ote yandan cevabi yazida, kiresel
Olcekte kurumsal musgteriler icin guvenlik yazilimlarinin tedariki alani bakimindan
TINEXTA ile ADVENT’in portféy sirketlerinden olan (.....) ve NEXTALIA'nin portfoy
sirketlerinden olan (.....)'in faaliyetleri arasinda vyatay Oortisme bulundugu
belirtimektedir. Ancak 2024 yih igin kiresel olgekte (.....))un pazar payinin %(.....)
seviyesinde, (.....)'in pazar payinin %(.....) seviyesinde ve TINEXTA’'nin pazar payinin
ise %(.....) seviyesinde oldugu, dolayisiyla taraflarin birlesik pazar payinin her
halukarda %(.....)’den dusuk olacagi belirtiimektedir. Bunun yaninda, ADVENT’in bir
diger portfoy sirketi olan (.....)’'nin de bireysel musteriler icin glvenlik yazilimlarinin
tedariki alaninda faaliyet gosterdigi anlasiimaktadir. Bu kapsamda, bireysel ve
kurumsal musterilere yonelik glvenlik yazilimi tedarikinin farkh pazarlar olusturdugu
belirtise de ADVENT, NEXTALIA ve TINEXTA’nin faaliyetlerinin daha genis olarak
guvenlik yazilimlar tedariki seklinde degerlendirildigi durumda dahi taraflarin toplam
pazar payinin 2024 yil icin %(.....)’'un (TINEXTA: %(.....); (.....): %(.....); (.....): %(.....);
(.....): %(.....)) altinda oldugu belirtiimektedir. Ayrica taraflarin Bitdefender, Broadcom,

4 On inceleme slrecinde ADVENT'in kontroliinde bulunan (.....) ile TINEXTA'nin faaliyetleri arasinda
“bilgi teknolojileri gliven ve kimlik dogrulama hizmetleri” alaninda herhangi bir értisme olup olmadigi
incelenmistir. Ote yandan cevabi yazida, (.....) gegmiste Tirkiye disinda TINEXTA tarafindan sunulan
faaliyetlerle rtisebilecek belirli giiven ve kimlik dodrulama hizmetleri sundugu, ancak bu hizmetleri
yerine getiren (.....) is kolunun 01.07.2025’te IN Grup’a satildidi; dolayisiyla (.....) artik TINEXTA
tarafindan sunulan faaliyetler ile 6rtiisebilecek herhangi bir faaliyetinin olmadigi belirtilmigtir.
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Check Point, Cisco Systems, Fortinet ve Microsoft gibi guglu rakiplerin rekabetgci baskisi
altinda olacag: bildirilmistir.

Dosya kapsaminda yapilan degerlendirmeler neticesinde, bildirime konu iglemin
2010/4 sayili Teblig'in 7. maddesinin ikinci fikrasi uyarinca izne tabi oldugu, bununla
birlikte anilan islem ile 4054 sayili Kanun'un 7. maddesi gergevesinde bagta hakim
durum yaratilmasi ya da mevcut bir hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere etkin
rekabetin Onemli Olclide azaltimasi sonucunun ortaya ¢ikmayacagi kanaatine
ulasilmistir
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H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu iglemin 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6nemli olgude
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli kararin
tebliginden itibaren 60 glin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu agik olmak
lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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