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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2007-2-100 (Devralma)
Karar Sayisi : 07-56/632-214
Karar Tarihi : 4.7.2007

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Tuncay SONGOR (ikinci Bagkan),

Uyeler : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI, M. Sirag ASLAN,
Siireyya CAKIN, Mehmet Akif ERSIN.

B. RAPORTORLER: Ebru OZTURK, Remzi Ozge ARITURK

C. BILDIRIMDE _
BULUNAN : - Teknosa Ic ve Dis Ticaret A.S.
D. TARAFLAR : - Teknosa ic ve Dis Ticaret A.S.

Ankara Asfalti E-5 Karayolu Uzeri Gulsuyu MevKii
34846 Maltepe/lstanbul

- ElectronicPartner ic ve Dis Ticaret A.S.

Kozyatagi Is Merkezi inénii Cad. 102 Kat:5
Kozyatagi-Kadikoy/Istanbul

E. DOSYA KONUSU : ElectronicPartner i¢ ve Disg Ticaret A.S.’nin 5 magazasinin
icindeki stogu, magaza calisanlari, is akitleri, magaza kira sozlesmeleri,
magaza diizeni ve ekipmani ile birlikte Teknosa i¢ ve Dig Ticaret A.$S. tarafindan
devralinmasi iglemine izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 7.6.2007 tarih ve 3889 sayi ile giren
bagvuru Uzerine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 1997/1 sayili
Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Teblig hukumleri ¢ergcevesinde yapilan degerlendirmeye iliskin 20.6.2007 tarih ve
2007-2-100/0i-07-EQ  sayih  On inceleme Raporu, 21.6.2007 tarih ve
REK.0.06.00.00-120/196 sayili Baskanlik Onergesi ile Kurul glindemine alinarak 07-
56 sayili Kurul toplantisinda karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Devralma Raporu’nda; bildirim konusu iglemin
izne tabi bir devralma islemi oldugu, ancak birlesme sonucunda ilgili Grin pazarinda
herhangi bir hakim durum yaratimadigi veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimedigi ve bu suretle rekabetin 6nemli dl¢glide azaltilmasi sonucunun s6z
konusu olmadidi; Varlik Satin Alma ve Devir Soézlesmesi'nin 10. maddesinde
dizenlenen 3 yillik rekabet etmeme ve istihdam etmeme hukimlerinin 2 yil ile
sinirlandiriimasi  kosuluyla bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.
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H. INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. Taraflar
H.1.1. Teknosa i¢ ve Dis Ticaret A.S. (Teknosa)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. biinyesinde yer alan ve Sabanci Grubu tarafindan
kontrol edilen Teknosa, Turkiye'nin 51 ilinde toplam 170 magazasiyla faaliyet
gOsteren teknoloji Urlnlerinin satildigi bir perakende zincirdir. Teknosa telekom,
bilgisayar, fotograf ve video kamera, ses ve goruntu cihazlari, kisisel bakim UrUnleri,
oyun-hobi araglari, batarya ve beyaz esya gibi hemen hemen tim elektronik ev

aletleri UrUnlerinin  satigini  gergeklestirmektedir. Teknosa’nin 2006 yili cirosu
(e, ) YTL'dir. Teknosa’'nin ortaklik yapisi asagidaki gibidir:
Tablo 1- Teknosa Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse orani (%)

Haci Omer Sabanci Holding A.S. (...)

Tursa Sabanci Turizm ve Yatirm igl. A.S. | (...)

Sabanci Ailesi (...)

Toplam 100

H.1.2. Electronicpartner i¢ ve Disg Ticaret A.S. (EP)

EP, merkezi Almanya Dusseldorfda bulunan Electronicpartner Grubu'’na bagh bir
elektronik magazalar zinciridir. EP Centerlarda ses ve goruntu elektronigi (TV, video,
hi-fi, audio, CD, kaset, DVD) urunleri, bilisim Grtnleri (kisisel-dizlstu bilgisayarlar,
multimedya, telefon, faks, cep telefonu), beyaz esya urtnleri ve aksesuarlarinin satisi
yapiimaktadir. EP’nin halihazirda Tirkiye’de 3’U Istanbul, 1'i Ankara ve 1'i izmirde
olmak Uzere 5 magazas! bulunmaktadir. EP’nin 2006 yili Tarkiye cirosu (............ )
YTL'dir. EP’nin ortakhk yapisi agagidaki gibidir:

Tablo 2- EP Ortaklik Yapisi

Hissedar Hisse orani (%)
Comteam IT-Trading GmbH (... )

Sven Olaf Krauss (- )

Oliver Friedrich Haubrich (- )
Wolfgang Alexander Martin Link (- )

Medimax Electronic International GmbH | (...... )
ElectronicPartner GmbH (- )

Toplam 100

H.2. ilgili Pazar

H.2.1. ilgili Uriin Pazan

Dosyada yer alan bilgilerden bildirim konusu islem bakimindan ilgili Grin pazari
“elektrikli ve elektronik ev aletleri perakende satig hizmetleri” pazari olarak tespit
edilmistir.

H.2.2. ilgili Cografi Pazar

S6z konusu ilgili Urin pazari kapsaminda yer alan uUrUnlerin Turkiye genelinde
satiminin mimkin olmasi ve pazar farklilagsmasi yaratacak faktorlerin bulunmamasi
nedeniyle ilgili cografi pazar “Tiirkiye Cumhuriyeti sinirlari” olarak belirlenmistir.

H.3. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

H.3.1. Devralma igleminin Degerlendirilmesi

1997/1 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in 2(b) maddesine gore “Herhangi bir tegebblislin ya da kisinin diger
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bir tesebblisiin malvarligini yahut ortaklik paylarinin timdni veya bir kismini ya da
kendisine ybnetimde hak sahibi olma yetkisi veren araclari devralmasi veya kontrol
etmesi” tesebbusler arasi birlesme ve devralma olarak kabul edilmektedir.

Bildirim konusu iglem ile EP, Ankara, Istanbul ve izmirdeki bes magazasinin kiracilik
sozlegsmelerini sona erdirerek, Teknosa’nin bu magazalarin malikleri ile kiracilik
sdzlesmeleri yapmasina imkan tanimakta ve bu magazalarin iginde bulunan stok ve
ekipmani da bu sirkete devretme yukumlGlUklerini Gstlenmektedir. Bu durumda,
icinde bulunan stok ve ekipman ile birlikte madazalardan olusan malvarligi kontroliin
nesnesini olusturmakta olup, anilan malvarligina net bir ciro atfedilebildigdi icin bildirim
konusu islem 1997/1 sayili Teblig'in anillan maddesi anlaminda devralma niteliginde
bir islemdir.

Taraflar arasinda imzalanan ‘Varlik Satin Alma ve Devir Sozlesmesi'nin ‘Kira
Sozlesmeleri’ baslikl 1.4. maddesinde, “Magazalar tarafindan kullanilan mekanlar ...
kira sbzlesmelerine dayanarak kiralanmistir. Kira sézlesmeleri ile ilgili olarak,
Taraflar, ... Kira S6zlesmeleri’nin Alici’ya devredilmesi ya da ... alici ile benzer sart
ve kosullarla yeni kira sézlegsmeleri akdedilmesi igin ilgili mal sahiplerinin onaylarini
almak amaciyla ellerinden gelen ¢abayi gostereceklerdir” ifadesi yer almaktadir. ilgili
hakdm uyarinca, anilan kira s6zlesmelerinin dogrudan satici niteligindeki EP’den alici
niteligindeki Teknosa’'ya devredilmesi durumunda s6z konusu kira s6zlesmeleri de
1997/1 sayih Teblig kapsaminda Uzerinde kontrol devri gerceklesen s6z konusu
varliklar arasinda yer alacaktir. Ancak yine ilgili hUkim uyarinca, magazalar
tarafindan kullanilan mekanlarin sahipleri ile Teknosa arasinda yeni bir kira
sdzlesmesi yapilmasi durumunda s6z konusu iglemler, bildirim konusu devir iglemi
diginda kalan bir kira s6zlesmesi niteligindedir ve 1997/1 sayili Teblig kapsaminda bir
devralma iglemi degildir.

1998/2 sayili Teblig ile degisik 1997/1 sayili Teblid’'in 4. maddesine gore, “Birlesmeyi
veya devralmayi gerceklestiren tegebblslerin, (llkenin tamaminda veya bir
bélimdinde ilgili driin piyasasinda, toplam pazar paylarinin, piyasanin %25’ini asmasi
halinde veya bu orani asmasa bile toplam cirolarinin yirmibes trilyon Tirk Lirasini
asmasi halinde Rekabet Kurulu’ndan izin almalari zorunludur.”

Dosyadaki bilgilere gore, taraflarin ilgili pazardaki 2006 vyili cirosu, hisseleri
devredilen 5 EP magazasinin (.............. ) YTL ve Teknosa’nin da (.............. ) YTL
olmak Uzere toplam (.............. ) YTL'dir. Dolayisiyla islem 25 milyon YTL'lik ciro
esigini asmaktadir ve Rekabet Kurulu’ndan izin alinmasi gereken bir devralma iglemi
niteligindedir.

Bildirim formunda yer verilen ve GfK Panelmarket arastirma sirketinin yapmis oldugu
pazar tahminlerine agagida yer verilmektedir:

Tablo 3- Elektrikli ve elektronik ev aletleri perakende satis hizmetleri pazarinda faaliyet gosteren
tesebbuslerin tahmini pazar paylari

Sirket Adi 006 yili Pazar Payi (%)

TEKNOSA ve (CARREFOURSA) )+ =(...)

TEKNOSA + EP

Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S.

2
(...
EP (...
(.l
(...
(...

Arcelik A.S.

~ | ~| ~| ~ |~

Diger (....

Toplam 10

Tablodan da goéruldigu Uzere bildirim konusu islem ile birlikte Sabanci Grubu’nun
ilgili pazardaki pazar payl %(...)lik bir artis gostererek %(...)den %(...)e
yukselecektir. Pazarda ¢ok sayida tesebbls faaliyet gostermektedir. llgili pazarda
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GfK arastirma sirketi raporuna goére 32.000, Sabanci Holding 2006 Faaliyet
Raporunun ‘Teknosa’ boliminde yer alan bilgilere gore ise 30.000 adet perakende
satis noktasi bulunmaktadir. Arcelik A.S. ve Vestel Elektronik San. ve Tic. A.S. gibi
her tarlh elektrikli ve elektronik ev aletlerinin perakende satisini ve hatta pek ¢ok
arinun uretimini de gerceklestiren belirgin derecede 6nemli oyuncularin yani sira
Bimeks, Teknomix, Teknorama, Samsung, Bosch, Tepe Magazalari, Evkur gibi
magazalari olan pek ¢ok grup ve il bazinda yerel nitelik gdsteren sirketler pazarda ilk
akla gelen perakende satis noktalaridir. Dosya konusu ilgili pazar, basta fiyat, Grin
farkhlastirmasi merkezli yenilik, satis sonrasi hizmetler olmak Uzere pek ¢ok odlgut
acisindan yogun rekabetin yasandigi bir pazardir. Teknosa gibi Ulke ¢apindaki farkh
magaza zincirlerinin varhd hem markalar arasi hem de marka i¢i rekabete olumlu
katkida bulunan bir durum olarak degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen bilgiler ¢cergevesinde, bildirim konusu devralma iglemi ile hakim
durumun yaratilmasinin veya guglendiriimesinin s6z konusu olmayacagi kanaatine
variimistir.

H.3.2. Rekabet Etmeme, istihdam Etmeme ve Gizlilik Hiikiimlerinin
Degerlendirilmesi

Taraflar arasinda imzalanan ‘Varlik Satin Alma ve Devir Sdzlesmesi'nin ‘Rekabet ve
Teklif Yasagr’ bagslikll 10. maddesi rekabet etmemeye ve istihdam etmemeye iligkin
saticilar agisindan sinirlayici taahhutler 6ngérmektedir. Buna gore;

“Satici, kendisinin veya bagli sirketlerinden higbirinin, Gegerlik Tarihi’ni takip eden (¢
(3) senelik dénemde dogrudan veya dolayli olarak isletme ile rekabet eden veya
rekabet etme ihtimali bulunan herhangi bir isle istigal etmeyecegdini veya ekonomik
olarak ilgilenmeyecegini (ortak, middr, ¢alisan olarak veya diger sifatlarla) taahhtit
eder.

Satici ayrica Saticr’nin veya bagli sirketlerinden higbirinin, Gecgerlik Tarihi’ni takip
eden (¢ (3) senelik dénem zarfinda, hicbir Calisani, s6z konusu Calisanin hizmet
akdini ihlal edip etmedigine bakmaksizin, kendi biinyesinde veya bagli sirketleri
blinyesinde is¢i, danisman veya diger sifatlarla ise almayacagini veya is teklif
etmeyecegini taahhtit eder.”

Rekabet yasaklari, alicilarin yaptiklari yatirrmlarin kargiliklarini tam olarak almalarinin
bir araci olarak gorulmektedir. Genel olarak rekabet yasaklarinin yan sinirlama olarak

degerlendirilebilmesi i¢cin “yodunlasma ile dogrudan ilgili ve gerekli olma”, “sadece
taraflar agisindan kisitlayici olma” ve “orantillik” kriterlerini saglamasi gerekmektedir.

Yogunlasma ile dogrudan ilgili_ve gerekli olma: Dogrudan ilgili olma unsuru
sinirlamanin, iglemin gerceklestirimesine yardimci olmasi ancak yogunlasmanin
nihai amaciyla kiyaslandiginda ikincil nitelik tasimasi anlamina gelmektedir.
Gereklilik unsuru ise igleme iligkin sinirlamanin mevcut olmamasi halinde islemin
hayata gecirilmesinin daha zor ya da maliyetli olmasi durumunu ifade eder. Bu
acidan bildirim konusu devralma isleminde getirilen rekabet yasagi, yogunlagsma
islemi ile dogrudan ilgili ve gereklidir.

Sadece taraflar acisindan sinirlandirici olma: Rekabet yasagi bu kriter agisindan
degerlendirildiginde, yukimlaligin sadece saticilara getirildigi ve uguncl kisilerin
ticari faaliyetlerini sinirlayici bir yonu bulunmadigi gorulmektedir.

Orantililk: Rekabet yasaginin yan sinirlama olarak kabul edilmesinde yalnizca
kisitlamanin niteliginin degil, ayni zamanda kapsaminin ve siresinin de islemin
yurGtulebilmesi igin gerekli olandan fazla sinilanmis olup olmadiginin
degerlendiriimesi gerekmektedir. Yukarida yer verilen devir sdzlesmesinin 10.
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maddesi ile getirilen rekabet yasagi EP tarafindan yurGtllen iglerle sinirhdir.
Dolayisiyla rekabet yasagi kapsam bakimindan orantilidir.

Orantililik kriterine sure yonunden bakildiginda; know-how (ydntem bilgisi) devrinin
s6z konusu oldugu durumlarda g yillik rekabet etmeme siresi makul gorilmektedir.
Know-how devrinin olmadigi ancak énemli dl¢tde ticari itibar ve musteri portfdylnun
devrinin s6z konusu oldugu durumlarda ise iki yilhk rekabet yasagi makul
karsilanmaktadir. Bildirim konusu iglemde taraflar perakende satis yapan firmalardir
ve know-how devri s6z konusu degildir. Bu nedenle rekabet etmeme hikmunun (ve
buna paralel olarak istihdam etmeme hikmuinin) iki yil ile smirlandirnimasi
gerekmektedir.

Devir sdzlesmesinin ‘Gizlilik’ baghkh 11. maddesine gore ise,

“Taraflardan higbirisi isbu Anlasma ile ilgili hi¢cbir basin blilteni veya benzer halka
dénlik agiklama yapmayacaklardir ve her bir Taraf, isbu Anlasma’nin igerigini ve
karsi Tarafa iliskin kendisine ishu Anlasma ya da uygulanmasi ile ilgili olarak ifsa
edilmig hicbir gizli bilgiyi karsi Tarafin agik onayi olmaksizin lglinci bir sahsa ifsa
etmeyecektir.”

S6z konusu madde ile dngdrulen gizlilik yukimlaligunan tamamen standart nitelikte
ve rekabeti kisittamayacak sekilde gizli tutma oldugu anlasiimaktadir. Bu ¢ergevede
makul bir sinirlama oldugu sonucuna variimigtir.

. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore,

1. Bildirim konusu iglemin 4054 sayilli Kanun’'un 7. maddesi ve bu Kanun’a
dayanilarak cikarilan 1997/1 sayili “Rekabet Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken
Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna,
ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum
yaratilmasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve bdylece ilgili

pazarda rekabetin 6nemli dlgide azaltilmasinin s6z konusu olmadigina,

2. Varlk Satin Alma ve Devir S6zlesmesi'nin 10. maddesinde dizenlenen 3 yillik
rekabet etmeme ve istihdam etmeme hikumlerinin 2 yil ile sinirlandiriimasi
sartiyla bildirim konusu isleme izin verilmesine

OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



