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Rekabet Kurumu Bagkanhgindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-6-088 (Ortak Girigim)
Karar Sayisi . 26-07/193-70

Karar Tarihi : 26.02.2026

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Bagkan), Siikran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN,
Ayse USLU CEVLEK

B. RAPORTORLER: Enes YASAN, Giilsen Eren PEKGOZ, Enes PAYLASAN

C. BILDIRIMDE

BULUNAN . - Société Air France
Temsilcileri: Av. Gdnenc GURKAYNAK, Ebru INCE,
Av. Evgeniyva DEVECI, Petek GUVEN, Av. Cagla SARIBAY
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktas/ISTANBUL

- Airbus SAS
Temsilcileri: Av. Génenc GURKAYNAK, Ebru INCE,
Av. Evgeniya DEVECI, Petek GUVEN, Av. Cagla SARIBAY
Citlenbik Sokak No: 12 Yildiz Mahallesi Besiktas/ISTANBUL

D. DOSYA KONUSU: Airbus SE’nin istiraki olan Airbus SAS ve Air France-KLM
S.A.’nin igtiraki olan Société Air France tarafindan tam islevsel bir ortak girisim
kurulmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu kayitlarina 25.12.2025 tarih ve 78559 sayi
ile intikal eden ve eksiklikleri kayitlara en son 12.02.2026 tarih ve 80621 sayil yazi ile
giren bildirim {izerine dizenlenen 23.02.2026 tarih ve 2025-6-088/Oi sayili Ortak
Girisim On inceleme Raporu goriisiilerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin verilmesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, Airbus SE (AIRBUS) ve Air France-KLM S.A. (AIR FRANCE-KLM)
tarafindan tam iglevsel bir ortak girisim kurulmasi islemine 4054 sayili Rekabetin
Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan
izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)
cercevesinde izin verilmesi talep edilmistir.

Bildiim kapsaminda sunulan bilgilere goére; 19.12.2024 tarihinde imzalanan ve
17.09.2025 tarihinde tadil edilen S6zlesme kapsaminda, Airbus 350 ugak ailesi igin
dlnya ¢apinda parga bakim hizmetleri sunacak olan ortak girisim, halihazirda %f(.....)
AIR FRANCE sahipliginde olup islemin tamamlanmasi sonrasinda taraflarin her biri
%50 oraninda hisse ve oy hakkina sahip olacaktir.

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin Ggtncul fikrasinda; “Bagimsiz bir iktisadi varligin
tim iglevlerini kalici olarak yerine getirecek bir ortak girisimin olusturulmasi, bu
maddenin birinci fikrasinin (b) bendi kapsaminda bir devralma islemidir. Bu tiir



()

(8)

9)

(10)

26-07/193-70

islemlerde, iglem taraflarinin her biri devralan olarak kabul edilir.” hiUkmune yer
verilmistir. Anilan hukum cergevesinde, ortak girisimler bakimindan aranan kosullar;
kurulan ortak girisim sirketinin, kurucu tesebbusler tarafindan ortak kontrol altinda
tutulmasi ve kurulan sirketin, bagimsiz bir iktisadi varlik (tam islevsellik) niteligi
tasimasidir.

Sozlesme’ye gore AIRBUS ve AIR FRANCE, ortak girisim hisselerinin ve oy haklarinin
%50’sine sahip olacaktir. Bununla birlikte ortak girisim, bir bagkan ve genel mudur
tarafindan yonetilecek olup ydnetim kurulu ve hissedarlar toplantisi araciligiyla
denetlenecektir. Hissedarlar Sozlesmesi uyarinca baskan ve genel mudur, yonetim
kurulunun oybirligi ile alacagi karar ile atanacaktir. Bagkan, agik¢a yonetim kuruluna
veya hissedarlar toplantisina atfedilmeyen her tirli konuda gunlik yonetimden
sorumlu olacaktir. Yénetim kurulu ise, AIRBUS ve AIR FRANCE tarafindan atanacak
ikiser Uye olmak Uzere, toplamda dort Uyeden olusacaktir. Karar yeter sayisi olarak her
iki tarafca atanacak ydnetim kurulu Uyelerinden en az birinin toplantida hazir
bulunmasi veya temsil edilmesi gerekmektedir. Yonetim kurulu kararlarinin oy birligi ile
alinmasi ve her Uyenin bir oy hakkinin bulunmasi 6ngorulmektedir. Boylece hem AIR
FRANCE hem de AIRBUS’In, ortak girisimde stratejik kararlarin alinmasini
engelleyebilecegi ve ortak girisim Uzerinde belirleyici etkiye sahip olacagi, dolayisiyla
ortak girisimin islem sonrasinda AIRBUS ve AIR FRANCE’in ortak kontrolinde olacagi
degerlendirilmistir.

Bir ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak ortaya ¢ikabilmesi i¢cin operasyonel
bakimdan bagimsiz olmasi gerekmektedir. Bu baglamda ortak girisimin operasyonel
bagimsizligi, faaliyetlerini gerceklestirmek icin yeterli kaynaklara sahip olma, ana
sirketlerin belirli bir islevi 6tesinde faaliyet gosterme, satis ve satin alma iligkilerinde
ana sirketlere bagimli olmama ve kalici olarak faaliyet gosterme gibi nitelikleri ifade
etmektedir.

islem taraflari hisse devri karsili§ginda sunacaklari ayri ayri (.....) ABD dolari, misteri
s6zlesmeleri ve yedek parca stoklari ile ortak girisime katkida bulunacaktir. Ortak
girisim ayrica igslem taraflarindan yedek parca satin almak ve gelecekteki yatirm
ihtiyaglari ile tescil Ucretlerini finanse etmek amaciyla finansman saglayacaktir. Ortak
girisim kendi yonetim ekibine ve gunlik islerini yoneten bir bagkan, genel mudur ve Kkilit
calisanlar ile yeterli ekipman, depo, yedek parca, musteri sozlesmesi ve bilisim
sistemleri gibi varliklara sahip olacaktir. Ortak girisimin, taraflarin faaliyetlerine
yardimci olmaktan 6te UgunclU taraf A350 ucaklar icin parga bakim ve onarim
hizmetleri ile ilgili, bagimsiz bir faaliyet alanina sahip olacagi, ticari stratejisini
kendisinin belirleyecegi ve onarim agini kuracagi; hizmetlerinin yalnizca kiglk bir
kismini AIR FRANCE-KLM’ye, buylk kismini ise uglncu taraf musterilere (hava yolu
sirketlerine) satacagi, ana sirketlerinden onarim hizmetleri ve yedek parca alimlarini
munhasir olmayan sekilde ve piyasa kosullarinda yapacagi, satiglar ve satin almada
ana sirketlere bagimlh olmayacagi; 99 yillik sure ile kuruldugu ve pazarda kalici olarak
faaliyet gostermesinin planlandigi bildirilmigtir.

Bu kapsamda ortak girisimin piyasada bagimsiz olarak faaliyet gostermek igin gerekli
yonetim kadrosuna, personele ve kaynada sahip olacagi, satis ve satin alma
iliskilerinde ana tesebbuslere bagimli olmayacagi ve pazarda kalici olarak faaliyet
gOsterecedi degerlendirilmistir. Yukarida yer verilen agiklamalar ¢ergevesinde, ortak
girisimin ana tesebbusler tarafindan ortak kontrol edilecegi ve tam iglevsel bir ortak
girisim niteligini haiz oldugu, dolayisiyla bildirim konusu iglemin 2010/4 sayili Teblig’in
5. maddesi kapsaminda bir devralma oldugu anlasiimaktadir.
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islem taraflarinin cirolari incelendiginde, 2010/4 sayili Tebli§’in 7. maddesinin birinci
fikrasinda belirtilen ciro esiklerinin asildigi goralmektedir. Dolayisiyla, bildirim konusu
islem Rekabet Kurulunun iznine tabidir.

Ortak girisim dinya capinda Airbus A350 ucaklari igin parga bakim hizmetleri
sunacaktir. Buna gore, genis anlamda parca bakim hizmetleri ve blyuk ticari ugaklar
icin parca bakim hizmetleri alanlarinda AIRBUS, AIR FRANCE-KLM ve ortak girisimin
faaliyetleri arasinda kuresel duzeyde yatay ortismeler olusacaktir. Turkiye bakimindan
ise, AIRBUS'In, A350 ucgaklarina yonelik parga bakim hizmetlerinin tamamini ortak
girisime devredecegi, A350 gibi bluyuk ticari ugaklarin da dahil oldugu diger ucaklara
yonelik parga bakim hizmetlerini kendisinin sunmaya devam edecegi, AIR FRANCE-
KLM’nin ise herhangi bir ugaga Turkiye’de parca bakim hizmeti sunmadigi belirtilmistir.
Bu cergcevede islem neticesinde Turkiye’de AIRBUS ve ortak girisimin faaliyetleri
arasinda parca bakim hizmetleri ve buyuk ticari ugaklar i¢in par¢ca bakim hizmetleri
alanlarinda yatay ortugsmeler olusacagi degerlendirilmistir.

Basvuru sahibi tarafindan, “pargca bakim hizmetleri tedariki” pazarinda, ortak girisimin
islem sonrasindaki kuresel pazar payinin  %(.....) olacagi, ilgili faaliyetlerin ortak
girisime devrinin ardindan AIRBUS ve AIR FRANCE-KLM’nin kiresel pazar paylarinin
sirasiyla %(.....) ve %(.....) olacagi; Turkiye’de ise AIRBUS'In 2023-2025 yillarinda
sirasiyla %(.....), %(.....) ve %(.....) pazar payina sahip oldugu bildirilmigtir. “Bayuk ticari
ucaklar icin parga bakim hizmetleri tedariki” pazarinda ortak girisimin islem sonrasinda
kiresel payinin %(.....) olacag; ilgili faaliyetlerin ortak girisime devrinin ardindan
AIRBUS ve AIR FRANCE-KLM'nin kuresel pazar paylarinin sirasiyla %(.....) ve %(.....)
olacagi; Turkiye’de ise AIRBUS’In 2023-2025 yillarinda %(.....), %(.....) ve %(.....)
dlzeyinde pazar payina sahip oldugu ifade edilmistir. “A350 ucaklari i¢in par¢a bakim
hizmetleri” bakimindan ise ortak girisimin islem sonrasindaki kiresel pazar payinin
%(.....); AIRBUS ve AIR FRANCE-KLM'nin pazar paylarinin ise sirasiyla %(.....) ve
%(.....) seviyesinde olacagi'; Tirkiye'de ise AIRBUS’In 2023-2025 yillarinda pazar
paylarinin sirasiyla %(.....), %(.....), %(.....) seviyesinde oldugu bildiriimistir. Bununla
beraber AIRBUS’In bu paylari islem sonrasinda ortak girisimin Turkiye'deki pazar
paylarini  olusturacak olup AIRBUS'In bu pazarda herhangi bir faaliyeti
bulunmayacaktir.

Diger yandan, parca bakim hizmetleri pazarinda faaliyet gosteren, kiresel 6lcekte
LHT, Delta Tech Ops, AJ Walter, AAR Corp., ST Aero, Turk Hava Yollari Teknik AS
(Turkish Technic), Boeing Global Services, SIA Engineering Company; Turkiye pazari
bakimindan ise AJ Walter, Turkish Technic, Boeing Global Services, Lufthansa
Technic ve Collins gibi rakipler bulunmaktadir. S6z konusu rakiplerin guc¢li marka
imajina sahip dnemli uluslararasi oyuncular olmasi nedeniyle islem sonrasinda ortak
girisimin buylUk capl rakipler tarafindan rekabetci baski altinda kalacadi ve parca
bakim hizmetleri pazarinin rekabetgi gorinimunun islem sonrasinda énemli dlgtde
degismeyecegi bildiriimistir. Ayrica par¢ca bakim hizmetleri sektorinde tedarik
seviyesinin pargall bir yapida oldugu, musterilerin genellikle blyUk tesebbusler oldugu
ve bunlardan hava vyolu sirketleri gibi musterilerin parga bakim hizmetleri
tedarikgilerinin rakibi olabilmesi nedenleriyle 6nemli pazarlik guglerinin bulundugu;
pazara giriste onemli engellerin bulunmadigi ve COVID-19 pandemisinden sonra
pazarda kuresel filonun blylumesi, artan yolcu talebi, ugak basina ugus saatlerinin

! AIR FRANCE-KLM'nin yaklasik %(.....) seviyesindeki pazar payinin, ortak girigimin faaliyetleri
kapsami diginda kalan naseller, tekerlekler ve frenler gibi ¢esitli yardimci kalemlere iliskin oldugu
bildirilmistir.
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artmasi ve mevcut filolarin yaslanmasi gibi faktorlerin etkisiyle parca bakim
hizmetlerine yonelik talepte belirgin bir artis egiliminin gézlemlendigi, bu nedenle ilgili
hizmetlere talebin ylksek oldugu, pazarin dinamik bir gorunum sergiledigi eklenmistir.

Parca bakim hizmetleri ve buyuk ticari ugaklara yonelik parga bakim hizmetleri
bakimindan, AIRBUS’In pazar payinin ve dolayisiyla ortak girisime devredilecek
kismin disuklugu, pazarin pargali yapisi ve mugterilerin buyuklugu dikkate alindiginda
islemin Tdrkiye'de bu pazarlarda rekabet¢i bir endiseye yol agmayacagi
degerlendirilmigtir. Diger yandan, AIRBUS’in A350 ugaklari igin parga bakim hizmetleri
tedariki pazarinda %(.....) Uzerinde pay! bulunsa da islem sonrasinda ilgili hizmetler
tamamen ortak girisime devredilecek ve AIRBUS s6z konusu hizmetleri sunmayi sona
erdirecektir. Bu nedenle, islem sonrasinda pazarin yapisinin farklilagsmayacagi,
pazarin dar gekilde ele alinmasi halinde dahi islem sonrasinda rekabetci endige
dogmayacagi anlasiimistir.

Dikey iligskiler bakimindan incelendiginde, bildirim konusu iglemin, par¢ca bakim
hizmetleri saglayicisi olan ortak girisim ile A350 ucaklarinin isletiimesi icin bu
hizmetlerin alicisi konumundaki AIR FRANCE-KLM arasinda ve parga bakim
hizmetleri icin yedek parca sadlayicisi konumundaki AIRBUS arasinda kuresel
dizeyde ve Turkiye’de dikey értlismeye yol agabilecegi gorilmaustir.

Klresel diuzeyde AIR FRANCE KLM’nin 2025 yili itibariyla parga bakim hizmetleri
talebinin yaklasik %(.....) oldugu; bu talebin blytk ticari ugaklar ve A350 ugaklari icin
sirasiyla %(.....) ve %(.....) oldugu bildirilmigtir. Bununla birlikte hizmet saglayicisi
olarak ortak girisimin ayni pazarlar bakimindan paylari sirasiyla %(.....), %(.....) ve
%(.....) seviyesindedir. Kuresel duzeyde alternatif pek ¢ok tedarik kaynaginin
bulunmasi ve AIR FRANCE-KLM’nin ortak girisimin satislari igcinde sinirli bir yer
tutmasi nedeniyle herhangi bir girdi kisitlamasi riskinin bulunmadigi; AIR FRANCE-
KLM’nin pazar paylari bakimindan kilit bir musteri olmamasi nedeniyle musteri
kisitlamasi riskinin de duguk oldugu degerlendirilmistir.

AIR FRANCE-KLM, Turkiye’de nadir durumlar hari¢ olmak tzere filosu igin herhangi
bir parga bakim hizmeti temin etmediginden, Turkiye’de bu hizmetler agisindan dikey
ortisme cok sinirli olacaktir. Parca bakim hizmeti sunabilecek ¢ok sayida tesebbuisin
bulundugu da dikkate alindiginda, AIR FRANCE-KLM'nin, rakiplerinin ortak girisimin
hizmetlerine ulagsmasini engelleyecek bir girdi kisitlamasi uygulamasi ve ortak girisimin
ise  muagteri  kisittamasi  uygulamasi imkdn ve gudusunin olmayacag!
degerlendirilmistir.

Klresel duzeyde ve Turkiye’de AIRBUS’In par¢a bakim hizmeti saglayicilarina tedarik
edilen yedek pargalar bakimindan Ust pazardaki payinin %(.....)'in oldukg¢a altinda
oldugu bildirilmistir. Bu kapsamda Turkiye’de AIRBUS’In, yedek parca tedariki
bakimindan pazar payinin 2024 ve 2025 yillarinda %(.....) ve %(.....) oldugu; blUyuk
ticari ugaklar i¢cin yedek parca tedarikinden elde ettigi gelirin ise toplam cirosunun
%(.....)’'sinden dusuUk oldugu belirtiimistir. Bununla birlikte A350 ucgaklari igin yedek
parca tedarikinden elde edilen gelirlerin tim ugaklar i¢in yedek parca tedarikinden elde
edilen gelirin kuguk bir kismini olusturdugu, dolayisiyla A350 ugaklar igin yedek parca
tedarikinden elde ettigi gelirin %(.....)’nin altinda olacagi ifade edilmektedir. Alt pazarda
ise ortak girisimin ugak pargasi alimlarinin toplam alimlarinin yaklasik %(.....)"ini
olusturacagi ongorilmastir. Alt pazardaki talebinin disuklugi ve c¢ok sayida
musterinin bulundugu dikkate alinarak, ortak girisimin yalnizca ana tesebbuslerden
yedek parca alimi yaparak AIRBUS'’in Ust pazardaki rakiplerinin magterilere erisimini
kisitlama imkani ve gudusunun bulunmayacagi degerlendirilmistir.
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Yogunlasma analizi haricinde, bir ortak girisim kurulmasi igleminin ayrica 2010/4 sayili
Teblig’'in 13. maddesinin Uguncu fikrasi uyarinca 4054 sayili Kanun’un 4. maddesi
acisindan rekabetc¢i davraniglarin koordinasyonu riski tasiyip tasimadiginin da
degerlendiriimesi gerekmektedir. Ortak girisim kurulmasi islemlerinde, ilgili hikimde
bahsedilen tlirden bir rekabeti sinirlayici amag¢ veya etkinin; ana tesebbuslerin,
kurulacak ortak girisimle ayni pazarda veya ortak girigsimin yer aldigi pazarin alt ve ust
pazarlarinda veya bu pazarla yakin baglantisi olan komsu bir pazarda 6nemli dlgude
faaliyetlerini sirdlirmekte olduklari (diger bir anlatimla ana tesebbusler arasindaki is
birligi riski - spillover risk) ve ortak girisim kurulmasinin dogrudan sonucu olan is
birliginin, ilgili tesebbuslere igleme konu mal ya da hizmetlerin dnemli bir bolimunde
rekabeti ortadan kaldirma olanagi verdigi hallerde ortaya ciktigi kabul edilmektedir.

Tarkiye’'de parga bakim hizmetleri bakimindan ortak girisim ve islem taraflari arasinda
koordinasyon riski ele alinmistir. AIR FRANCE-KLM bu alanda ¢ok istisnai durumlarda
faaliyet gosterecek olup ilgili cirosu sinirlidir. islem taraflarinin pazar paylarinin diisiik
olmasi ve guclu rakiplerin bulunmasi nedenleriyle, igslem neticesinde herhangi bir
koordinasyon riskinin olusmayacagi degerlendirilmigtir.

Yapilan degerlendirmeler sonucunda, bildirim konusu islem sonrasinda 4054 sayili
Kanun'un 7. maddesi kapsaminda basta hakim durum yaratilmasi veya mevcut bir
hakim durumu guglendiriimesi olmak Uzere, uUlkenin bUtinUu yahut bir kisminda
herhangi bir pazarda etkin rekabetin onemli Olglude azaltilmasinin s6z konusu
olmayacagi kanaatine ulasiimigtir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylli Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak cikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin 6énemli Olclde
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 giin icinde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu acik
olmak lizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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