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Rekabet Kurumu Baskanligindan,
REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-1-163 (Devralma)

Karar Sayisi : 11-46/1128-393

Karar Tarihi : 25.08.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Bagkan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, Dr. Murat CETINKAYA, Resit

GURPINAR, Prof. Dr. Metin TOPRAK

B. RAPORTORLER : Cemal Okmen YUCEL, Burak SAGLAM,
Mehmet Mete BASBUG
C. BILDIRIMDE
BULUNAN : - Pohang Iron Steel Company
Temsilcisi: Av. Efser Zeynep ERGUN, Av. Ayse GUNER
Blyukdere Caddesi No. 127 Astoria A Kule,
Kat: 6-24-26-27 34394 Esentepe/istanbul

D. TARAFLAR : - Pohang Iron Steel Company
1, Goedong-dong Nam-gu, Pohang Gyongdsngbuk-do
790-600 KORE

- Prayudh Mahaaqitsiri

- Suvimol Mahaaitsiri

- Ausanee Mahagqitsiri

- Chalermchai Mahagqitsiri
- Ausana Mahagitsiri

E. DOSYA KONUSU: Thainox Stainless Public Company (Thainox) hisselerinin
Pohang Iron Steel Company (POSCO) tarafindan devralinmasi iglemine izin
verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 08.08.2011 tarih ve 5759 sayi ile giren ve
eksiklikleri en son 19.08.2011 tarihinde tamamlanan bildirim Gzerine, 4054 sayil
Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun ve 2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin
Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblid'in ilgili hikumleri
cercevesinde dizenlenen 19.08.2011 tarih ve 2011-1-163/0i-11-387.COY sayili On
inceleme Raporu, 19.08.2011 tarih ve REK.0.15.00.00-120/252 sayili Baskanlik
Onergesi ile 11-46 sayili Kurul toplantisinda goriisiilerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da; bildirim konusu iglemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi oldugu, ancak islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum vyaratimasinin veya mevcut hakim durumun
guclendiriimesinin ve bdylece rekabetin dnemli dlglide azaltilmasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilebilecedi ifade edilmigtir.
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H. YAPILAN INCELEME VE DEGERLENDIRME
H.1. ilgili Tegebbiislere ve Taraflara iligkin Bilgi
a) ilgili Tesebbiisler

ilgili tesebbslere iligkin bilgi Tablo 1’de verilmistir:
Tablo 1: ilgili tesebbiisler

Tesebblsiin

konumu Faaliyet Alanlari

ilgili Tesebbiisler

Baslica Urlnleri sicak haddelenmis
Pohang Iron Steel Company (POSCO) celik, celik sac, filmasin, soguk
Devralan haddelenmis ¢elik, manyetik celik ve
paslanmaz c¢elik olan Tayland
merkezli bir sirkettir.

1990 vyilinda ArcelorMittal SA,
Nippon Steel Corporation ve
Taylandli bir isadami olan Prayudh
Mahagitsiri’'nin sahibi oldugu c¢elik
endustrisi  gruplari tarafindan bir
ortak girisim olarak kurulan ve soguk
haddelenmis celik sac ve kangal
Uretiminde faaliyet gosteren Tayland
ve ASEAN (Ulkelerinin en blylk
paslanmaz celik Ureticisidir.

Thainox Sainless Public Company Devre konu

b) Bagli Olduklari Ana Gruplar ve Faaliyet Alanlari
Yukarida yer alan ilgili tesebbusler ayni zamanda ana sirket konumunda oldugundan
islemin taraflarini olusturmaktadir.

Taraflar arasinda 6 Temmuz 2011 tarihinde Mahagitsiri ailesinin bes ferdine ait
Thainox hisselerinin yaklasik % (.....))nin POSCO tarafindan devralinmasina iligkin
Hisse Satin Alma Soézlesmesi (HSS) imzalanmigtir. Halihazirda POSCO, Thainox
hisselerinin % (.....)'ine sahip olup, anilan devralma igleminin gerekli izinlerin
alinmasinin ardindan, Thainox’un tedavuldeki % (.....) hissesi icin de borsada satin
alma teklifi vererek Thainox hisselerinin tamamini (%100) kontroli altina almayi
planlamaktadir. Mevcut durumda Mahagitsiri ailesi tarafindan kontrol edilen
Thainox’un kontroll hisselerin %(.....)’nin POSCO tarafindan devralinmasi sonucu
POSCO’ya gecgecegdinden, s6z konusu devralma isleminin 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulu'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
(2010/4 sayih Teblig) 5(1) maddesinin kapsaminda bir devralma islemi oldugu
anlasiimistir.

Thainox’'un islem o&ncesindeki hissedarlik yapisina Tablo 2’de yer verilmistir.
Yukarida yer alan sure¢ sonunda ise POSCO Thainox'un hisselerinin tamamina
sahip olacaktir.

Tablo 2: Thainox’un Hissedarlik Yapisi ve Yénetim Kurulu Uyeleri
| Hissedarlarin Adi | Hissedarlik Yiizdesi (%) ]
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Ausana Mahagitsiri

Chalermchai Mahagitsiri

POSCO

Credit Suisse Securities (Europe) Limited

Ausanee Mahagitsiri

Thai NVDR Ltd.

Marizon Capital Limited

Nippon Steel & Sumkin Stainless Steel Corporation

State Street Bank and Trust Company for Canada

UBS AG Hong Kong Branch

Nisshin Steel Co. Ltd

Suvimol Mahagitsiri

Suthee Limatibul

Digerleri

— [ | [ | [ [ s [ | | s s
N [N [N [N [N [N [N [N [N [N [N [N [N [N

Toplam 100

H.2. Ciro Bilgileri

Dosya mevcudu bilgi ve belgelere goére, 2010 yil itibariyla islem taraflarindan
POSCO‘nun dunya cirosu (.....), Tarkiye cirosu (.....) TL iken, Thainox’'un dinya
cirosu (.....), Turkiye cirosu (.....)TL dir.

islem taraflarindan Thainox’'un 2010 yili diinya cirosu 500.000.000 TL (Bes yiz
milyon TL)'nin Ustinde olup, ayni zamanda POSCO’nun 2010 yili Tudrkiye cirosu
5.000.000 TL (Bes milyon TL)yi astigindan, anilan devralma iglemi 2010/4 sayili
Teblig’in 7(1)(b) maddesi gergevesinde izne tabidir.

H.3. Etkilenen Pazarlar ve igleme iligkin Degerlendirme

Daha o6nce de belirtildigi izere POSCO baglica Urtnleri sicak haddelenmis celik,
celik sac, filmasin, soguk haddelenmis gelik, manyetik ¢elik ve paslanmaz ¢elik olan
celik Uretiminde faaliyet gosteren Tayland merkezli bir girkettir. POSCO tarafindan
Tarkiye’'ye yapilan satiglar toplam satislarinin % (.....))unu olusturmakta ve
paslanmaz c¢elik, galvanize c¢elik ve diger ¢elik Urlnlerini kapsamaktadir.

POSCO, Rekabet Kurulunun 26.08.2010 tarih ve 10-56/1063-395 sayili karari
cercevesinde devraldigi Daewoo International Corporation araciligi ile Tarkiye’de
celik UrGnlerinin, c¢elik katlk ve deforme c¢ubuklarin ticareti faaliyetinde de
bulunmaktadir. Ayrica POSCO, Rekabet Kurulunun 03.03.2011 tarih ve 11-12/223-
73 sayili karan cergevesinde Turkiye'de Kibar Holding ile POSCO Assan TST Celik
Sanayi A.$. (POSCO ASSAN) unvanh bir ortak girisim kurmustur. Anilan ortak
girisimin Uretim tesislerinin ingsaatinin, yilhk 200 bin ton soduk haddelenmis
paslanmaz c¢elik Uretmek Uzere 2013 Nisan ayina kadar tamamlanmasi
beklenmektedir.

islemin diger tarafi olan Thainox ise soduk haddelenmis celik, sac ve kangal
uretmekte olup Tayland ve ASEAN Ulkelerinde ilk ve en buylk paslanmaz celik
ureticisi durumundadir ve aralarinda Turkiye'nin de bulundugu bircok Uulkeye
paslanmaz celik satigi gergeklestirmektedir.

Birlesme ve Devralmalarda ilgili Tesebbiis, Ciro ve Yan Sinirlamalar Hakkinda
Kilavuz’a gore etkilenen pazar tespitinde iglem taraflarinin faaliyetleri arasinda yatay

! Bildirim formunda verilen ve ABD dolari cinsinden olan ciro bilgileri, TCMB 2010 yili ortalama ABD
dolari ortalama alis kuru kullanilarak (1 ABD Dolari = 1,50 TL) TL'ye dénUsttrdlmUstur.
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ve dikey ¢akisma bulunup bulunmadigin tespiti gerekmekte olup, yine ayni Kilavuz’a
gore devralma islemlerinde yalnizca devre konu sirketin faaliyet alani dikkate
alinarak etkilenen pazar degerlendirmesi yapilacaktir. Bu baglamda etkilenen Pazar
tespitinde Thainox’'un Turkiye’deki faaliyetleri ile POSCO’nun Turkiye'de ve
dunyadaki faaliyetleri arasinda yatay veya dikey bir iligki olup olmadigi incelenmelidir.
Taraflarin yukarida 6zetlenen faaliyetleri degerlendirildiginde taraflarin faaliyetlerinin
yatay eksende en genis anlamda paslanmaz celik Gretim ve satisinda, daha dar
anlamda ise soguk haddelenmis paslanmaz c¢elik Gretiminde ¢akistigi gortlmektedir.
Dikey eksende ise, POSCO tarafindan Thainox’a sicak haddelenmis paslanmaz gelik
tedarik edilmekte ve Thainox bunu soguk haddelenmis paslanmaz celik Uretiminde
kullanmaktadir. Bununla beraber anilan Gretim islemi Thainox tarafindan yurt disinda
gerceklestiriimektedir.

Yukarida yer verilen degerlendirmeler ve Thainox’un Turkiye'ye sadece ihracat iglemi
gerceklestirdigi ve POSCO ASSAN’a iligkin kurul karari g6z o6nune alindiginda,
etkilenen pazarin dar anlamda “soguk haddelenmis paslanmaz gelik (rtinleri pazar”;
ilgili cografi pazarin ise onceki Kurul kararlari paralelinde “Tiirkiye” olarak tespitinin
yerinde olacagi dusunulmektedir.

Bildirim formunda yer alan verilere gore toplam 284 bin ton tuketimin gerceklestigi
Tarkiye soguk haddelenmis paslanmaz celik pazarindaki POSCO’nun 2010 yil 31,56
bin ton ile pazar payi %(.....); Thainox’un ise 0,97 bin ton ile pazar pay! %(.....) olarak
gerceklesmistir. Devralma iglemi sonucunda POSCO’nun pazar payl ihmal
edilebilecek bir artigla %(.....)’e yuUkselecektir. Ayrica yine bildirim formundaki veriler
cercevesinde, Turkiye’de 2010 yih itibariyla soguk haddelenmis paslanmaz celik
urlinleri pazarinda ithalat olarak ThyssenKrupp Stainless istanbul Celik Servis
Merkezi A.S. %(.....) pazar payiyla, Saritas Celik Sanayi ve Ticaret A.S. ise
%(.....)pazar payiyla uretim olarak lider durumda oldugu gérulmektedir.

Bildirim formunda mevcut durumda bir yatinm agsamasinda olan ve POSCO’nun ortak
oldugu POSCO ASSAN ortak girisiminin 2013 yihinda 200.000 ton soguk
haddelenmis paslanmaz celik Uretecedi ifade edilmektedir. Taraflarin sundugu
tahmini verilere gore 2013 yilinda 320 bin ton tuketime sahip olmasi beklenen pazar
icinde POSCO’nun yani sira POSCO ASSAN’'In anlamli bir buyuklige ulasacagi
ongorulmekle birlikte, bu ortak girisimin doguracagl mevcut ve potansiyel rekabetgci
endiselerin, isleme izin verilen 03.03.2011 tarih ve 11-12/223-73 sayil Rekabet
Kurulu Karari ¢ergevesinde degerlendirildigi anlasiimistir. Dosya konusu iglemde ise
POSCO’nun mevcut pazar payina inmal edilebilir bir katki yapacagi gortulmektedir.

Dolayisiyla anilan iglemin, gerek POSCO’nun pazar payini ihmal edilebilir dizeyde
arttirmasi, gerekse etkilenen pazarda daha ylksek pazar payina sahip rakip
tesebbulslerin  bulunmasi nedeniyle rekabet Uzerinde olumsuz bir etkisinin
olmayacagi dusunulmektedir.

Sonug olarak, yapilan degerlendirmeler gergevesinde, bildirim konusu iglemin 2010/4
saylll Teblig’in 7.maddesinin birinci fikrasinin (b) bendinde yer alan ciro esiginin
asilmasi nedeniyle izne tabi oldugu, bununla birlikte 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi
cercevesinde bir hakim durumun yaratiimasi veya mevcut bir hakim durumun
glUglendiriimesi ve bodylece rekabetin Onemli 0&lgide azaltilmasi sonucunu
dogurmayacagi kanaatine ulagiimigtir.
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I. SONUG

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina goére; bildirim konusu iglemin
4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak ¢ikarilan 2010/4 sayil
“Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda
Tebli§” kapsaminda izne tabi olduguna, islem sonucunda ayni Kanun maddesinde
belirtilen nitelikte hakim durum vyaratiimasinin veya mevcut hakim durumun
gUglendiriimesinin ve bodylece rekabetin 6nemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu
olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



