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Rekabet Kurumu Baskanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2011-3-208 (Devralma)
Karar Sayisi : 11-51/1283-449
Karar Tarihi :5.10.2011

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Prof. Dr. Nurettin KALDIRIMCI

Uyeler : Dog. Dr. Mustafa ATES, ismail Hakki KARAKELLE, Dog. Dr.
Cevdet ilhan GUNAY, Dr. Murat CETINKAYA, Resit
GURPINAR,

B. RAPORTORLER: Dr. Aydin CELEN, Fethullah GULER

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : -Yildiz Holding A.S.
Temsilci: Av. Aysegil OZFINDIK
Kisikl Mh. Ferah Cd. Kisikli Cesme Sk. No: 2-4
Uskudar / istanbul
D. TARAFLAR : -Yildiz Holding A.S.

Kisikl Mh. Ferah Cd. Kisikli Cesme Sk. No: 2-4
Uskudar / Istanbul

- Mitsubishi Corporation
3-1 Marunouchi 2-Chome Chiyoda-ku, Tokyo, JAPONYA

- Nissin Foods Holdings Co., Ltd.
6-28-1 Shinjuku, Shinjuku-ku Tokyo, JAPONYA

E. DOSYA KONUSU: Yildiz Holding A.S. (Yildiz) ile Mitsubishi Corporation
(Mitsubishi) ve Nissin Foods Holdings Co., Ltd. (Nissin) arasinda ortak girisim
kurulmasi iglemine yonelik izin verilmesi talebi.

F. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 18.8.2011 tarih ve 6049 sayi ile giren
bildirim Uzerine, 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun’un 7. maddesi ile
2010/4 sayil “Rekabet Kurulu’'ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig”in ilgili hiUkimleri uyarinca yapilan inceleme sonucu duzenlenen
28.9.2011 tarih ve 2011-3-208/0i-11-135.AC sayili Birlesme/Devralma On inceleme
Raporu, 29.9.2011 tarih ve REK.0.17.00.00-120.01.05/354 sayili Baskanlik Onergesi
ile 11-51 sayili Kurul toplantisinda gorusulerek karara baglanmistir.

G. RAPORTORLERIN GORUSU: ilgili Rapor'da ézetle; Yildiz Holding A.S. ile
Mitsubishi Corporation ve Nissin Foods Holdings Co., Ltd. arasinda ortak girisim
kurulmasi igleminin, 2010/4 sayili Tebli§ kapsaminda izne tabi olmakla birlikte, 4054
sayili Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bir hakim durum yaratan veya mevcut bir
hakim durumu guglendiren ve bunun sonucunda ulkenin butinlt yahut bir kisminda
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ilgili piyasadaki rekabetin onemli Olgide azaltilmasi sonucunu doguran nitelikte
olmadigi, dolayisiyla bildirime konu isleme izin verilmesi gerektigi sonug ve kanaatine
ulasildigi ifade edilmektedir.

H. INCELEME VE DEGERLENDIRME

H.1. Taraflar

islem taraflarina iligkin bilgilere asagida yer verilmigtir.

Tablo 1- ilgili Tesebbiisler

llgili Tesebbusler Telf::fntiiun Faaliyet Alanlan
Yildiz OG ortagi Gida, ambalaj, bilisim.
Mitsubishi OG ortagi Endustriyel finans, lojistik gelistirme, enerji, metal,
makine teknolgjisi, kimyasallar, yasam geregleri.
Nissin OG ortagi Hazir ve dondurulmus makarna urUnleri.

Tablo 2- Ciro Bilgileri

Duinya Cirosu

Islem Taraflan (milyon TL)

Tarkiye Cirosu (milyon TL)

Yildiz

Mitsubishi

Nissin

TOPLAM

* Tarkiye satiglar harig

Tablo 3- Etkilenen Pazarlar

Pazar Pay (%)

Etkilenen Pazar Cografi Pazar (Yatay/ Dikey)

Yildiz
Makarna Tarkiye Yatay
Tablo 4- Etkilenen Pazarlardaki Rakiplerin Pazar Paylari
Etkilenen Pazar Rakip Tesebbusler (I;)(i?(t:;l)/ Pazar Pay1(%)
Barilla Yatay
Nuhun Ankara Yatay
Makarna Kartal Yatay
Durum Yatay

H.2. Yapilan Tespitler ve Hukuki Degerlendirme

Bildirim konusu iglem neticesinde, %50’sine Yildiz’in %50’sine ise Mitsubishi ve
Nissin’in sahip oldugu bir ortak girisim kurulacaktir. Ortak girisime iliskin dnemli
kararlar, bir Yildiz bir de Nissin-Mitsubishi tarafinin sectigi yonetim kurulu Gyelerinin
olumlu oyu ile alinabilecegi 6ngdruldigunden, kurulacak olan ortak girisim Uzerinde
ortak kontrol s6z konusudur.

2010/4 sayih Teblig'in 7(1,a,b) maddesi;

“ [slem taraflarinin Tiirkiye cirolari toplaminin yiiz milyon TL’yi ve islem taraflarindan
en az ikisinin Ttirkiye cirolarinin ayri ayri otuz milyon TL'yi veya
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Islem taraflarindan birinin diinya cirosunun bes yiiz milyon TL'yi ve diger islem
taraflarindan en az birinin Tirkiye cirosunun bes milyon TL'’yi, asmasi halinde s6z
konusu iglemin hukuki gecerlilik kazanabilmesi i¢in Kuruldan izin alinmasi
zorunludur.”

hikmunu amirdir. Yukarida yer verilen ciro bilgilerinden anlasildigi Uzere, islem izne
tabidir. Ote yandan Teblig’in 7(1,b) maddesi ile getirilen bildirim yukimluliginin tek
istisnasina Teblig'in 7(2). maddesinde;

“Ortak girigsimler hari¢ olmak (lizere, bu maddenin birinci fikrasinda yer alan esikler
asllsa dahi, her hangi bir etkilenen pazarin bulunmadigi iglemler igin Kuruldan izin
alinmasi gerekmez.”

seklinde yer verilmistir. Ancak, mevcut durumda bildirim konusu islem bir ortak girisim
oldugundan, islemin bildirime tabi olup olmadiginin tespitinde etkilenen pazarin
varligi 6nem arz etmemektedir. Bagka bir ifadeyle, s6z konusu ortak girisim iglemi
bildirime tabidir.

Etkilenen pazarin tespiti, bildirime tabi s6z konusu igleme izin verilip verilmeyecegine
iligkin yapilacak degerlendirme bakimindan oOnem arzetmektedir. 2010/4 sayil
Teblig’in ekinde yer alan bildirim formunda;

“Bildirim konusu islemden etkilenme ihtimali olan ve

a) Taraflardan iki veya daha fazlasinin (riin pazarinda ticari faaliyette bulundugu
(vatay iligki),

b) Taraflardan en az bir tanesinin bir digerinin faaliyet gésterdigi herhangi bir (rin
pazarinin alt veya (st

pazarinda ticari faaliyette bulundugu (dikey iliski),

ilgili triin pazarlari, etkilenen pazarlari olugturmaktadir.”

ifadelerine yer verilerek etkilenen pazarin nasil tespit edilecedi ortaya konulmaktadir.
S6z konusu ortak girisim makarna ve sehriye Uretmek Uzere olusturulmaktadir. Ortak
girisim ortaklarindan Yildizin Turkiye’de makarna Uretimi bulunmakta, sehriye tretimi
bulunmamaktadir. Diger ortaklardan Mitsubishinin makarna ve sehriye Uretimi ile ilgili
dlnya ¢apinda herhangi bir faaliyeti yoktur. Nissin ise bu Grinlere yonelik Turkiye’'de
bir faaliyeti olmamasina ragmen dinya c¢apinda onemli bir bilgi birikimine ve
deneyime sahiptir. Bu nedeenle makarna pazari etkilenen pazar olarak
degerlendirilmigtir.

Ortak girisimin ortaklarindan Yildizin makarna pazarindaki paylr %....dir. Ortak
girisimin kurulmasi ile birlikte Yildiza bagka markalarla makarna satisi yapabilme
imkani taninmis olmasina ragmen, Yildizin sahip oldugu mevcut pazar payinin buyuk
Olclde ortak girisime gececegi varsayilabilir. Makarna pazarindaki diger rakiplerin
pazar paylarina bakildiginda Barilla ve Nuhun Ankara firmalarinin sirasiyla ...... ve
....... olan pazar paylariyla Yildiza gére daha gug¢li konumda olduklari géralmektedir.
Dolayisiyla, bildirime konu islemin herhangi bir rekabet endisesine yol agmayacagi
kanaatine variimistir.
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. SONUC
Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore;

Bildirim konusu islemin 4054 sayili Kanun’un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak
cikarilan 2010/4 sayili “Rekabet Kurulu’ndan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve
Devralmalar Hakkinda Teblig” kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni
Kanun maddesinde belirtilen nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim
durumun guglendirilmesinin ve bdylece rekabetin 6nemli dl¢glide azaltiimasinin s6z

konusu olmamasi nedeniyle isleme izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.



