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D. DOSYA KONUSU: Havas Management Espana, S.L. ile Ayse Fisun Medran ve
Basak Narin Erkiran Gérenler tarafindan Medyamaks Maksimum Reklam iletigim
Film Prod. Paz. Yay. Hiz. ve Tic. A.S. lizerinde ortak kontrol tesis edilmesi iglemine
izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Kurum kayitlarina 30.11.2012 tarih ve 10079 sayi ile giren bildirim
Uzerine dizenlenen 14.12.2012 tarih ve 2012-2-175/Oi sayili Devralma On inceleme
Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda, bildirim konusu isleme izin verilmesinde sakinca
bulunmadigi ifade edilmigtir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Bildirime konu islemin slreci incelendiginde ilk olarak, Ayse Fisun Medran ve Basak Narin
Erkiran Gorenler'in Maksimum Reklam iletisim Film Prod. Paz. Yay. Hiz. ve Tic. A.S.
(Medya-Maks) uzerinde sahip olduklari toplamda %51 oranindaki hissenin Havas
Management Espana, S.L.(Havas)'ye devredilece@i goruimustar. (.....)

Bildirim incelendiginde, ilk olarak Havas ile Ayse Fisun Medran ve Basak Narin Erkiran
Gorenler tarafindan Medya-Maks Uzerinde ortak kontrol tesis edilecegi anlasiimaktadir.

2010/4 sayill Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig)'in 5. maddesinin 4. fikrasi “Sartla baglanan ya da
kisa bir zaman dilimi igerisinde menkul kiymetlerle seri bir sekilde gergeklesen yakin iliskili
islemler, bu madde kapsaminda tek bir islem olarak kabul edilir.” seklindedir. Bu
kapsamda, yukarida acgiklanan Medya-Maks Uzerinde anilan sahislar ve Havas’in ortak
kontrol tesis etmesi ile (.....) iglemleri arasinda kisa bir zaman diliminin oldugunun
sdylenememesi nedeniyle bahse konu iglemler iki ayri islem olarak degerlendirilmigtir. Bu
sebeple, mevcut dosyanin kapsami, Havas ile anilan sahislar tarafindan Medya-Maks
Uzerinde ortak kontrol tesis edilmesi iglemi ile sinirli tutulmustur.

Bilindigi Uzere, 2010/4 sayilh Teblig’in 5. maddesinin Uglncu fikrasina goére, bir ortak
girisimin ayni Tebli§ kapsaminda birlesme ve devralma sayilabilmesi igin ortak kontrol
altinda bir tesebbusin bulunmasi ve ortak girisimin bagimsiz bir iktisadi varlik olarak
ortaya cikmasi seklinde iki unsurun birlikte gerceklesmesi gerekmektedir. Taraflar
arasinda imzalanan Hisse Alim-Satim Sézlesmesi, ortak kontrole konu sirketin hissedarlik
yapisi ile ortaklar kurulu karar alma nisaplari incelendidinde; islem sonrasinda Medya-
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Maks Uzerinde Havas ile Ayse Fisun Medran ve Basak Narin Erkiran Gorenler tarafindan
ortak kontrol tesis edilecegi ve bagimsiz bir iktisadi varlik olarak faaliyet gosterecegi
anlasiimistir. Bu ¢ergevede, Medya-Maks’in 2010/4 sayili Teblig kapsaminda ortak girisim
niteligini haiz oldugu kanaatine variimistir.

Dosya mevcudu bilgi ve belgelerden, taraflarinin Turkiye ve dunya cirolarinin 2010/4
sayili Teblig’'in 7. maddesindeki ciro esiklerini astigi anlasilan islem, Rekabet Kurulundan
izin alinmasi gereken bir devralma islemi niteligindedir.

Havas ile Medya-Maks’in faaliyet alanlari incelendiginde, her iki tesebbusin de medya
planlama ve satin alma faaliyetleri pazarinda istigal ettigi gorulmektedir. Medya-Maks'in
faaliyetlerinin Tarkiye ile sinirli oldugu belirtiimektedir. Ayrica, Medya-Maks, 2004 yilindan
bu yana Havas ile aralarindaki Franchise Anlasmasi c¢ercevesinde gerek Havas'in
musterilerinin Turkiye’deki sirketlerine gerekse kendi musterilerine hizmet vermektedir.
Tesebbusun 2010 yil satis degerlerine gore pazar payi %(.....); 2011 yili satis de@erlerine
gore pazar payl ise %(.....)’tar. Bununla birlikte, Havas’in Turkiye’de faaliyetinin
bulunmadigi ifade edilmektedir. Dolayisiyla islem neticesinde herhangi bir yogunlasma
artisinin olmayacagi kanaatine variimistir.

H. SONUC

Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore; bildirim konusu islemin 4054
sayili Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak gikarilan 2010/4 sayili “Rekabet
Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig”
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda ayni Kanun maddesinde belirtilen
nitelikte hakim durum yaratiimasinin veya mevcut hakim durumun guglendiriimesinin ve
bdylece rekabetin dnemli dlgide azaltiimasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle igleme

izin veriimesine OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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