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Rekabet Kurumu Bagkanligindan,

REKABET KURULU KARARI

Dosya Sayisi : 2025-5-041 (Devralma)
Karar Sayisi : 25-31/740-440

Karar Tarihi : 14.08.2025

A. TOPLANTIYA KATILAN UYELER

Baskan : Birol KULE

Uyeler : Ahmet ALGAN (ikinci Bagkan), Stikran KODALAK,

Hasan Huseyin UNLU, Ayse ERGEZEN, Ridvan DURAN
B. RAPORTORLER : Murat ALACALAR, Elif YAVUZ

C. BILDIRIMDE
BULUNAN : Thoma Bravo LP
Temsilcileri: Av. Dr. Gonenc GURKAYNAK,

Av. Osman Onur OZGUMUS, Av. Efe OKER, Av. G. Irmak KiCKi
Citlenbik Sokak, No:12, Yildiz Mahallesi, Besiktas/Istanbul

D. DOSYA KONUSU: The Boeing Company’nin dijital havacilik ¢oézumleri ig
kolunun belirli kisimlarinin tek kontroliiniin nihai olarak Thoma Bravo Global,
LLC tarafindan devralinmasi islemine izin verilmesi talebi.

E. DOSYA EVRELERI: Rekabet Kurumu (Kurum) kayitlarina 11.07.2024 tarih ve
70450 sayi ile intikal eden ve 04.08.2025 tarih ve 71647 sayi ile eksiklikleri
tamamlanan bildirim {izerine diizenlenen 12.08.2025 tarih ve 2025-5-041/0i sayili On
inceleme Raporu gorusulerek karara baglanmistir.

F. RAPORTOR GORUSU: ilgili raporda 6zetle, dosya konusu isleme izin veriimesinde
sakinca bulunmadigi ifade edilmistir.

G. INCELEME VE DEGERLENDIRME

Yapilan bildirimde, The Boeing Company’nin (BOEING) devre konu is kolunun tek
kontroliinin Thoma Bravo Global, LLC (THOMA BRAVO) tarafindan devralinmasi
islemine 4054 sayili Rekabetin Korunmasi Hakkinda Kanun (4054 sayili Kanun) ve
2010/4 sayili Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar
Hakkinda Teblig (2010/4 sayili Teblig) ¢ergevesinde izin verilmesi talep edilmektedir.

Bildirime konu islemin ekonomik gerekgesi olarak (..... TICARI SIR.....) ifade edilmistir.

2010/4 sayih Teblig’in 5. maddesinin birinci fikrasi, “Kontrolde kalici degisiklik
meydana getirecek sekilde (a) iki veya daha fazla tegebblsiin birlesmesi ya da (b) bir
veya daha fazla tesebblisiin tamaminin ya da bir kisminin dogrudan veya dolayli
kontrolinin, hisse ya da malvarliginin satin alinmasiyla, sé6zlesmeyle veya diger bir
yolla bir ya da daha fazla tesebblis veya hélihazirda en az bir tegsebbliisii kontrol eden
bir ya da daha fazla kigi tarafindan devralinmasi Kanunun 7°nci maddesi kapsaminda
birlesme veya devralma iglemi sayilir.” hGkmuna haizdir.

islem kapsaminda halihazirda BOEING tarafindan kontrol edilen devre konu is kolu,
taraflar arasinda 22.04.2025 tarihinde akdedilen Ortakllk Pay Devri Sézlesmesi
uyarinca THOMA BRAVO’nun tek kontroline gececektir. Bildirime konu islem
sonucunda THOMA BRAVO, devre konu is koluna iligkin ihra¢ edilmis ve tedavuilde
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bulunan sinirh sorumlu ortaklik paylarinin tamamini ve (gerektiginde, Uzerinde
anlasmaya varilacak yerel transfer anlagmalari ve/veya diger araclar uyarinca) diger
devralinan tuzel kisilerin ihra¢ edilmis ve tedavulde bulunan 6z sermaye paylarinin
tamamini (dogrudan veya dolayl olarak) BOEING’den devralacadini, bu kapsamda
da BOEING’in devre konu is kolunun THOMA BRAVO’nun tek kontroline gegecegi
bildiriimektedir. Bu husus devre konu is kolunun mevcut kontrol yapisinda kalici bir
degisiklik meydana getireceginden sz konusu islemin 2010/4 sayili Teblig'in 5.
maddesi ¢ergevesinde s6z konusu islemin bir devralma iglemi oldugu anlasiimaktadir.

Bildirim konusu islem, taraflarin ciro bilgileri bakimindan degerlendirildiginde 2010/4
sayili Teblig’'in 7. maddesinin (a) ve (b) bendinde belirtilen ciro esiklerinin asildidi,
dolayisiyla bildirime konu islemin Kuruldan izin alinmasi gereken bir devralma iglemi
niteliginde oldugu anlasiimaktadir.

Devralan taraf THOMA BRAVO’nun 6zel sermaye, buyume sermayesi ve kredi
stratejileri araciligiyla yazilim teknolojisi sektorlerinde faaliyet gésteren buylime ve
inovasyon hedefli sirketlere yatirrm yapan bir tesebbus oldugu bildiriimektedir.

THOMA BRAVO Turkiye’de portfoy sirketleri araciligiyla saghk, kurumsal icerik
yonetimi, bankacllik, ticaret, siber guvenlik, adli bilisim, otomotiv, yagsam bilimleri,
tiketici Grdnleri, gida, icecek ve gayrimenkul gibi cesitli sektorlerde faaliyet gosteren
tesebbuslere yazilim ¢ézumleri hizmeti sunmaktadir.

Devre konusu is kolu ise BOEING’in dijital havacilik ¢éztimleri is kolunun belirli
bolimlerini kapsamaktadir. Bu kapsamda, havacilik sektorine yonelik yazilim
¢OzlUmleri satisinda faaliyet gosteren BOEING'in devre konu is kolu, Turkiye'de! “ugus
kompartimani ¢ozimleri” sunmaktadir?. Bu hizmet gergevesinde tesebbus, dijital ugus
guverteleri araciligiyla ugus verimliligini ve guvenligini artirmayi hedefleyen,
seyrusefer, planlama ve veri araclarini entegre eden vyazihm ¢ozumleri
gelistirmektedir. Bu ¢dzimler; gercek zamanl hava durumu, arazi ve hava sahasi
bilgileriyle desteklenmekte, ayrica elektronik ucgus cantasi kabiliyetleri, yakit
optimizasyonu tavsiyeleri ve pilotlarla yer operasyonlari arasinda baglanti kurulmasini
saglamaktadir. Bununla birlikte, “ugus operasyonlari ¢ozumleri” ile optimize edilmis
ucus planlari, ugusa elverislilik onayi, gercek zamanli ugus izleme, alternatif rota
talimatlari ve murettebat takibi gibi islevlerle ugusun tim asamalarini buatinsel bigcimde
yonetmeyi amaglamaktadir. Diger yandan, “seyriisefer ve haritalama ¢ozimleri”? ile
uluslararasi duzenlemelere uygun sekilde tesebbuslere dijital haritalar ve seyrusefer
veri tabanlari sunulmakta; bu kapsamda hava yollari, havaalanlari, hava sahasi
yapisl, engeller ve ugus yonetim bilgisayarlarina girilen veriler gibi detayli ugus bilgileri
saglanmaktadir. Son olarak, “planlama sistemleri” kapsaminda; murettebat ve filo
tahsisi, ugus planlamasi ve ag planlamasi gibi operasyonel sureglerin dijital olarak
yonetilmesini saglayan ¢ézimler sunulmaktadir. Ayrica bu sistemler, personel egitimi
amaciyla hava sahasi ve havaalani ortamlarinin simulasyonlarini igerebilmektedir.
Dolayisiyla THOMA BRAVO ile BOEING’in dijital havacilik ¢dzimleri is kolunun
faaliyetleri arasinda yatay bir etkilenen pazar olmadigi degerlendiriimektedir.

1 BOEING, devre konu is kolu digindaki faaliyetleriyle Tirkiye’de hem ticari hava yollarina hem de
savunma sanayiine destek saglamaktadir. Bu gergevede Turk Hava Yollari, Tailwind Airlines, Corendon
Airlines ve Pegasus Havayollari Tasimaciigi AS dahil olmak Uzere BOEING’in Turkiye'deki ticari
havayolu musterileri BOEING’in ugaklarini igsletmektedir. Ayrica Turkiye’deki ticari hava yolu tagimacilari
filolarinin destek ve bakimina yénelik yedek parcalar ve hava yolu hizmet sunmaktadir. .

2 BOEING'in Turkiye’de kurulu igtirakleri ve subeleri sunlardir: (..... TICARI SIR.....)

3 Devre konu ig kolunun 2024 yili igin TUrkiye’de havacilik seyriisefer yazilimi bakimindan tahmini pazar
payinin yaklasik %(.....) oldugu bildiriimektedir.
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Taraflarin faaliyetleri arasinda dikey bir 6rtisme bulunmamaktadir. Ayrica THOMA
BRAVO’nun kontrol ettigi portfoy sirketlerinin, Turkiye'deki devre konu is koluna ugus
guverteleri, ugus operasyonlari, seyrusefer ve haritalama ve planlama agisindan girdi
olarak kullanilabilecek herhangi bir siber guvenlik Grinu veya hizmeti tedarik etmedigi
anlagilmaktadir.* Bunun yani sira THOMA BRAVO’nun kontrol ettigi ilgili portfoy
sirketleri tarafindan sunulan siber glvenlik yazilimi Grinlerini/hizmetlerini kullanmasi
yonunde ongorulebilir bir plani veya niyeti bulunmadigi bildiriimektedir. Ek olarak
THOMA BRAVO tarafindan kontrol edilen diger portfdy sirketlerinin Tlrkiye’'deki
faaliyetleri ile devre konu is kolunun Turkiye'deki faaliyetleri arasinda surmekte olan
ve/veya gecmis fiili herhangi bir ticari iligki/tedarik iligkisi bulunmamaktadir.
Dolayisiyla, BOEING’in devre konu is kolunun faaliyetleri ile THOMA BRAVO’nun
(kontrol ettigi portfoy sirketleri dahil olmak Gzere) faaliyetleri arasinda dikey olarak
etkilenen pazarin bulunmadigi degerlendiriimektedir.

Yukarida yer verilen inceleme ve tespitler sonucunda s6z konusu iglemin 4054 sayili
Kanun’un 7. maddesi kapsaminda bagta hakim durum yaratiimasi ya da mevcut bir
hakim durumun guglendiriimesi olmak Uzere ulkenin butunt yahut bir kisminda
herhangi bir mal veya hizmet piyasasindaki etkin rekabetin 6nemli 6lguide azaltiimasi
sonucunu doguran nitelikte olmadigi kanaatine variimigtir.

* THOMA BRAVO tarafindan kontrol edilen ve Turkiye'de faaliyet gésteren ve siber guvenlik yazilimi
alaninda faaliyeti bulunan portfoy sirketler sunlardir: (....TICARI SIR.....)
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H. SONUC

(14) Duzenlenen rapora ve incelenen dosya kapsamina gore, bildirim konusu islemin 4054
saylh Kanun'un 7. maddesi ve bu maddeye dayanilarak c¢ikarilan 2010/4 sayih
Rekabet Kurulundan izin Alinmasi Gereken Birlesme ve Devralmalar Hakkinda Teblig
kapsaminda izne tabi olduguna; islem sonucunda etkin rekabetin dnemli dl¢ide
azaltilmasinin s6z konusu olmamasi nedeniyle isleme izin verilmesine, gerekgeli
kararin tebliginden itibaren 60 gin iginde Ankara idare Mahkemelerinde yargi yolu
acik olmak tizere OYBIRLIGI ile karar verilmistir.
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